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1. POVIJESNI RAZVO]J SVEUCILISTA SJEVER
1.1. UKRATKO O USTANOVI

SveuciliSte Sjever nastalo je pripajanjem dvaju ustanova: VeleudiliSte u
Varazdinu pripojilo se ustanovi Medijsko sveudiliSte, Cdijom je
organizacijom nastalo integrirano sveuciliSte - Sveucilite Sjever. Osnivaci
SveudiliSta Sjever su Grad Koprivnica i Grad VaraZdin u jednakim
udjelima. Gradska vije¢a gradova osnivacéa 18. ozujka 2013. u Koprivnici,
odnosno 21. ozujka 2013. u Varazdinu, donijela su odluku o integraciji
ustanova VeleuéiliSte u Varazdinu i Medijsko sveuciliSte. Senat Medijskog
sveudiliSta na sjednici 19. prosinca 2013. donosi odluku da danom
integracije nova ustanova nosi ime SveuciliSte Sjever, a rjeSenjem
trgovackog suda u VaraZdinu od 22. sijeénja 2014. dovrSen je procesa
integracije navedenih ustanova.

SveucdiliSte Sjever ima 119 zaposlenika te 245 vanjskih suradnika. Glavna
djelatnost SveuciliSta Sjever kao znanstvene organizacije je obrazovno-
znanstvena (ili obrazovno-istrazivacka).

SveucdiliSte Sjever izvodi 11 studijskih programa i ¢ini ga 11 odjela, slijedom:

- Odjel za novinarstvo,

- Odjel za poslovanje i menadZment u medijima,
- Odjel za medijski dizajn,

- Odjel za komunikologiju i odnose s javnoséu,
- Odjel za poslovnu ekonomiju,

- Odjel za elektrotehniku,

- Odjel za proizvodno strojarstvo,

- Odjel za multimediju, oblikovanje i primjenu,
- Odjel za graditeljstvo,

- Odjel za tehnicku i gospodarsku logistiku,

- Odjel za biomedicinske znanosti.

Ovaj saZetak dio je opSirnije povijesti SveuciliSta Sjever koja €ini sastavni
dio Znanstvenog elaborata ustanove (vidjeti: Privitak 1.).
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2. POLAZISTA ZA IZRADU ZNANSTVENE STRATEGIJE
21. UVOD

Osvréuci se na razvoj visokog obrazovanja u drugim dijelovima Republike
Hrvatske, obje gradske uprave (Koprivnice i VaraZdina), uprava ustanove i
nastavnici uvidaju da je postojeéi oblik ustanove (veleuciliSte) bio
neprimjeren razvojnim potrebama i teZznjama regije, odnosno ograniéen po
pitanju vertikale postojeé¢ih studijskih programa, ali i postojanja velikog
raskoraka izmedu razvoja visokog obrazovanja sjeverozapadne Hrvatske u
odnosu na druge krajeve RH u pogledu razvoja ustanova visokog
obrazovanja.

Do trenutka kada je zapoceto s izradom ovog dokumenta Sveuciliste Sjever
nije imalo prihvacen i sustavno razraden cjelovit StrateSki program (sa
svim aktivnostima, a ne samo znanstvenim), te zbog toga ova Znanstveno-
istraZivacka strategija obuhvaca i podruéja koja nisu samo znanstvena, ali
su povezana s buduéim razvojem znanosti i znanstvenih istraZivanja na
SveuciliStu Sjever. Posljedica toga je fleksibilan i dinamicki pristup razvoju
znanstvene strategije, koji je mogucée kvalitetno prilagoditi eventualnim
uofenim promjenama. Promjene i prilagodbe uvaZavaju utjecaje
sveuciliSnog mikro i makro okruzja u narednom petogodisnjem razdoblju,
kao i cjelokupno stanje u drustvu, a posebice u neposrednom akademskom
okruZju koje ée zasigurno imati znacéajan utjecaj na djelomiéne i vrlo
dinamiéne, ali ipak nuZne promjene u tijeku planirane petogodisnje
provedbe.

Uvidajuéi nuZnost integriranog i sveobuhvatnog pristupa obrazovanju u
razli¢itim strukama, jedna od kljuénih karakteristika Sveudilista je
interdisciplinarni karakter. Zbog toga predloZeni programi, pored klju¢nih
znanja i vjeStina za spomenutu granu, odnosno usko odredenu struku,
nude odreden broj kolegija zajednickih svim navedenim granama, kao
temeljna znanja koja se stjeéu u obliku obveznih predmeta, te kao
fakultativna i dopunjujuéa znanja i vjestine u obliku izbornih predmeta.

Znanstveno-istrazivacka strategija Sveucilista Sjever primarno je
usmjerena na:

a) znanstveno unaprjedenje i afirmaciju postojeéih obrazovnih programa
po kojima je Sveuciliste Sjever prepoznatljivo;

b) sustavnu uspostavu veéeg broja vlastitih (domacéih i medunarodnih)
znanstveno-istrazivackih i znanstveno-umjetnickih projekata,
prepoznatljivih po svojoj inovativnosti, pro-aktivnosti, izvrsnosti i
neosporno mjerljivoj kvaliteti i primjenjivosti u domaéem i
medunarodnom okruzju;

c) sustavno uvodenje kvalitetnih i afirmiranih novih programa potrebnih
neposrednom okruZzju, regiji i cjelokupnom drustvu u kojem djeluje
SveucdiliSte Sjever, te Sire (pograni¢noj regiji, prostoru EU i svjetskom
okruzju) i na
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d) sustavan razvoj i afirmaciju programa koji njeguju i razvijaju sve
posebnosti gradova osnivaca (i Siri prostor sjeverne regije Hrvatske),
ali i posebnosti izvan regije (hrvatskih i europskih).

2.2. ZNANSTVENO POSLANJE (MISIJA) I ZNANSTVENA VIZIJA
SVEUCILISTA SJEVER

Non progredi est regredi - Ne napredovati znaéi nazadovati

Primarno poslanje (misija) SveuéiliSta Sjever je obrazovanje
visokokvalitetnih i medunarodno priznatih te druStveno odgovornih
istrazivaca za potrebe znanosti i hrvatskoga drustva u cijelosti, a posebice
sjeverne regije Hrvatske u podruéju tehnickih, biomedicinskih,
biotehniékih, drustvenih i humanistickih, te interdisciplinarnih znanosti i
umjetnosti.

Navedena misija proizlazi iz znanstvene vizije SveuciliSta Sjever, prema
kojoj se ova ustanova pozicionira na vodeée mjesto medunarodno
prepoznatljive kvalitete u znanstvenom-istraZivatkom, umjetni¢kom,
struénom i druStveno odgovornom djelovanju te visokoskolskom
sveuciliSnom obrazovanju kadrova iz podruéja tehnickih, biomedicinskih,
biotehniékih, drustvenih i humanistiékih, te interdisciplinarnih znanosti i
umjetnosti.

Misija i vizija SveuciliSta Sjever polaziSte su za djelovanje ustanove te na
taj nacin i temelj ove znanstvene strategije.

Detaljan osvrt na misiju i viziju ustanove prikazan je u zasebnom dijelu
Znanstvenog elaborata ustanove (vidjeti: Privitak 2.).

2.3. SWOT ANALIZA

Uz prepoznate potrebe okruZenja i wuzevSsi u obzir postojanje
zadovoljavajuéih pretpostavki za razvijanje znanstvenih aktivnosti, no
uzevsi u obzir i ranu razvojnu fazu u kojoj se SveuciliSte Sjever nalazi, za
izradu kompletne i precizne znanstveno-istraZivacke strategije bilo je
potrebno pristupiti potpunoj i temeljitoj analizi (SWOT) svih prednosti i
slabosti, moguénosti i prepreka na putu razvitka znanosti na SveuciliStu
Sjever.

Prednosti
- opremljen prostor za =znanstveno-istraZivacki i umjetnicki rad

(digitalni tisak, raznovrsna tehnicka, informacijska i druga (slicna)
mjerenja, eksperimentiranja i simulacijska (i dr.) prouéavanja);
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postojanje laboratorijske i terenske opreme (aparatura uz
elektrootporne tenzometre - Wheatstonov most, druga oprema
dobivena od sponzora i projekata) koja se koristila u znanstvene svrhe
(izradu istrazivanja za potrebe doktorskih disertacija i dr.), a mozZe
posluZiti za znanstvena istraZivanja ¢ije je rezultate moguce primijeniti
i u gospodarstvu;

velik broj mladih znanstvenika i umjetnika (u tijeku doktorskih
studija);

zadovoljavajuéi broj iskusnih znanstvenika s odgovarajuéim
znanstveno-nastavnim zvanjem (od docenta do profesora emeritusa)
spremnih za mentorstvo i pomo¢ u razvoju;

kvalitetan znanstveni kadar veé radi na pripremi znanstvenih tekstova
koji su rijetki u svijetu, a u Hrvatskoj ih nema (iz podruéja
komunikologije i dr.);

velik broj ambicioznih studenata zainteresiranih za ukljudivanje u
znanost, prije svega participiranjem u provodenju znanstvenih
istrazivanja;

raspolaganje s dijelom vlastitih financijskih sredstava koje je moguce
usmjeriti u znanstveno-umjetnicki istrazivacéi rad.

Slabosti

nedostatak veéeg broja vlastitih, konkretnih, idejnih, planskih i
projektno izvedivih programa istraZivanja;

nedostatak veéeg broja vlastitih, konkretnih studijskih programa
pripremljenih iskljuéivo na znanstveno-istrazivackom i umjetni¢kom
temelju;

kontinuitet u razvoju ljudskog potencijala motiviranjem i ulaganjem za
znacajnije ukljudivanje u znanstveno-istraZivacki rad; veéi broj
nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima; veéi broj asistenata;
kontinuiran nastavak ulaganja u praktikume i potrebnu opremu;
kontinuirano osuvremenjivanje prostora i opreme (Sto zahtjeva velika i
nova ulaganja);

velik broj struénih programa koje je tek potrebno pripremiti za
sveudiliSnu razinu;

nepostojanje jedinstvenog znanstvenog €asopisa SveuéiliSta unutar
kojeg bi bilo mogucée objediniti sve znanstvene doprinose nastale
unutar ustanove ( Tehnicki glasnik pretezno je specijaliziran za tehnicko
podrudje i nema Zeljenu znanstvenu razinu, Podravina je specijalizirana
za drustvene znanosti, ali nema Zeljeni faktor odjeka (Impact Factor,
IF), InMediRes je pretezno humanisticki i interdisciplinarno usmjeren
¢asopis u razvoju).
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Mogucnosti

- razvoj novih i originalnih znanstvenih istrazivackih projekata koji ce
doprinijeti primjerenom razvoju znanosti unutar ustanove, ali i u
regiji;

- razvoj novih diplomskih studija u domeni drustvenih, tehnickih i
prirodnih znanosti;

- interdisciplinarna povezivanja druStvenih, tehnickih i prirodnih
znanosti u projektnom i studijskom smislu;

- moguénost veée i konkretnije suradnje u znanstveno-istrazivackom i
umjetnickom projektnom i nastavnom smislu s drugim SveudiliStima
u RH, EU i Sire;

- moguénost prosSirenja i konkretiziranja potpisanih i novih opéih
ugovora o medunarodnoj i domacéoj suradnji (Erasmus, bilateralni i dr.
ugovori i sliéne razmjene studenata, nastavnika, istraZivaca i osoblja) i
stvaranje novih, potencijalnih suradnji koje do sada nisu ostvarene
zbog trenutno nedovoljnog znanstvenog statusa i relativno kratkog
razdoblja djelovanja sveuciliSne ustanove;

- veca i prepoznatljivija produktivnost znanstvenika i umjetnika (veéi
broj prepoznatljivih radova, stvaranje boljih uvjeta za stjecanje
znanstveno-nastavnog i umjetnic¢kog zvanja);

- Dbolje povezivanje s gospodarstvom i drugim ustanovama iz podruéja
obrazovanja i na taj naéin dobivanje statusa predvodnika u pojedinim
segmentima djelatnostima (primjerice komunikologija i sl.); moguénost
utjecanja na znacajniji razvoj gospodarstva transferom znanja
temeljenim na znanstvenim rezultatima;

- kao potencijalni predvodnik u podruéju, razvijanje platformi za
plasiranje znanja i znanstvenih dostignuéa Siroj (posebice znanstvenoj)
javnosti, kao $to su specijalizirani ¢asopisi s visokom znanstvenom
klasifikacijom i prepoznatljivoséu te organizacija specijaliziranih
domacéih i medunarodnih kongresa i simpozija;

- povezivanje razli¢itih segmenata (odjela) i njihovih djelatnosti u
prepoznatljivu znanstvenu i istraZivacku cjelinu.

Opasnosti

- nesustavnost i neodredenost daljnjeg konkretnog djelovanja u
konkretizaciji i povezivanju prepoznatljivih resursa u narednom
razdoblju;

- prevelik utjecaj nepovoljnih recesijsko-financijskih djelovanja iz bliZeg
i Sireg okruZzenja;

- pad motiviranosti istraZivac¢a (zbog intrinziénih razloga ili uvjetovano
utjecajem sustava - nepriznavanje ili neprepoznavanje rada, nepovoljni
uvjeti za rad, financijska demotivacija i sl.);

- nezadovoljavajuée upravljanje vremenom i prostorom te
neodgovarajuéim praéenjem ostvarenja ciljeva u postavljenim
rokovima;
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neobnavljanje, neosuvremenjivanje i neprilagodivanje strategije
tijekom odredenih vremenskih razdoblja (praéenje realnih promjena u
skladu s okruZjem i definiranim ciljevima i zadacima);

neostvarivanje uvjeta za uspjeSno i prepoznatljivo znanstveno
djelovanje (nezadovoljavajuée upravljanje procedurama, eventualnim
korekcijama, nepostojanje realne konkretizacije strategije, provedbenih
planova, taktike i realno mjerljive i korektivne operacionalizacije).

Osvrt uz detaljno obrazloZenje kvalitativne analize provedivosti
znanstvene strategije sastavni je dio Znanstvenog elaborata ustanove
(vidjeti: Privitak 3.).
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3.

3.1

ZNANSTVENI CILJEVI

NACELA U PRVEDBI ZNANSTVENIH ZADATAKA I OSTVARIVANJU
ZNANSTVENIH CILJEVA

Racionalna znanstvena strategija temelji se na optimalnom, postupnom i
sustavnom ostvarenju prihvaéenih nacela i neposredno odredenih ciljeva.
PolaziSna nacdela proZeta cjelokupnim znanstvenim djelovanjem
SveuciliSta odnose se na osiguravanje visokog stupnja:

3.2,

10

kreativnosti,

inovativnosti,

pro-aktivnosti,

kvalitete,

drustvene odgovornosti,

interdisciplinarnosti i

prepoznatljivosti u svim aktivnostima koje se provode.

NEPOSREDNI POTICAJNI PRIORITETI

Osiguravati sustavnije poveéanje predvidenih financijskih sredstava za
izvrsno provedene i ocijenjene znanstveno-istrazivacke i razvojne
projekte i programe.

Primarno predvidjeti osnivanje prepoznatljivih specijaliziranih i/ili
mjeSovitih/hibridnih razvojnih znanstveno-istraZivackih jezgri, a
sekundarno osigurati sveuéiliSni preustroj koji predvida ustroj novih
organizacijskih oblika koji bi omoguéavali realizaciju dugoroénijih i
prioritetnih znanstveno-istrazivackih poduhvata.

Pametno wulagati u razvoj vlastite i prepoznatljive znanstveno-
istraZivacke infrastrukture i sustava za prijenos/transfer znanja i
tehnologija.

Sustavno i snaZnije ostvarivati znacajnije aktivho sudjelovanje u
znanstveno-istrazivaékim EU projektima i programima.

Neprestano analiti¢ki pratiti, korigirati i usmjeravati te sustavno
poticati prepoznatljiva znanstveno-istrazivacka partnerstva, ¢ime se
osnazuje sustav potpore i razvoja kvalitetnih mladih istraZivaca i
uspje$nih mentora.

Racionalno  wustrojavati i  poveéavati broj prepoznatljivih
poslijediplomskih specijalisti¢kih i doktorskih studija i/ili Skola.
Uvoditi zakonski i eticki opravdane mjere za poticanje racionalne
komercijalizacije akademskog znanstveno-istrazivatkog rada i
djelovanja, a posebice onoga koji je neposredno vezan i uz
prepoznatljivu gospodarsku konkurentnost.

Znanstveno-istrazivacka strategija Sveucilista Sjever za razdoblje od 2014.-2019.



3.3.

DETALJNA RAZRADA CILJEVAI ZADATAKA ODREDENIH
ZNANSTVENOM STRATEGIJOM

Krajnji strateSki cilj (dugoroéni koji prelazi granice petogodiSnjeg
programa znanstvenog razvoja) je stvoriti malo ili srednje (medunarodno i
nacionalno) prepoznatljivo kompetitivno javno sveuciliSte na sjeveru RH
koje uspjeSno stvara novu znanstvenu, drustvenu, kulturnu i gospodarsku
vrijednost i klimu.

Neposredni i minimalni znanstveni i istrazivacki te znanstveno-nastavni
ciljevi SveucdiliSta Sjever u petogodisnjoj strateSkoj fazi razvoja znanosti su:

obrazovanje visokokvalitetnog kadra koji ée primarno odgovoriti
potrebama trZiSta rada sjeverne regije RH,

unapredenje gospodarstva sjeverne regije temeljeno na znanstvenim
postignuéima i snaZnije povezivanje gradskih i drugih sredista u regiji,
razvoj medunarodno prepoznatljive i inovativne znanstvene
djelatnosti te

opremanje SveuciliSta Sjever i njegovih partnera za produktivniji i

Tablica 1. Analiticki prikaz neposredno planiranih ciljeva, zadataka i mjerljivih
Indikatora pradenja ostvarenja zadataka i ciljeva SveudiliSta Sjever za narednih 5

godina
Ciljevi Zadaci Indikatori praéenje ostvarenja
Povezivanje i kontinuirana C
. Provodenje istraZivanja potreba
suradnja s lokalnom upravom
e o : poslodavaca barem svake druge
u cilju otkrivanja stvarnih .
oix godine.
potreba trzista rada.
Dopunjavanje i/ili promjene u
znanstveno-nastavnoj i dr. literaturi
prije pocetka svakog semestra.
Obogacéivanje svih sveuéiliSnih i dr.
nastavnih programa znanstvenim
o . sadrZajima na razini semestra, uz
Uskladivanje obrazovnih AL o
.| kontinuirane izvjeStajne procedure,
programa prema potrebama i L .
, " provjere i ev. korekcije.
promjenama u drustvu.
Kontinuiran rad na organizaciji novih
sveuéili$nih i drugih nastavnih
znanstveno utemeljenih programa
Obrazovanje (sveucili$nih programa i nastavnih
visokokvalitetnog kolegija) koji e se aplicirati jednom
kadra koji ée primarno godisnje.
odgovoriti potrebama L . .
g.v POt Motiviranje nastavnika u viSim
trZiSta rada sjeverne . . . e , .
regiie REL Stjecanje preduvjeta za zvanjima za sudjelovanje na
&Y ' unapredivanje kvalitete znanstvenim dogadanjima
znanstveno-nastavnog kadra | financiranjem troska kotizacije,
Sveuéilista. putovanja i boravka na znanstvenom
okupljanju. Svaki znanstveni djelatnik
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Sveucilista ima moguénost
financiranja svih troSkova njegova
aktivnog uéeséa na najmanje jednom
znanstvenom skupu godisnje.

Poticanje asistenata za stjecanje
doktorata znanosti financiranjem
postdiplomskih studija. SveuciliSte ée
na godi$njoj razini Skolovati najmanje
pet doktoranda ukupno, a buduéim
razvojem veéeg broja znanstvenih
podruéja najmanje dva doktoranda u
svakom podruéju.

Stjecanje novih znanstvenih
dostignuéa i ¢injenica.

Sveuciliste ée svake godine financirati
najmanje tri znanstveno-istraZivacka
projekta prema realnim potrebama
drustva.

Unapredenje
gospodarstva sjeverne
regije temeljeno na
znanstvenim
postignuéima i
snaZnije povezivanje
gradskih i drugih
sredista u regiji.

Povezivanje SveudiliSta s
gospodarstvenicima iz regije
preko suradnje s lokalnom
upravom.

Svake godine kontinuirano ée se
povecavati broj sporazuma o
znanstvenoj suradnji za 10% s
gospodarskim subjektima iz regije.

Sveudiliste ée za potrebe gospodarstva
regije provesti najmanje jedan
istrazivacki projekt godisnje.

Razvoj medunarodno
prepoznatljive i
inovativne znanstvene
djelatnosti.

Ostvarenje medunarodne
znanstvene suradnje s
aspekta nastavne razmjene.

Realizacija minimalno tri dolazne i tri
odlazne nastavne mobilnosti tijekom
jedne akademske godine.

Ukljuéivanje u medunarodne
istrazivacke projekte.

Provedba (sudjelovanje) minimalno
jednog medunarodnog projekta
godisnje u svakom znanstvenom
podruéju.

Osiguravanje platforme za
razmjenu znanstvenih
postignuca.

Organizacija medunarodne
znanstvene konferencije jednom u
dvije godine u pocetku razvoja
znanstvene djelatnosti (kasnije
jednom godisnje).

Izdavanje znanstvenih ¢asopisa s
medunarodnim uredniStvom i
recenzijama (prema podrudju
znanstvenog djelovanja) jednom
godisnje u pocetku razvoja (kasnije
dva puta godisnje).

Ostvarenje nacionalne i
medunarodne znanstvene
suradnje s aspekta koristenja
i razmjene postojeéeg
prostora i opreme.

Realizacija minimalno dvije ulazne i
dvije izlazne znanstvene suradnje s
koriStenjem znanstveno-istrazivackih
laboratorija i opreme tijekom jedne
akademske godine.

Ukljuéivanje u nacionalne i
medunarodne natjecaje za
pribavljanje novih

Priprema i provedba (aktivno
sudjelovanje u) minimalno dva
nacionalna i/ili medunarodna
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Opremanje Sveucilista
Sjever i njegovih
partnera za
produktivniji i

financijskih i/ili drugih
sredstava glede bolje
prostorne i tehnoloske
opremljenosti za znanstveno-
istrazivacki rad i suradnju.

natjecaja godisnje u sklopu projekta
prostornog i/ili tehnoloskog
opremanja za znanstveno-istrazivacki
rad i suradnju, barem u dvama
znanstvenim podrudjima od interesa.

prepoznatljiviji Organizacija nacionalnog i/ili
znanstveno- medunarodnog sastanka s
istrazivacki rad i partnerskim institucijama s temom
suradnju. planiranja razvoja i koriStenja

Osiguravanje razvoja i
koristenja platforme za
razmjenu prostornih i/ili
tehnoloskih kapaciteta u
svrhu racionalnije
opremljenosti za

istrazivacki rad i suradnju.

platforme za razmjenu prostornih i/ili
tehnoloskih kapaciteta u svrhu
racionalnije opremljenosti za
znanstveno-istrazivacki rad i
suradnju, barem jednom u dvije
godine u pocetku razvoja znanstvene
djelatnosti (kasnije jednom godisnje).

Izdavanje i razmjena publikacija s
opisima postojeéih prostornih i/ili

tehnoloskih kapaciteta u svrhu
racionalnije opremljenosti za
znanstveno-istrazivacki rad i suradnju
(prema podruéju znanstvenog
djelovanja) jednom godisnje u pocetku
razvoja (kasnije dva puta godiSnje).

3.4. OPIS AKTIVNOSTI KOJE PROIZLAZE IZ ODREDENIH CILJEVAI
ZADATAKA

Aktivnost br. 1.: Ustroj ucinkovitih procedura Ureda za znanost i unyetnost.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Do kraja akademske godine 2014./2015.

2. Kratak opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost te Ured za
medunarodnu suradnju izradili su glavninu potrebnih akata za
provedbu znanstvene i istraZivacke djelatnosti te je u tijeku dovrsetak
ustroja Ureda za znanost i umjetnost i Ureda za medunarodnu
suradnju. Tijekom sljedeée akademske godine aktivacijom projekata i
aktivnosti iz ove strategije provest ¢e se definirane procedure koje ¢e u
buduénosti ¢initi redovnu praksu. Na temelju iskustava po zavrsetku
prve godine ocekuju se intervencije s ciljem usavrSavanja i vece
ucinkovitosti procedura.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost, prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu
suradnju, Ured za medunarodnu suradnju, svi ukljuéeni u provedbu
znanstvenih i istraZivackih aktivnosti u prvoj godini djelovanja.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Maksimalna
jednostavnost, ucdinkovitost i transparentnost procedura i akata
potrebnih za provedbu znanstvene i istraZivacke djelatnosti.
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5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Uskladenost akata s
primjedbama korisnika (indikatora nema jer se ne moZe procijeniti
postotak intervencija; u sluc¢aju uspjes$no definiranih procedura i akata,
intervencija nece biti).

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Redovan rad svih znanstvenika i posebice
djelatnika u Uredu za znanost i umjetnost, te djelomi¢no djelatnika
Ureda za medunarodnu suradnju.

Aktivnost br. 2.: IstraZivanje o potrebama poslodavaca.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: (provedba za 2014. je u tijeku); zimski
semestar 2015./2016. godine s rokom izvrSenja sijecanj 2017.; zimski
semestar 2017./2018. godine s rokom izvrSenja sije¢anj 2019.

2. Kratak opis aktivnosti: Detaljno istraZivanje (ankete i dubinski
intervjui) sjeverne regije RH o potrebama trziSta rada kako bi se na
vrijeme zapocelo s planiranjem korekcija postojeéeg nastavnog plana i
programa (adaptacija nastavnih predmeta, uvodenje novih predmeta) i
izradom novih nastavnih silabusa za nove studijske programe
temeljene na stvarnim potrebama gospodarstva.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava Sveuéilista
(rektor, prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu
suradnju, v.d. prorektora za nastavu i studentska pitanja, v.d.
prorektora Sveudilini centar Koprivnica, v.d. prorektora SveuciliSni
centar Varazdin).

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Studijski plan i
program koji ée omoguéiti stvaranje visokokvalitetnog kadra potrebnog
na trzistu rada.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéa =zapoSljivost
zavrSenih studenata od 10% nakon intervencija u studijskom
programu.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Ljudski kapaciteti/resursi. Redovan rad
uprave i procelnika.

Aktivniost br. 3.: Pracenje pronyena u znanost i struci.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: kontinuirano s rokom izvjeSéivanja u
oZujku tekuée akademske godine.

2. Kratak opis aktivnosti: Pracenje i analiza svih promjena u podruéju
znanosti i djelatnosti struke koje utjefu na potrebne izmjene u
nastavnom sadrzaju studija.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Nositelji pojedinih
predmeta, procelnici studijskih odjela, prorektor za znanstveno-
umjetniéki rad i medunarodnu suradnju, v.d. prorektora za nastavu i
studentska pitanja.
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4.

6.

Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Uskladivanje
obrazovnih programa s promjenama u okruZenju.

Pokazatelji uspjesSnosti provodenja aktivnosti: Osuvremenjeni plan i
program s recentnom literaturom; dugoro¢no: prepoznatljivost kadra
od strane poslodavaca. Indikator uspjeSne provedbe aktivnosti je
najmanje 5% adaptacije sadrzaja svakog nastavnog predmeta.

Potrebni kapaciteti/resursi: Ljudski kapaciteti — nastavni resursi.

Aktivnost br. 4.: Uskladivanje postojecih obrazovnih programa s pronyenama u
okruZenju.

Vrijeme provodenja aktivnosti: tijekom travnja i svibnja tekuée godine
za implementaciju u iduéoj akademskoj godini.

Kratak opis aktivnosti: Na temelju izvjeSéa i prijedloga nositelja
predmeta - struc¢njaka za odredeno podruéje unose se izmjene u
nastavni plan i program predmeta za iduée obrazovno razdoblje.

Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Procelnici studijskih
odjela, v.d. prorektora za nastavu i studentska pitanja, prorektor za
znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju.

Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Studijski plan i
program uskladen s recentnim dostignuéima znanosti i potrebama
djelatnosti odredene struke.

Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéa zaposljivost
zavrSenih studenata SveuciliSta Sjever za 10% godiSnje i
prepoznatljivost institucije (indikator: provedene ankete o imidZzu
institucije najmanje ukupne ocjene 4,5).

Potrebni kapaciteti/resursi: Redovan rad nastavnika u koordinaciji s
procelnicima odjela.

Aktivniost br. 5.: Dizajniranje novih studija.
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Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano nakon izvjeSéa o
potrebama trzista rada s rokom izvedbe (spremno za implementaciju i
pocetak provedbe) 18 mjeseci (rujan 2017.; rujan 2019.; rujan 2021.)

Kratak opis aktivnosti: Na temelju rezultata istraZivanja potreba
poslodavaca opisanih u aktivnosti 1. definiraju se potrebne
kompetencije na temelju kojih se provodi dizajniranje novih studijskih
silabusa objedinjenih u nove studijske programe.

Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava Sveudilista Sjever
(rektor i svi prorektori, procelnici studijskih odjela).

Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Novi studijski plan i
program kojim se obrazuju stru¢njaci s kompetencijama potrebnima
poslodavcima u regiji.
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Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéa zaposljivost
zavrSenih studenata SveuciliSta Sjever za 10% godiSnje nakon izlaska
na trZiste rada studenata koji su studij zavrsili prema novom sadrzaju;
prepoznatljivost institucije (indikator: provedene ankete o imidZu
institucije najmanje ukupne ocjene 4,5).

Potrebni kapaciteti/resursi: Postojeé¢i nastavni kadar za dizajniranje
predmeta srodnih postojeéima; novi ljudski resursi za pokrivanje
novih nastavnih podrucja.

Aktivnost br. 6.: Podizanje znanstvene produkcije.

Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano. Plan na godis$njoj razini
donosi se u rujnu tekuée godine.

Kratak opis aktivnosti: Svaki znanstvenik zaposlen na SveudiliStu
Sjever (bez obzira na trenutno zvanje) ostvaruje pravo financiranja
(kotizacija, smjeStaj i putovanje) u cilju prezentiranja vlastitog
znanstvenog rada. Uvjeti odabira i broj financiranih aktivnosti u godini
definirani su planom za svaku godinu.

Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava i Ured za znanost
i umjetnost Sveudilista Sjever.

Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Znanstveni radovi
prezentirani na znanstvenim okupljanjima; objavljeni u publikacijama.

Pokazatelji uspjesSnosti provodenja aktivnosti: Veéi broj znanstvenih
produkcija; veéi broj zaposlenog kadra s uvjetima za znanstveno-
nastavno napredovanje. Ocekuje se da u trenutku provedbe reizbora u
znanstvena i/ili znanstveno-nastavna zvanja svi znanstvenici ostvaruju
potrebne wuvjete (jedan od indikatora provedbe). Indikator
zadovoljavajuéeg poveéanja broja znanstvene produkcije je 30% u prvoj
godini financiranja te nakon toga 5% godisnje.

Potrebni kapaciteti/resursi: Financijska sredstva planirana za razvoj
znanstvene djelatnosti.

Aktivnost br. 7.: Pokretanje novih znanstveno-istrazivackih projekata.

Vrijeme provodenja aktivnosti: Tijekom trogodisnjeg ili petogodi$njeg
razdoblja; uz jednogodisnju kontrolu statusa analizom izvjeSéa o
postignuéima.

Kratak opis aktivnosti: Svake godine SveuciliSte Sjever raspisuje
natjeaj na temelju kojeg odobrava financiranje znanstveno-
istrazivackih projekata iz podrucja studijskih programa koji se provode
na ustanovi. S obzirom na opseg istraZivanja moZe se odobriti
trogodiSnji ili petogodiSnji projekt. Nositelj projekta ima obvezu
jednogodis$njeg izvjestavanja o statusu.
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3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost, prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu
suradnju, v.d. prorektora za nastavu i studentska pitanja.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Nova znanstvena
postignuéa (Cinjenice, znanja) koja doprinose razvoju djelatnosti iz
podrugdja studija.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéi broj uspjesno
provedenih znanstvenih projekata; veéa znanstvena produkcija
temeljena na rezultatima znanstveno-istraZivackog rada. Nakon tri
godine od pocetka financiranja znanstveno-istrazivackih projekata
ocekuju se najmanje dva uspjesno zavrSena projekta godisnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Postojeé¢i znanstveno-istraZivacki kadar;
prostor i kapitalna oprema za istraZivanje; dodatna financijska
sredstva.

Aktivniost br. 8.: Aktivna suradiyja s gospodarstvom

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano tijekom godine s
ocekivanim pokazateljima u prosincu tekuée godine.

2. Kratak opis aktivnosti: SveudiliSte potiée i sudjeluje u financiranju i
provedbi istraZivackog projekta u suradnji s gospodarstvom prema
direktnoj i prioritetnoj potrebi gospodarstva regije.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava Sveucilista Sjever;
Ured za znanost i umjetnost, Ured za medunarodnu suradnju.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Nova znanja
potrebna za unapredenje i razvoj gospodarstva u regiji.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Objavljeni rezultati
istrazivanja nastali u suradnji sa struénjacima iz gospodarstva. Ocekuje
se najmanje jedan objavljeni rad godiSnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Istrazivacki kadar; financijska sredstva.

Aktivniost br. 9.: Intenzifikacija pretpostavki za ostvarivanje medunarodne
suradmje.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratak opis aktivnosti: Ured za medunarodnu suradnju i djelomiéno
Ured za znanost i umjetnost kontinuirano ée raditi na ostvarenju
suradnje sa znanstveno-obrazovnim institucijama iz inozemstva zbog
stvaranja pretpostavki za buduée zajednicke aktivnosti u cilju razvoja
znanstvene djelatnosti, ali i gospodarskog razvoja regije.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava SveuciliSta; Ured
za medunarodnu suradnju, djelomi¢no Ured za znanost i umjetnost.
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4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Pokretanje

istrazivackih projekata na medunarodnoj razini; otvaranje moguénosti
za razvoj mobilnosti studenata i nastavnika te na taj naéin proSirivanje
iskustava i znanja.

Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: GodiSnje ostvarenje
najmanje tri nova bilateralna sporazuma o suradnji.

Potrebni kapaciteti/resursi: Postoje¢i kadar, posebice navedeni uredi;
financijski resursi za provedbu putovanja i stvaranja novih kontakata.

Aktivnost br. 10.: Aktivna medunarodna suradija.

Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano tijekom godine s
ocekivanim pokazateljima u prosincu tekucée godine.

Kratak opis aktivnosti: SveuéiliSte potice i sudjeluje u financiranju i
provedbi istrazivackog projekta s ciljem razvoja znanosti i djelatnosti
iz podrudja studija u suradnji s medunarodnim partnerima. Potice se i
ukljuéivanje u interdisciplinarne medunarodne programe i projekte s
ciljem jacéanja medunarodnih veza, promicanja medukulturalnosti i
medunarodnog transfera znanja i iskustva.

Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za medunarodnu
suradnju, Uprava Sveuéilista; Ured za znanost i umjetnost.

Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Nova znanja
potrebna za unapredenje i razvoj znanstvene djelatnosti; stvaranje
mreZe medunarodnih kontakata za buduce aktivnosti.

Pokazatelji uspjesnosti provodenja aktivnosti: Oc¢ekuje se ukljucivanje
u najmanje jedan program/projekt godisnje ili objavljivanje najmanje
jednog znanstvenog rada godiSnje, nastalog na osnovi suradnje sa
znanstvenicima iz inozemstva.

Potrebni kapaciteti/resursi: Istrazivacki kadar; financijska sredstva.

Aktivnost br. 11.: Povezivanje s drugim znanstvenim ustanovama iz Hrvatske.

Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

Kratak opis aktivnosti: SveuciliSte provodi aktivnosti stvaranja i
ucvrséivanja veza s drugim znanstvenim ustanovama iz RH s ciljem
stvaranja pretpostavki za veéu suradnju, diseminaciju rezultata
istrazivanja i stvaranja konzorcija za buduée projekte u interesu Sire
znanstvene javnosti. Aktivnosti se odnose na potpisivanje bilateralnih
sporazuma, razmjenu ideja i pokretanje zajednickih projekata i
programa.

Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Prorektor za znanstveno-
umjetnicki rad i medunarodnu suradnju; Ured za znanost i umjetnost.
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4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Kompetentniji
interdisciplinarni programi/projekti od interesa Sire znanstvene i
profesionalne javnosti.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Ocekuje se najmanje
jedan potpisan sporazum godiSnje i provedba (u tijeku) najmanje
jednog projekta/programa godisSnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Istrazivacki kadar; redovan rad
znanstvenika.

Aktivnost br. 12.: Diseminacija znanstvenih postignuca.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratak opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost organizirat ée
aktivnosti kojima ée znanstvenicima omogudéiti diseminaciju rezultata
znanstveno-istrazivackog rada. Uz redovne ¢asopise koje objavljuje
SveuciliSte poradit ¢e se na organizaciji znanstvenih dogadanja (tribina,
okruglih stolova, konferencija).

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu
suradnju.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Transfer znanja i
stvaranje baze =znanstvenih kontakata za potrebe znanstveno-
istrazivackih aktivnosti djelatnika SveudiliSta Sjever.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Organizacija najmanje
jednog znanstvenog dogadanja godiSnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Prostorni resursi; financijska sredstva;
organizacijski ljudski resursi.

Aktivniost br. 13.: Podizanje razine kvalitete izdanja za diseminaciju znanstvenih
rezultata.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratak opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost posvetit ée se
podizanju razine kvalitete postojeé¢ih ¢asopisa koje objavljuje
SveudiliSte s ciljem wusmjeravanja sa struéne na znanstvenu
orijentaciju, osiguravanja uklju¢ivanja medunarodnih, eminentnih
znanstvenika u urednicki odbor c¢asopisa, dobivanja medunarodne,
znanstvene recenzije te osiguravanja prepoznatljivosti i dostupnosti
¢asopisa $iroj znanstvenoj javnosti u RH i izvan nje.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu
suradnju.
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Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Transfer znanja i
stvaranje baze znanstvenih kontakata za potrebe znanstveno-
istrazivackih aktivnosti djelatnika SveudiliSta Sjever.

Pokazatelji uspjesnosti provodenja aktivnosti: Uklju¢ivanje najmanje
10% novih medunarodnih struénjaka, do kraja akademske godine
2015./2016. ustrojiti ¢asopis u kojem se u potpunosti objavljuju
iskljudivo znanstveni radovi.

Potrebni kapaciteti/resursi: financijska sredstva; redovan rad Ureda za
znanost i umjetnost; baza medunarodnih kontakata.

Aktivnost br. 14.: Jacanje kiyjiznicnog centra.

Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano prema godiSnjem planu i
budzetu.

Kratak opis aktivnosti: SveuéiliSsna knjiZnica SveudiliSta Sjever
redovitim obogaéivanjem knjiZniéne grade recentnim naslovima stvara
potrebnu platformu za znanstveno-istrazivacki rad djelatnika i
studenata.

Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Voditelj SveuciliSne
knjiznice; voditelji istrazivackih projekata; uprava Sveuéilista, posebice
prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju.

Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Bogata knjiZnica

prema broju naslova i primjeraka literature i uspostavljenim on-line
vezama s knjiZnicama svijeta.

Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Poveéanje knjizne grade
10% godisnje, otvaranje 5% novih on-line veza godiSnje.

Potrebni kapaciteti/resursi: Prostorni resursi; financijska sredstva;
redovan rad djelatnika knjiZnice.

Aktivnost br. 15.: Osiguranje kvalitete znanstvene djelatnosti,

Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratak opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost provodit ée sve

propisane mjere za osiguranje provedbe kvalitetnih, transparentnih i
uéinkovitih znanstvenih aktivnosti.

Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu
suradnju; svi djelatnici ukljuceni u znanstveno-istrazivacki rad.

Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Ucinkovito
provodenje aktivnosti na temelju jasnih, kompetentno promisljenih i
transparentnih procedura propisanih aktima iz domene znanstvene
djelatnosti.
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5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Nakon prve godine u
kojoj se toleriraju 3 nesukladnosti po istraZivackom projektu, nakon
prve godine ustroja procedura ne oéekuju se daljnje nesukladnosti.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Jasno definirani akti; redovan rad
djelatnika na ustroju i kontroli kvalitete.

Aktivnnost br. _16.: Osiguranje provedbe znanstvene djelatnosti u okviru
propisanih etickih nacela.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratki opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost poticat ce
provedbu znanstvene djelatnosti u skladu s etickim nacelima
edukacijom ukljucenih u istrazivacki rad.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu
suradnju; svi djelatnici ukljuéeni u znanstveno-istrazivacki rad.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Provodenje
znanstvene djelatnosti s etickim normama propisanima od strane
SveuciliSta Sjever.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Eticke norme pripadaju
podrudju nulte tolerancije, Sto zna¢i da se od pocetka provedbe
znanstvenih aktivnosti ne oéekuje i neée tolerirati niti jedna
nesukladnost.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: redovan rad.
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4. POKAZATELJI PRETPOSTAVKI ZA ZNANSTVENU DJELATNOST
SVEUCILISTA SJEVER

4.1. ZNANSTVENA POLITIKA I ORGANIZACIJSKA STRUKTURA
USTANOVE

Znanstvenu djelatnost SveuciliSte Sjever obavlja kao znanstvena
organizacija tipa ,sveufdiliSte i njegove sastavnice”. Kao znanstvena
ustanova SveuciliSte sjever obavlja aktivnosti iz podrucja djelovanja prema
propisanom nacionalnom zakonskom okviru i Statutu Sveudilista.
SveuciliSte Sjever, uz svoju upravu, raspolaZe sa Sest strucnih sluzbi koje
omogucéavaju i izravno doprinose razvoju znanstvene djelatnosti.

Ukupne aktivnosti iz podruéja znanstvene djelatnosti objedinjuje Odsjek
za znanstveni i umjetnicki rad i medunarodnu suradnju unutar kojeg je u
tijeku ustroj zasebnog Ureda za znanstvenu i umjetniéku djelatnost.
Djelokrug rada ovog odsjeka, izmedu ostaloga, odnosi se na provedbu,
nadzor i praéenje svih znanstvenih aktivnosti na Sveucéilistu Sjever.

SveuciliSna knjiZznica kao jedna od struc¢nih sluzbi SveuciliSta Sjever
doprinosi znanstvenoj djelatnosti Sveuéilista prije svega kroz nabavu te
osiguravanje dostupnosti tiskane i elektronicke grade, informacija i
informacijskih pomagala potrebnih znanstvenicima i istrazivaéima.
Znanstvenicima su na raspolaganju dvije knjiZznice s 9829 naslova,
pretplata i pristup 38 baza podataka, oko 20.000 naslova inozemnih
(elektronickih) ¢asopisa i 350 naslova domacih (elektronickih) ¢asopisa.

Centar za informaticku potporu SveuciliSta Sjever samostalna je
nenastavna ustrojbena jedinica u neposrednoj funkciji znanstveno-
nastavne djelatnosti.

CIMS je kratica Centra za izdavacke i medijske studije ustrojenog s ciljem
doprinosa vidljivosti i prepoznatljivosti znanstvene djelatnosti Sveuéilista
ne samo na nacionalnoj, nego i medunarodnoj razini. Aktivnosti CIMS-a
ukljuéuju sustav edukacije djelatnika i studenata u podruéju
elektroni¢koga nakladnistva, kroz produkciju znanstvenih, ali i drugih
sveucili§nih publikacija te poveéanjem njihove vidljivosti i dostupnosti.

Brigu o financijskom aspektu znanstvenog djelovanja, ali i financijskom
planiranju buduéih rashoda znanstvenih projekata, u suradnji s Uredom za
znanost i umjetnost te Uredom za medunarodnu suradnju vodi
Rac¢unovodstveni ured Sveucilista.

Pravno-struéna sluzba daje znacajan doprinos razvoju znanosti na
Sveudilistu Sjever kroz izradu i pradenje provedbe zakonskih akata,
pripremu i realizaciju ugovora te vodenju arhive znanstvenih djelatnika i
vanjskih suradnika.

Uprava SveuciliSta Sjever radi na promicanju cjelokupnog znanstveno-
istraZivatkog rada i razvoja, ali i promociji prepoznatljive znanstvene
djelatnosti. Prezentirajuc¢i svoje znanstveno-istraZivacke projekte i druge
programe u javnosti SveudiliSte osigurava sustavnu popularizaciju
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znanosti i istraZivanja te direktno opravdava razloge vlastitog opstanka i
razvoja u lokalnoj, regionalnoj i Siroj drustvenoj zajednici. Znanstvena
politika SveuciliSta Sjever zastupa ostvarenje nuznih preduvjeta za bolje i
snaZnije prezentiranje rezultata svog znanstveno-istraZivackog rada i
popularizacije znanosti u gradovima osnivaéima, njihovim Zupanijama, ali i
drustvu opéenito, unutar EU i Sire.

Detaljniji prikaz znanstvene politike i organizacijske strukture nalazi se u
Znanstvenom elaboratu ustanove (vidjeti: Privitak 4.).

4.2. ZNANSTVENI KADROVSKI RESURSI ZA PROVEDBU ZNANSTVENIH
AKTIVNOSTI

Unato¢ formalnom statusu sveuciliSne znanstveno-nastavne ustanove,
SveudiliSte Sjever je trenutno primarno obrazovna, a tek potom
znanstveno-istrazivacka i umjetnicka institucija. Razlozi tome su programi
koji se trenutno provode te veéa usmjerenost sveuciliSnoj i strucénoj
nastavi.

Na Sveuéilistu Sjever trenutno studira ukupno 2.695 studenata (na
struénim preddiplomskim, sveucéiliSnim preddiplomskim i sveuéiliSnim
diplomskim studijima, uklju¢ujuéi i apsolvente). SveuciliSnu nastavu za
njih izvodi trenutno 37 djelatnika zaposlenih u znanstveno-nastavnim i/ili
znanstvenim zvanjima i 20 doktoranda.

Ukupan broj provedenih izbora u odgovarajuéa zvanja veéi je od broja
zaposlenog znanstvenog osoblja za prosjeéno 29 %, odnosno jednu treé¢inu.

SveudiliSte Sjever trenutno nema vlastitih (samostalnih) poslijediplomskih
studija, ali u suradnji s mentorskim SveuciliStem u Rijeci od 2014. godine
sudjeluje svojim nastavni¢kim i studentskim potencijalom u provedbi
novog poslijediplomskog doktorskog studija ,Izdavastvo i mediji“. Ukupno
desetak djelatnika u znanstveno-nastavnim zvanjima sudjeluje u izvodenju
istog studija, a ukupno tri nasa doktoranda (djelatnici SveuciliSta Sjever)
upisala su se na isti poslijediplomski studij (uz financijsku potporu
SveucdiliSta Sjever).
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Tablica 2. Prikaz broja zaposlenih znanstvenika u podruéjima znanosti s obzirom na
razinu znanstveno-nastavnog zvanja.

Znanstvena zvanja | Znanstveno-nastavnazvanja | Doktorandi [Ukupno
g 2
Bl 2| 8o Bl go|g 8
SE|BE|2E| &8 |EE|EGEsE
2% 8% 22| 8§ |E€|2ElRLE
=] =] I 9] 9 o
EZ|Ng|lgg| A RA|XAl®S 2
N 2} N — ST
> 8
. 1
Prirodne .
. Fizika (ure- 1
zZnanosti izboru)
Elektrotehnika 1
Gradevinarstvo 1 1
Graficka
. 2 2 1 3
tehnologija
Tehnicke Strojarstvo 1 1 1 1 1 -
znanosti Tehnologija
prometa i 1 1
transport
Tekstilna
. 1 1
tehnologija
Klinicke
. . medicinske 1 1
Biomedicina i .
) znanosti
javno 4
Javno zdravstvo
zdravstvo .
i zdravstvena 1 1
zaStita
Ekonomija 3 1 4 1
Politologija 1 1
Drustvene | Informacijske i 34
znanosti komunikacijske 3 3 3 8 2 1 1
znanosti
Psihologija 1 1
Filozofija 1 1
Filologija
Humanisticke Povijest 10
znanosti  |Interdisciplinarne
humanisticke 1
znanosti
Umjetnicko Likovne
. . , 5 1 1 7
podrugje umjetnosti
Interdiscipli-
narna podrucdja Geografija 1 1
znanosti
Ukupno 15 13 6 29 7 2 4 20

Izvor (srpanj 2014.): Analitika vlastitih podataka - izvjesca.

Znanstveni djelatnici SveuciliSta Sjever u posljednjem petogodiSnjem
razdoblju sudjelovali su u provedbi ukupno 42 znanstveno-istraZivacka
projekta i programa (29 projekata i 13 programa). Apsolutnim brojem
izrazeno 25 djelatnika (znanstvenika) sudjelovalo je na 42 projekta, tj. 0,60
ili 60% znanstvenika po projektu i/ili programu, odnosno preciznije 1
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znanstvenik je sudjelovalo na 1,68 projektu i/ili programu. Kako pojedini
djelatnici imaju izbor u viSe znanstvenih zvanja, u prosjeku je 90%
znanstvenih zvanja (u znanstveno-nastavnom i/ili znanstvenom zvanju)
sudjelovalo u jednom znanstveno-istrazivackom projektu i/ili programu
(odnos 38 znanstvenih zvanja na 42 projekta, tj. 0,90). NajviSe je
znanstvenih projekata u podruéju drustvenih i humanisti¢kih znanosti, a
prema poljima raspodjela je prikazana u tablici Skupne statistike
znanstveno-istrazivackih projekata i programa.

Od ukupno navedenog broja znanstvenika njih 69% bilo je ukljuceno u
statusu suradnika na projektima drugih/vanjskih ustanova, a manje od 17%
bilo je u ulozi glavnog istrazivaca-voditelja projekta, te je samo 14% njih
sudjelovalo u medunarodnim projektima. Analizirani podaci ukazuju na
¢injenicu da je veéina znanstvenika SveuciliSta Sjever bila u potpunosti
znanstveno aktivna, jer je relativho velik broj pojedinaca prema
statistikama sudjelovalo u veéem broju raznovrsnih projekata.

Raspodjela zaposlenika po odjelima (s uceSéem u projektima i/ili
programima) nije ravnomjerna, jer neki odjeli imaju vrlo razliéit stupanj
ufeSca pojedinaca u znanstveno-istraZivackom radu (tj. projektu i/ili
programu).

Tablica 3. Skupna statistika znanstveno-istrazivackih projekata i programa

Skupna statistika

Znanstvenika Voditelji - Suradivall na
. . Suradivali medunarodnim
sudjelovalo projekta Lo
projektima
25 7 20 6

Izvor (srpanj 2014.): Analitika vlastitih podataka - izvjesca.

Tablica 4. Detaljna statistika znanstveno-istrazivackih i drugih projekata i
programa

Znanstveni i drugi projekti i programi
Znanstveni Do Medunarodni S druge
. Projekti o
programi projekti ustanove
Informacijske i
A | komunikacijske 1 1 - 2
znanosti
B | Sociologija 1 - - 1
C | Psihologija - - - -
D | Pedagogija - 6 3 -
E | Povijest - - - -
F | Filozofija - - - -
G | Filologija - - - -
Tehnicke i
H . . 9 15 2 22
prirodne znanosti
I | Interdisciplinarno 1 5 2 4

Izvor (srpanj 2014.): Analitika vlastitih podataka - izvjesca.
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Tablica 5. Popis znanstvenih i stru¢nih projekata u kojima su kao suradnici
i/ili voditelji sudjelovali zaposleni znanstvenici SveuciliSta Sjever

Voditelj
projekta sa
SveudiliSta

Sjever

Broj suradnika
sa Sveucilista
Sjever

Naziv projekata i programa:

Znanstveno istraZivacki projekt MZOS (br. 227-
2271694-1699) "Analiticki model praéenja novih
obrazovnih tehnologija u cjeloZivotnom
ucéenju", znanstveno i umjetnicko istrazivanje

Znanstveni projekt MZOS-a "Informacijsko- v
komunikacijske kompetencije edukatora"

Projekt "Jednake moguénosti za sve - bolja
integracija romske djece u obrazovni sustav v -
R n

Projekt "Optimiranje fraktalne proizvodnje
polimernim tvorevinama (120-036)"

Projekt "Komparativno istraZivanje
funkcioniranja managementa u hrvatskim
poduzeéima i poduzeéima razvijenih zemalja -
Implikacije na razvoj hrvatskog managementa"

IPA projekt "Znanje za sve" v -

Projekt "Modernizacija web tehnologija" v -

Projekt "Modernizacija grafickog dizajna" v -

Medunarodni projekt "English in Logistics" - 1

Medunarodnom projekt "Cultural Values" - 1

Projekt "Utjecaj socijalnih mreZa u drustvu
znanja"

Projekt "Modulacija sustavnog upalnog v
odgovora u operaciji srca"

Projekt "Istrazivanja modela asistirane
cirkulacije i respiracije"

Projekt "Vantjelesna cirkulacija u hitnim
stanjima"

Medunarodni projekt "Randomized Double-
blind Placebo-Controlled Phase 3 Study to
Assess the Safetyand Efficacy of ATR-123 on
Subjects with secere Sepsis and Coagulopathy"

Projekt "Nove tehnologije u dijagnostici i
upravljanju brodskih porivnih sustava"

Projekt "Primijenjena makroekonometrija u
Hrvatskoj: VAR metodologija"
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Projekt "Financijska stabilnost,
makroekonomska politika i aktivnost - 1
financijskih trzista"

Medunarodni projekt "TEMPUS Fostering
Entrepreneurship in Higher Education”

Projekt "IstraZivanje dugotrajnih posljedica
ratnih zbivanja na zdravlje stanovnistva"

Projekt "Kartiranje i verifikacija prometne
signalizacije primjenom raéunarskog vida i - 1
satelitske navigacije"

Projekt "Vrednovanje kvalitete multimedijskih (plro.t:. dr. 5¢
edukacijskih prostora i sustava" Sinisa Fajt, 4
FER Zagreb)

Medunarodni projekt "Tempus IV" -
"Modernising Teacher Education in a - 2
European Perspective"

Znanstveni projekt "Predvidanje zaostalih
naprezanja uslijed skrutnjavanja u lijevanim - 1
plastiénim slojevima"

Znanstveni projekt "Modeliranje slijepljenih
struktura u automobilskim aplikacijama pri - 1
udarnim djelovanjima"

Znanstveni projekt "Test odljepljivanja,

. L. Ly . - 1
eksperimentalni i numericki aspekti"
Znanstveni projekt "Kvantna teorija polja, 1
nekomutativni prostori i simetrije"
Znanstveni projekt "Lieve grupe, integrabilni 1
sustavi i simetrije"
Znanstveni projekt u tijeku "Bioaktivne 1
komponente u hrani"

(prof. dr. sc.
Znanstveni projekt MZOS "Evaluacija Nikola Mrvac,
kvantitativnih i kvalitativnih kriterija procesa Graficki 2
graficke reprodukcije” fakultet
Zagreb)

Medunarodni projekt "Improvement of
reliability in production and exploitation of - 1
welded construction and products"

Medunarodni projekt "Erasmus Mundus

Basileus II project" ) !
Medunarodni "Erasmus+ Key Action 2" projekt
o : . " = 1

Innovation Gate - Knowledge Alliances
Znanstveni projekt "IstraZivanje novih (prof. dr. 5¢

. , . 1 e et 1 1o Vesna Trali¢- 1
viSenamjenskih bojila i optic¢kih bjelila iy

Kulenovic)
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Strucni projekt "Sanacija kliziSta na podrucju 1
sjeverozapadne Hrvatske"
Struéni projekt "Projektiranje proSirenja ceste 1
u breZuljkastom krajobrazu"
Strucni projekt "Projektiranje i nadzor 1
temeljenja na problematiénom tlu"
Struéni projekt "Projektiranje i nadzor izrade 1
gradevinske jame"
Strucni projekt "Izrada projekta o uspostavi
hibridnog digitalnog tiskarskog centra - 2
Hrvatske poste"
Struéni projekt "Izrada projekta i uspostava
digitalne televizije DVBT2 standarda Hrvatske - 2
poste"
. . N " ¢i broj
Projekt "Razvojne perspektive visokoSkolskog . vec1w rol
. i istrazivaca
obrazovanja u gradu VaraZzdinu iy
SveuciliSta
Projekt "International Competences for
Unemployed" u okviru Leonardo da Vinci v
programa

Izvor (srpanj 2014.): Analitika vlastitih podataka - izvjes¢a.

Podaci o znanstveno-nastavnom dijelu zaposlenih djelatnika SveudiliSta
Sjever opSirno su navedeni u Znanstvenom elaboratu ustanove (vidjeti:
Privitak 5.).

4.3. MATERIJALNI ASPEKTI PROVEDIVOSTI ZNANSTVENIH
AKTIVNOSTI

Znanstveno-istrazivacki rad i izdavastvo primarno se financiraju vlastitim
sredstvima te zaista mali dio prora¢unskim sredstvima (odobreni
znanstveni projekti i potpore), a u porastu je i broj prijavljenih i
provodenih projekata financiranih iz drugih izvora (pretezno
medunarodnih, europskih i drugih).

SveucdiliSte Sjever redovito prati prostornu i tehnologijsku adekvatnost i
primjerenost opremanja te priprema vlastite i zajedni¢ke, domace i EU
projekte (kada je rije¢ o opremi koja se koristi u znanstvene i znanstveno-
nastavne svrhe).

Planirana raspodjela financijskih sredstava predvidenih od strane
SveudiliSta Sjever za znanstveno istraZivanje i razvoj znanosti provodit ée
se u skladu s metodologijom i raspodjelama koje primjenjuje EU za
znanstveno-istrazivacke prioritete (primjerice u programskom okviru
Obzor 2020.).
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SveuciliSte Sjever je u 2014. godini zavrSilo sa znacajnim kapitalnim
ulaganjima u dva sveuéiliSna kampusa u Varazdinu i Koprivnici, a koji ée
zavrSetkom opremanja predstavljati znaéajan prostor za znanstveni i
istrazivacki rad (laboratoriji i dr. znanstveno-istraZivacki prostori) te
znanstveno-nastavnu djelatnost Sveudilista Sjever.

Na dvije lokacije, odnosno dva SveuéiliSna centra, u Koprivnici i Varazdinu,
SveudiliSte raspolaze s ukupno 7473 m’ prostora koje se koristi u
znanstveno-nastavne svrhe. Oba centra broje ukupno 42 prostorije za
laboratorijske i druge znanstvene aktivnosti koje ¢ine 2174 m? u ukupnoj
kvadraturi SveuciliSnog prostora i broje 1112 istraZivackih radnih mjesta.
Povrh navedenog, SveuciliSte Sjever broji 57 kabineta/ureda za zaposlene
znanstvenike prosjec¢ne veli¢ine 17,4 m°.

SveuciliSte Sjever ¢e veéinu (koli¢inski, financijski i dr.) vlastitih
.znanstvenih” ulaganja usmjeravati u primarno razvoj svojih
znanstvenika/istraZiva¢a i u svoje znanstveno-istraZivacke projekte, a
sekundarno u nabavku znanstveno-istraZivacke opreme, te ¢e nastojati
najmanje ulagati u izgradnju novih objekata.

Znanstvenicima je na raspolaganju najsuvremenija tehnologija opreme
vrhunske kvalitete i u dovoljnim koli¢inama za provodene uspjesnih
znanstveno-istrazivackih aktivnosti.

Unutar djelokruga rada SveuciliSne knjiZnice znanstvenicima je na
raspolaganju pristup sljedeéim bibliografskim bazama: Academic Search
Complete, Current Contents, Emerald, Eric, Medline, Scopus, Science
Direct, Springer, Web Of Science, Biomed Central, CBC, EBMR, Inspec i
MathSciNet.

U tijeku je dovrSenje Centara za pripremu i izradu digitaliziranih i drugih
(tiskanih i multimedijalnih) znanstvenih i nastavnih sadrZaja u oba
SveuciliSna centra u VaraZdinu i Koprivnici, a rije¢ je o tehnologijama
(pripreme i realizacije digitalnog i hibridnog tiska) koje bi se koristile i kao
laboratorij za znanstveno-istraZivacki rad i kao znanstveno-nastavni
prostor.

SveudiliSte Sjever je suosnivac i treéinski suvlasnik TehnoloSkog parka
Varazdin, znacajne platforme za razvojna i znanstvena istraZivanja.

Podaci prikazani u ovom poglavlju opSirno su prikazani u Znanstvenom
elaboratu ustanove (vidjeti: Privitak 6.).
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5.

POPIS PRIVITAKA

Popis privitaka iz znanstvenog elaborata SveuciliSta Sjever u kojima su
navedeni podaci iz ove strategije prikazani opSirnije:

L

i & W N

Povijest SveuciliSta Sjever

Detaljan osvrt na misiju i viziju SveuciliSta Sjever

Osvrt na kvalitativnu analizu provedivosti znanstvene strategije
Prikaz znanstvene politike i organizacijske strukture

Znanstvene istraZivacko-nastavne kadrovske pretpostavke =za
provedbu znanstvenih aktivnosti

Prostorni resursi, opremljenost i financijska podrSka za provedbu
znanstvenih aktivnosti
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Privitak 1

Povijest SveudiliSta Sjever



POVIJEST INSTITUCIJE - UKRATKO

SveuciliSte Sjever nastalo je pripajanjem dvaju ustanova: VeleudiliSte u
Varazdinu pripojilo se ustanovi Medijsko sveudiliSte, Cdijom je
organizacijom nastalo integrirano sveudiliSte - SveuciliSte Sjever.
Pripajanje je izvrSeno temeljem odredbi 69. Zakona o ustanovama, te je
prema ¢lanku 75. istog zakona i ¢lanka 522. Zakona o trgovackim drustvima
proveden upis pri Trgovackom sudu u Varazdinu 22. sijeénja 2014. godine,
pod MBS: 060260692 i OIB: 59624928252. Cinom pripajanja promijenjen je
naziv ustanove u SveuciliSte Sjever, sa sjediStem u Koprivnici, Trg dr.
Zarka Dolinara 1. SveudéiliSte Sjever predstavljaju dva Sveuéilisna centra:
SveudiliSni centar Koprivnica i SveuéiliSni centar Varazdin. Sveudiliste
Sjever izvodi 11 studijskih programa i ¢ini ga 11 Odjela, slijedom:

1) Odjel za novinarstvo,

2) Odjel za poslovanje i menadZment u medijima,
3) Odjel za medijski dizajn,

4) Odjel za komunikologiju i odnose s javnoséu,
5) Odjel za poslovnu ekonomiju,

6) Odjel za elektrotehniku,

7) Odjel za proizvodno strojarstvo,

8) Odjel za multimediju, oblikovanje i primjenu,
9) Odjel za graditeljstvo,

10) Odjel za tehnic¢ku i gospodarsku logistiku,

11) Odjel za biomedicinske znanosti.

Osnivaé¢ SveudiliSta Sjever je ,Media Uni” d.o.0. Osniva¢ tvrtke ,Media
Uni" je Grad Koprivnica i tvrtka VELV d.o.o. ¢iji su udjeli u cijelosti
preneseni na Grad Varazdin. Iz navedenog proizlazi da su osnivaéi
SveuciliSta Sjever Grad Koprivnica i Grad Varazdin u jednakim udjelima.
SveuciliSte Sjever ima 122 zaposlenika te 245 vanjskih suradnika. Glavna
djelatnost SveuéiliSta Sjever kao znanstvene organizacije je obrazovno-
znanstvena.

Poceci razvoja projekta uspostave i izgradnje sveuéilista u sjeverozapadnoj
Hrvatskoj datiraju iz razdoblja od prije neSto viSe od 13 godina, to¢nije od
17. svibnja 2001 godine. Naime, nastavnici i wuprava tadasnje
Elektrostrojarske Skole u VaraZdinu, uz suglasnost resornog ministarstva
te uz pomo¢ grada Varazdina, utemeljili su struéni studij elektrotehnike -
Visoku Skolu s pravom javnosti (Klasa: 602-03/01-01/2; Urbrogj: 2186/01-03-
01-7) koja je u takvoj formi od spomenutog nadnevka djelovala pri
navedenoj srednjoj Skoli. Financiranje javne ustanove iste je godine
preuzelo resorno ministarstvo. Nakon nekoliko godina uspjeSnog rada,
dovoljnog broja upisanih studenta i zapoSljavanja prvih nastavnika s
potrebnim izborima u nastavna zvanja, postignuti su uvjeti za osnivanje i
temelju Dopusnice za obavljanje djelatnosti Ministarstva znanosti i
tehnologije (Klasa: 602-01/01-7/103, Urbrgj: 533-08/828-02-7) od 16. svibnja
2002. godine Gradsko vijeée Grada VaraZdina na svojoj 28. sjednici,
odrzanoj 19. listopada 2002. godine, donijelo odluku o novom imenu
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ustanove pod nazivom ,Visoka elektrotehnicka skola” s pravom javnosti sa
studijskim programom ,Elektrotehnika’, smjerovi ,Automatizacia” i
~Biomedicinska elektronika”. Za sjediSte ustanove s novim nazivom odredena
je KriZaniceva ulica u Varazdinu, kuéni broj 33/6.

Tijekom 2003. i 2004. ,Visoka elektrotehnicka skola” razvija dva nova
studijska programa, a to su strucni studij , Proizvodno strojarstvo”te struéni
studij , Multimedija, oblikovanje i primjena’. Ispunjeni su uvjeti, tj. ostvarene
su zakonske odredbe da se visoka Skola koja izvodi tri razliéita struéna
studijska programa moZe preregistrirati u ustanovu viSega reda, odnosno
veleuciliSte. Tako nakon dobivanja Dopusnice Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta za izvodenje struénih studija (,Elektrotehnika”;
smjerovi ,Automatizacija” i , Biomedicinska elektronika” - Klasa: UP/I-602-
04/05-16/475, ,, Proizvodno strojarstvo” - UP/I-602-04/05-16/477, ,Multimedija,
oblikovanje i primjena” - UP/I-602-04/05-16/479, sve Urbrgj: 533-07-05-2)od 7.
srpnja 2005. godine, Gradsko vijeée Grada Varazdina na sjednici 8.
studenoga 2005. godine donosi odluku o ustrojavanju nove visokoskolske
ustanove viSega reda pod nazivom , Veleuciliste u VarazZdinu”. Ustanova se
nastavlja i dalje razvijati u pogledu ostvarivanja novih studijskih programa
te se nakon izrade novih elaborata i njihovih odobrenja od strane
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta RH, akademske godine
2007./2008. pokrecu jos dva nova studijska programa iz podruéja tehnickih
znanosti, i to studijski program ,Tehnicka i gospodarska logistika” te
studijski program ,Graditeljstvo’, sa smjerovima ,Niskogradija” i
., Visokogradnja”. Uredbom Vlade Republike Hrvatske od 12. studenog 2007.
godine osnovano je Medimursko veleué¢ilite u Cakovcu, a prava i duZnosti
osnivaca obavlja Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta. Na temelju
inicijative Vlade RH, VeleuéiliSte u VaraZdinu, podupiruéi razvoj visokog
obrazovanja u sjeverozapadnoj RH, svoja dva (postojeca) studijska
programa izvodi i u Cakovcu, u javnoj ustanovi u osnivanju (zajednic¢kim
snagama), te u naredne dvije godine provodi u istoj mentorstvo. Temelj
zajednicke suradnje je i novoizdana dopusnica MZOS-a od 21. prosinca
2007. za izvodenje strufnog studija ,Racunarstvo’, te nastavni kadar
Veleuéilista u Varazdinu.

Osvréuéi se na razvoj visokog obrazovanja u drugim dijelovima RH,
gradski €elnici i uprava ustanove te nastavnici uvidaju da je postojeéi oblik
ustanove (veleuciliSte) neprimjeren razvojnim potrebama i teZnjama regije,
odnosno da je vrlo ogranien po pitanju vertikale postojeéih studijskih
programa, razine financiranja od strane MZOS-a, ali i da postoji velik
raskorak izmedu razvoja visokog obrazovanja sjeverozapadne Hrvatske u
odnosu na druge krajeve RH u pogledu razvoja ustanova visokog
obrazovanja.

Odnosno, u gradovima priobalne Hrvatske lokalna samouprava omoguéila
je pokretanje ¢ak tri nova sveuciliSta, konkretno:

e SveudiliSte u Zadru - osniva se 8. srpnja 2002. godine. Nastaje
integracijom Zadarskog Filozofskog fakulteta - sastavnica SveuciliSta u
Splitu, Studentskog centra Zadar i Visoke uciteljske Skole u Zadru,
¢ime prerasta u novu ustanovu - SveuciliSte u Zadru.
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e 16. prosinca 2003. godine integracijom VeleuéiliSta u Dubrovniku i
dislociranog studija Turizma - Ekonomskog fakulteta SveuciliSta u
Splitu, uz pripajanje Studentskog centra u Dubrovniku, osnovano je
SveudiliSte u Dubrovniku.

e SveudiliSte ,Jurja Dobrile” u Puli nastalo je 29. rujna 2006. godine
integracijom Fakulteta ekonomije i turizma "Dr. Mijo Mirkovié" i
Visoke uciteljske Skole u Puli.

Profesori i uprava VeleudiliSta, uvidajuéi navedena kretanja u visokom
obrazovanju RH te sagledavajuéi znacenje, povijesne odredbe, ali i potrebe
privrednih subjekata, uz to vodeéi raéuna i o perspektivi buduce
studentske populacije, a s obzirom na broj stanovnika naSe regije, donose
odluku o poduzimanju radnji za prerastanje u sveuciliSte. Zakonske
odredbe (Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju - clanak 54.)u
tom pogledu definiraju: (1) SveuciliSte je ustanova koja osniva i provodi
sveudiliSne studije u najmanje dva znanstvena i/ili umjetnicka podruéja u
veéem broju polja. S obzirom na to da VeleudiliSte izvodi veéi broj
studijskih programa u razlié¢itim poljima - konkretno 5 programa, ali u
samo jednom znanstvenom podruéju - odnosno tehnickim znanostima,
kako bi ispunila zahtjeve trziSta rada i uvjete prerastanja u sveuéiliste,
ustanova donosi odluku o izradi elaborata za novi studijski program u
drugom znanstvenom podruéju, odnosno podruéju ,Biomedicine i
zdravstva’; sa struénim studijem ,Sestrinstvo”. Kroz naredne dvije godine
broj studenata poveéava se na gotovo 3000. Ustanova angaZira
(zapoSljavanjem i vanjskom suradnjom) novih 50 profesora. Stabilizira se
financijsko poslovanje, ostvaruje se viSak prihoda koji se ulazu u razvoj,
kako laboratorija, tako i u poboljSanje materijalnih uvjeta, uvjeta rada i
infrastrukture opéenito.

Od 2006. godine Grad Koprivnica takoder paralelno (u odnosu na Grad
Varazdin) radi na projektu razvoja visokog obrazovanja i osnivanja
sveucdiliSta. Grad osniva Odbor za razvoj visokog obrazovanja te Grad
Koprivnica s RH potpisuje ugovor o darovanju prostora bivSe vojarne u
Koprivnici, a zauzvrat se obavezuje osnovati sveuciliSte (do kraja 2013.) i za
potrebe RH izgraditi novu zgradu opéinskog (zupanijskog) suda.
Prepoznajuéi potrebe gradana sjeverozapadne Hrvatske (regije s viSe od
500.000 stanovnika) predstavnici gradova VaraZdina i Koprivnice pokreéu
inicijativu za razvoj prvog regionalnog Sveucilista u RH, koje Cce
ravnopravno djelovati u oba grada/Zupanije. Naime, uvidajuéi ¢injenicu da
gradovi zajedno broje viSe od 80.000 stanovnika, a Zupanije (bez susjednih)
gotovo 300.000, racionalna je i realna pretpostavka ostvarivanja projekta
sveuciliSta u skladu s potrebama gradana navedene regije. Poc¢etkom 2012.
godine gradovi Koprivnica i Varazdin stjecu (preuzimaju) osnivacka prava
nad ustanovom Medijsko sveuéiliSte, ustanovom koja od dana dobivanja
dopusnice nije zapocela s radom. Dana 12. rujna 2012. godine potpisan je
ugovor o partnerstvu gradova VaraZzdina i Koprivnice kojim su postavljeni
temelji i utvrdene smjernice u razvoju modernog europskog sveuéilista,
orijentiranog prema potrebama lokalne zajednice.
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Preddiplomski sveucilisni studijski programi Medijskog sveuéilista
pokreéu se u Koprivnici ak. godine 2012./2013. a diplomski sveudiliSni
studijski programi iste ak. godine pokreéu se u VaraZdinu. Medijsko
sveucdiliSte je osnovano kako bi se zadovoljile akademske obrazovne
potrebe u podruéju medija i komunikacija te kako bi se potaknuo razvoj i
unapredivanje analize te kritike medija i komunikacija u Republici
Hrvatskoj i Jugoistoénoj Europi. SveuciliSte nudi studijske programe za
buduée novinare, medijske menadZere, dizajnere u medijima, stru¢njake za
komunikaciju i odnose s javnoS$éu te poslovnu ekonomiju. Uzimajuéi u
obzir €injenicu da kvalitetnog obrazovanja u novinarstvu, odnosima s
javno$éu, medijskom dizajnu, medijskim komunikacijama te poslovanju u
medijima ne mozZe biti bez zastupljenosti glavnih postavki - kritickog
miSljenja, akademskog pisanja, no isto tako i praktiénog usavrSavanja,
odnosno istovremeno omogucéenog pristupa i suradnje s profesionalnim
okruZenjem, u svim programima Sveudilista bit ée zastupljeni akademski i
praktiCan rad. Cilj SveuciliSta je doprinijeti razvoju i napretku
komunikacija, modernih i neovisnih medija, te opéenito razvoju regije u
globalnom kontekstu. Uvidajuéi nuZnost integriranog i sveobuhvatnog
pristupa obrazovanju u razliéitim strukama, specifiéan karakter i jedna od
kljuénih karakteristika SveuciliSta je njegov interdisciplinarni karakter.
Zbog istih razloga predloZeni programi, pored klju¢nih znanja i vjeStina za
spomenutu granu, odnosno usko preciziranu struku, nude velik broj
kolegija zajedniékih svim navedenim granama, kao temeljna znanja u
obliku obveznih kolegija te kao fakultativna i nadopunjavaju¢a znanja i
vjestine u obliku izbornih kolegija.

Gradska vije¢a gradova osnivaca 18. ozujka 2013. u Koprivnici, odnosno 21.
oZujka u Varazdinu, donose odluku o integraciji ustanova VeleuéiliSte u
Varazdinu i Medijsko sveuéiliSte. Senat Medijskog sveuciliSta, na svoj
sjednici odrzanoj 19. prosinca 2013., donosi odluku da danom integracije
nova ustanova nosi ime SveuciliSte Sjever. RjeSenjem trgovackog suda u
Varazdinu od 22. sijeénja 2014. godine dovrSen je procesa integracije
navedenih ustanova. Dakle, SveuciliSte Sjever je ustanova €iji su trenutni
osnivaéi gradovi Koprivnica i VaraZdin te je organizirano kroz dva
ravnopravna sveuciliSna centra koji djeluju u navedenim gradovima.

Do izrade ovog dokumenta SveudiliSte Sjever nije imalo sustavnije
razraden cjelovit StrateSki program znanstvenih istraZivanja pa zato
JStrateSki program znanstvenih istraZivanja SveucdiliSta SJEVER za
razdoblje 2014. - 2019.” u nekim svojim cjelinama razmatra polja i podrucja
koja nisu samo znanstvena, ali su povezana s buduéim razvojem znanosti i
znanstvenih istraZivanjana SveuciliStu Sjever. Posljedica toga je da je
JStrateSki program znanstvenih istraZivanja SveudiliSta SJEVER za
razdoblje 2014. - 2019.” izraden prili¢no fleksibilno i dinamicki. Izraden je
tako da se mozZe kvalitetno prilagoditi eventualnim dinamicki uocenim
promjenama koje zahtjevaju promjene i dopune (ev. korekcije) u trenutku
kada se strateSki program prilagodava uocdenim nedostacima ili
prednostima u svojoj izvedbi, a koja na kraju odgovara planiranoj
realizaciji ovog strateSkog programa znanstvenih istraZivanja za
petogodiSnje razdoblje te cjelovitom strateSkom razvoju SveuciliSta Sjever.
Promjene i prilagodbe uvaZavaju utjecaje sveuciliSnog mikro i makro
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okruzja u narednom petgodiSnjem razdoblju, i to u svakom smislu
(aspektu), te cjelokupno stanje u drustvu, a posebice u neposrednom
akademskom okruZju koje ée =zasigurno imati znacéajan utjecaj na
djelomiéne i vrlo dinamicne, ali ipak nuzne promjene u tijeku planirane
petogodiSnje provedbe.
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Privitak 2

Detaljan osvrt na misiju i viziju SveuéiliSta Sjever



Primarno poslanje (misija) SveuciliSta Sjever je obrazovanje
visokokvalitetnih istraZivac¢a za potrebe znanosti i hrvatskoga drustva te
ostvarivanje Sto boljih i medunarodno prepoznatljivih rezultata i ishoda
znanstveno-istraZivackih projekata te sveuciliSnih nastavnih planova i
programa Sveucilista Sjever i njegovih partnera. Da bi se to realno
ostvarilo nuZno je imati jasnu i sustavnu viziju razvitka SveuciliSta, koja (u
skladu s temeljnom strategijom razvoja Sveucilista) mora SveuciliStu
otvarati nove prostore znanstvenih istraZivanja i pouc¢avanja, a koja su do
sada primarno bila orijentirana obrazovnom i strukovnom
(specijalistickom) razvoju veéine studijskih programa i istrazivackih
pothvata SveucdiliSta.

Posljedi¢no tome, cjelokupna strategija razvitka znanosti Sveucilista Sjever
u narednom petogodi$njem razdoblju (eksplicite izraZena u dokumentu:
JStrateSki program znanstvenih istraZivanja SveuciliSta SJEVER za
razdoblje 2014. - 2019.”) primarno je usmjerena na:

a) znanstveno unapredenje i afirmaciju svojih postojeéih obrazovnih
programa po kojima je Sveucéiliste Sjever bilo prepoznatljivo;

b) sustavnu uspostavu sve veceg broja vlastitih (domaé¢ih i
medunarodnih) znanstveno-istrazivackih i znanstveno-umjetnickih
projekata, a koji su realno prepoznatljivi u domaéim i medunarodnim
okvirima, kako svojom inovativnoSéu i pro-aktivno$éu, tako po svojoj
izvrsnosti i neosporno mjerljivoj kvaliteti te primjenjivosti;

c) sustavno uvodenje Sto kvalitetnijih i afirmiranijih novih programa
potrebnih neposrednom okruzju, regiji i cjelokupnom drustvu u kojem
djeluje SveuciliSte Sjever, te Sire (prostoru EU i svjetskom okruzju);

d) sustavan razvoj i afirmaciju programa koji njeguju i razvijaju sve
posebnosti gradova osnivaca i Sirih regionalnih posebnosti (kako
hrvatskih tako i europskih), osobito posebnosti koje su orijentirane na
Siri prostor sjevera RH.

Usmjerenja ove sveuciliSne strategije razvoja znanosti su raznovrsna.
Prvo, nuzno je postojeéu organizaciju nastavnoga procesa preorijentirati i
preorganizirati u smjeru ,veée znanstvene orijentacije i utemeljenosti”
¢ime bi se oslobodio znatan dio radnog prostora i vremena za znanstvena i
znanstveno-umjetnicka istrazivanja i ispitivanja. Neposredan cilj prvog
usmjerenja je ostvarenje realnog osnaZivanja znanstvenih i znanstveno-
umjetnickih istraZivanja i ispitivanja, putem raznovrsnih poticaja i
potpora, npr. ostvarivanjem veéeg broja vlastitih znanstveno-istrazivackih
i znanstveno-umjetnickih projekata, ¢ime bi se ostvarila veéa baza za
osnivanje novih: sveuciliSnih diplomskih studijskih programa, sveuéiliSnih
centara, zavoda, laboratorija, novih multi-medijskih sustava i novih
instituta iz drustvenih i humanistickih, tehnickih i prirodnih znanosti, te
iz biomedicine i zdravstva, a uz pokretanje novih poslijediplomskih
doktorskih studija i poslijediplomskih specijalizacija, koji mogu biti
samostalni i/ili dio programa rada doktorskih Skola, interdisciplinarni i
interinstitucionalni, domaéi i medunarodni, ali svakako vrlo primjenjivi i
prepoznatljivi. Zato je nuZno djelatno poduprijeti i osnaZiti sustavan rad
na vlastitom ostvarenju veéih domacéih (npr. Hrvatske nacionalne zaklade
za znanost i sl) i medunarodnih (npr. Obzor 2020. i sl) znanstveno-
istrazivackih i znanstveno-umjetnickih projekata. Drugo, nuzno je ciljano
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ostvariti programski kontinuitet i poveéati promjene usmjerene ka
prelasku sa ,struénih” na ,sveuciliSne” te sa ,starih” na ,nove” znanstvene
studijske planove i programe, pri ¢emu treba uvijek davati prednost onima
za koje realne analize vlastitih potencijala i potreba drusStvene zajednice
pokazuju realno opravdanje i za koje postoji potreba i interes, a da se pri
tome ne smije iskazivati nikako orijentacijsko usmjerenje samo ka profitu
koji je na Stetu znanosti, umjetnosti i stru¢nosti. Mora se poticati pro-
aktivnost i ostvarenje prepoznatljivosti, inovativnosti i kreativnosti novih
programa i usmjerenja. Trede, zaista vaZan smjer je prepoznatljivo
profiliranje vlastitih i zajednickih znanstvenih i znanstveno-umjetnickih
istrazivanja i ispitivanja vezanih uz posebnosti gradova osnivaca
(Varazdina i Koprivnice) te njihovih neposrednih i Sirih regionalno-
prostornih i interesnih okruZja, uz sjever RH i Sire regije u EU
(ostvarenjem sustavnog razvoja i afirmacije znanstveno-istrazivacki
utemeljenih projekata i programa koji njeguju i razvijaju sve posebnosti
gradova osnivaca i Sirih regionalnih posebnosti - kako hrvatskih tako i
europskih, osobito posebnosti koje su orijentirane na Siri prostor sjevera
RH). SveuciliSte Sjever mora Zivjeti sa svojim gradovima osniva¢ima te
njihovim regijama u RH i EU pa se ovim programom razvoja znanosti
treba djelatno poticati povezivanje znanstvenog potencijala SveuciliSta sa
znanstveno-istrazivaékim i znanstveno-umjetniékim potrebama i
interesima gradova, Zupanija i Sirih regija VaraZdina i Koprivnice radi
realnog zajednickoga znanstvenog i gospodarskog razvitka. Tako ée se
olaksati i podupirati ocuvanje i unaprjedenje posebnosti njihove
jedinstvene prirodne, kulturne i znanstvene bastine. Dakle, kako bi se sve
predvideno moglo realno i kvalitetno podupirati (od SveuéiliSta Sjever) te
analiti¢ki i kontinuirano provjeravati, evaluirati i validirati, potrebno je
ugraditi stalnu poveznicu i prema osiguranju i provjeri ostvarenja
optimalne kvalitete, kako prostorne, financijske i materijalne, tako i
najbitnije tehnicko-tehnoloske infrastrukturne potpore, koja mora uvijek
stremiti prema osiguranju kvalitete i izvrsnosti u uZem i najSirem smislu,
npr. pri izgradnji svih prateéih sustava za unaprjedenje znanosti i
znanstvene potpore te znanstvene izvrsnosti, od onih virtualnih, preko
fizickih do mjeSovitih (hibridnih).

ZNANSTVENO POSLANJE (MISIJA) I ZNANSTVENA VIZIJA

Opéa Vizija SveudiliSta Sjever je biti vodeéa znanstvena, umjetnicka,
strucna i drustveno odgovorna istrazivacka i visokoobrazovna ustanova za
obrazovanje kadrova iz podruéja tehnickih, biomedicinskih, biotehnickih,
drustvenih i humanistickih, te interdisciplinarnih znanosti i umjetnosti u
regiji sjeverozapadne Hrvatske i njenom okruzju unutar RH i Sire,
odnosno EU. ZavrSeni studenti SveuciliSta bit ¢ée i ostat ¢ée poZeljni i
zapoSljivi struénjaci zbog visoke razine i S$irine usvojenih znanja i
kompetencija, spremni za samostalan i kreativan rad u =znanosti,
umjetnosti i struci te za potrebe gospodarstva u podruéju sjeverozapadne
Hrvatske kao regije i u njenom okruZju unutar EU te Sire. U svom radu
SveudiliSte Sjever njeguje nacela kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju, nacela etiénosti, kreativnosti, transparentnosti, suradnje s
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drugim visokoobrazovnim ustanovama te nadasve dobre meduljudske
odnose. U svojoj viziji SveuciliSte naglaSava razvoj svih vidova djelatnosti
ustanove visokog obrazovanja - znanstvene, umjetnicke i struéne - kako bi
postala prepoznatljiv regionalni predvodnik u podruéju tehnickih,
biomedicinskih i interdisciplinarnih znanosti. SveuéiliSte ée u ovim
podrudjima razviti nove i interdisciplinarne studijske programe na 2.
stupnju Bolonjske skale studiranja. Tim procesom ¢ée zavrSeni studenti
dobiti dodatne kompetencije potrebne za ucinkovito i samostalno
rjeSavanje problema iz svog djelokruga na dobrobit drustvene zajednice i
gospodarstva. Pored stru¢nih kompetencija, studentima se kontinuirano
usaduju i vrijednosti dobrih meduljudskih odnosa, etiénosti, pravednosti,
timskog rada i suradnje, a Sto su poZeljne osobine na trziStu rada.
SveudiliSte ée takoder zajedno u suradnji sa svojim mentorskim
SveuciliStem u Rijeci (te eventualno drugim sveuéiliStima), ustrojavati i
izvoditi i doktorske znanstvene studije u interdisciplinarnom podrudju
znanosti. Sukladno potrebama trziSta rada i deficitarnih zanimanja,
SveucdiliSte ée razvijati i nove studijske programe na 1. stupnju Bolonjskog
procesa kako bi aktivno pratilo predvidenu dinamiku razvoja realnog
sektora sjeverozapadne Hrvatske, npr. iz podruéja tehnickih i biotehnickih
znanosti. NajvaZnije znacajke izjave misije i vizije SveuéiliSta Sjever bit ce
ukljuéene u rijeéi prisege zavrSenih studenata prilikom svec¢ane promocije,
¢ime ce se javno deklarirati vrijednosti ustanove. Prisega Sveucilista Sjever
upucena zavrSenim studentima glasit ée (parafrazirano): ,Da ¢ée kao
akademski gradani poStovati SveuciliSte Sjever i teZiti poveéanju njegovog
drustvenog, znanstvenog, umjetnickog i struénog statusa, sukladno
vlastitim moguénostima. Da ée u radu uvijek poStovati i biti vodeni
nacelima znanosti, umjetnosti i struke, a svoje steeno znanje i dalje
produbljivati i razvijati, kako bi §to viSe pridonijeli napretku i boljitku nase
zajednice, a steCene kompetencije upotrijebili za dobro i na éast naSe
domovine i SveuciliSta Sjever. Da ée pri provodenju vlastitih aktivnosti
brinuti o meduljudskim odnosima i potrebama te poticati suradnju u
svjetlu razliéitosti ideja, stavova i pogleda.”

Opéa misija SveudiliSta Sjever je obrazovanje kompetentnog znanstvenog,
umjetnickog i struénog kadra za potrebe realnog gospodarstva, drustvenih
potreba i zdravstvenog sustava u regiji sjeverozapadne Hrvatske kroz
kvalitetno izvodenje sveuciliSnih studija prema zahtjevima Bolonjske
deklaracije. U provedbi ovog cilja SveuéiliSte Sjever se ustrojava kao
dinamiéna organizacija koja kontinuirano prati, primjenjuje i ugraduje
znanstvene i struéne spoznaje uz osuvremenjivanje postojeé¢ih i razvoj
novih studijskih programa, promovira koncept cjeloZivotnog obrazovanja
te produbljuje i odrzava veze s gospodarstvom i suradnju sa srodnim
ustanovama visokog obrazovanja u zemlji i inozemstvu. U svojoj
primarnoj djelatnosti - visokom obrazovanju - SveuéiliSte se trenutaéno
ustrojava kao dominantno tehnicko, drustveno i biomedicinsko visoko
udiliSte i time znacajno doprinosi razvoju regionalnih gospodarskih
subjekata, a takoder obrazuje i kadrove za potrebe njege u zdravstvenim
ustanovama u $iroj regiji. S obzirom na to da ustanova obrazuje iznimno
deficitarne kadrove i jedina je visokoobrazovna ustanova ovakvog tipa u
Siroj regiji (po raznovrsnosti studijskih programa i veli¢ini), Sveudiliste
kontinuirano pokuSava udovoljiti potrebama trziSta rada regije u kojoj
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djeluje (sjeverozapadne Hrvatske) u podrucju koje broji vise od 500.000
stanovnika. Svakim novim upisom biljeZi se sve veéi broj prijava studenata
i iz ostalih regija Republike Hrvatske i susjedne Bosne i Hercegovine.
Spomenuto je potaknuto vrsnim provodenjem obrazovnog procesa u
skladu s Bolonjskim sustavom visokog obrazovanja. Poti¢e se mobilnost
studenata i nastavnika medu srodnim ustanovama visokog obrazovanja, uz
razvoj laboratorija i praktikuma za potrebe znanstvenog i stru¢nog rada te
ukljuc¢ivanje studenata u njihov rad. Takoder se poti¢e suradnja studenata
s mentorima nastavnicima i mentorima iz gospodarskih subjekata te
transfer znanja kroz izdavacku djelatnost i suradnju s gospodarstvom.
VaZznost SveudiliSta Sjever proizlazi iz razvojnih potreba regije
sjeverozapadne Hrvatske u kojoj ustanova djeluje, odnosno njezinih
jedinica lokalne samouprave: Varazdinske, Koprivnicko-krizevacke i
susjednih Zupanija za znanstvenim i stru¢nim kadrovima razli¢itih
tehnickih, biomedicinskih, biotehnickih, druStvenih, umjetnickih te
interdisciplinarnih profila. Vidljivi nedostatak znanstvenih i struénih
profila koje ée obrazovati Sveuéiliste Sjever nedvojbeno je velika zapreka u
daljnjem razvoju postojecih privrednih subjekata, kulturnom i druStvenom
razvoju regije, ali i privlacenju opseZnijih stranih investicija u regiji.

Znanstveno poslanje (misija) SveuciliSta Sjever uskladeno je s opéim
poslanjem SveuéiliSta te mu je prioritet izobrazba kompetentnog
znanstvenog i struénog kadra (u znanstvenom i nastavnom smislu) za
potrebe realnog gospodarstva, zdravstvenog sustava i druStvenih potreba u
regiji sjeverozapadne Hrvatske kroz kvalitetno izvodenje diplomskih,
struénih i interdisciplinarnih studija prema =zahtjevima Bolonjske
deklaracije. U provedbi ovog cilja SveuciliSte Sjever se ustrojava kao
dinamiéna organizacija koja stalno prati, primjenjuje i ugraduje
znanstvene i stru¢ne spoznaje u osuvremenjivanje postojeé¢ih i razvoj
novih studijskih programa, promovira koncept cjeloZivotnog obrazovanja
te produbljuje i odrzava veze s gospodarstvom i suradnju sa srodnim
visokoSkolskim ustanovama u zemlji i inozemstvu. SveudiliSte Sjever u
svom strateSkom programu znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2014. -
2019. (skraceno ,Strateski znanstveni program”) za znanstvenu misiju, tj.
temelj svojeg znanstvenog poslanja, stavlja organiziranje i provodenje
znanstvenih istraZivanja, sveudiliSno obrazovanje mladih i njihovo
ukljuenje u znanstvena istraZivanja i ispitivanja, te razvoj znanja i
prijenos tehnologija na gospodarstvo i drusStvo opéenito. Strateski
petogodiSnji znanstveni program SveuciliSta Sjever, kao ,sveuéilita
hrvatskog sjevera”, temelji se na pro-aktivnom odrZavanju steenih i
razvoju novih inovativnih i kreativnih vrijednosti Sveucilista i njegovog
okruZja, te na izgradnji i oéuvanju vlastite prepoznatljivosti u akademskoj i
drustvenoj zajednici. Slogan takve znanstvene strateSke orijentacije je
Jinovativno, kreativno i prepoznatljivo”. Uoéljiva razlika izmedu ovog i
drugih sveuciliSta ogleda se u tome da ga, kao najmlade hrvatsko
sveuciliSte, ne opterecuje prevelika inercija, neucinkovita nadgradnja,
¢uvanje stecenih pozicija na mnogim razinama, strah od inovativnosti,
kreativnosti, prepoznatljivosti, bolonjskog nacina studiranja i eventualnih
posljedica uzrokovanih veéim znanstveno-nastavnim promjenama. Uvjeti
za ostvarenje strateSke znanstvene orijentacije (ostvarenje vizije
SveucdiliSta Sjever) koju obiljezava slogan ,inovativno, kreativno i
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prepoznatljivo” su: ulaganje velikog truda u znanstvenom i nastavnom
radu u neposrednoj sveuciliSnoj buduénosti, ostvarenje snaZnije
akademske suradnje i tolerancije, neprestano poticanje dinamickog i pro-
aktivnog znanstveno-nastavnog djelovanja te prihvaéanje inovativnog,
kreativnog i prepoznatljivog znanstvenog razvoja koji teZi izvrsnosti u
svim segmentima SveuciliSta Sjever i njegova djelatnog okruZzja. Sveuciliste
Sjever njeguje nacela kvalitete u znanstveno-istrazivackom i znanstveno-
nastavnom radu te nacela etiénosti, kreativnosti, transparentnosti,
suradnje s drugim medunarodnim i mnacionalnim visokoSkolskim
znanstveno-nastavnim i istraZivackim ustanovama te razvoju nadasve
dobrih akademskih i meduljudskih odnosa.

Za osiguravanje ostvarivanja opisane misije znanstveno-istraZivacka
strategija SveuciliSta Sjever predvida razvoj platformi putem kojih ée
neprestano unapredivati vlastitu znanstvenu kvalitetu, ali i aktivno
sudjelovati u znanstvenom razvoju lokalne drusStvene zajednice. Navedene
platforme SveugiliSte ¢e razvijati u smislu sinergijskog djelovanja s javnim
i privatnim poslovnim subjektima iz regije primjenom koncepta
istrazivanja - Living lab - orijentiranog korisnicima koji djeluje u
kontekstu grad-aglomeracija-regija kojim ée se integrirati istraZivanja i
inovacijski procesi primjenjivi u stvarnom gospodarskom Zivotu.

Znanstvena vizija prilagodena je opcoj viziji SveuciliSta Sjever koja navodi
da Sveucilista Sjever teZi biti vodeéa obrazovna, znanstvena, stru¢na i
drustveno odgovorna ustanova visokog obrazovanja za educiranje kadrova
iz podrucja tehnickih, ekonomskih, biomedicinskih i biotehnic¢kih znanosti
u sjeverozapadnoj Hrvatskoj. SveuéiliSte Sjever ée voditi raéuna o
formiranju Sto samostalanije i kreativnije osobe, tj. Sto
pozeljnije/kompetentnije i zaposljivije stru¢njake s usvojenim ishodima
znanja koje trazi kvalifikacijski okvir njihovih zanimanja te ciljano trziste
rada. SveuciliSte Sjever ée njegovati, razvijati i stalno unapredivati svoja
nacela znanstvene kvalitete u obrazovanju visokoskolskih struénjaka i
znanstvenika, nacela znanstvene etiénosti i kreativnosti, transparentnosti i
demokrati¢nosti, stalne suradnje s drugim domaéim i inozemnim
visokoSkolskim ustanovama i nadasve dobre akademske i meduljudske
odnose.
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Privitak 3

Osvrt na kvalitativnu analizu provedivosti
znanstvene strategije



Usmjerenja ove sveufiliSne strategije razvoja znanosti su raznovrsna.
Prvo, nuZno je postojeé¢u organizaciju nastavnoga procesa preorijentirati i
preorganizirati u smjeru ,veée znanstvene orijentacije i utemeljenosti”
¢ime bi se oslobodio znatan dio radnog prostora i vremena za znanstvena i
znanstveno-umjetnicka istraZivanja i ispitivanja. Neposredan cilj prvog
usmjerenja je ostvarenje realnog osnaZivanja znanstvenih i znanstveno-
umjetniékih istraZivanja i ispitivanja, putem raznovrsnih poticaja i
potpora, npr. ostvarivanjem vecéeg broja vlastitih znanstveno-istrazivackih
i znanstveno-umjetnickih projekata, éime bi se ostvarila veéa baza za
osnivanje novih sveuéiliSnih diplomskih studijskih programa, sveuéilisnih
centara, zavoda, laboratorija, novih multimedijskih sustava i novih
instituta iz drustvenih i humanisti€kih, tehnickih i prirodnih znanosti, te
iz biomedicine i zdravstva, a uz pokretanje novih poslijediplomskih
doktorskih studija i poslijediplomskih specijalizacija, koji mogu biti
samostalni i/ili dio programa rada doktorskih Skola, interdisciplinarni i
interinstitucionalni, domaci i medunarodni, ali svakako vrlo primjenjivi i
prepoznatljivi. Zato je nuZno djelatno poduprijeti i osnaZiti sustavan rad
na vlastitom ostvarenju veéih domacéih (npr. Hrvatske nacionalne zaklade
za znanost i sl) i medunarodnih (npr. Obzor 2020. i sl) znanstveno-
istrazivackih i znanstveno-umjetnickih projekata. Drugo, nuzno je ciljano
ostvariti programski kontinuitet i poveéati promjene usmjerene ka
prelasku sa ,struénih” na ,sveuciliSne” te sa ,starih” na ,nove" znanstvene
studijske planove i programe, pri éemu treba uvijek davati prednost onima
za koje realne analize vlastitih potencijala i potreba drustvene zajednice
pokazuju realno opravdanje i za koje postoji potreba i interes, a da se pri
tome nikako ne smije iskazivati orijentacijsko usmjerenje samo ka profitu
koji je na Stetu znanosti, umjetnosti i struénosti. Mora se poticati
proaktivnost i ostvarenje prepoznatljivosti, inovativnosti i kreativnosti
novih programa i usmjerenja. Treée, vaZzan smjer je prepoznatljivo
profiliranje vlastitih i zajednic¢kih znanstvenih i znanstveno-umjetnickih
istrazivanja i ispitivanja vezanih uz posebnosti gradova osnivaca
(VaraZdina i Koprivnice) te njihovih neposrednih i Sirih regionalno-
prostornih i interesnih okruzja, uz sjever RH i Sire regije u EU
(ostvarenjem sustavnijeg razvoja i afirmacije znanstveno-istraZivacki
utemeljenih projekata i programa koji njeguju i razvijaju sve posebnosti
gradova osnivaca i Sirih regionalnih posebnosti - kako hrvatskih tako i
europskih, osobito posebnosti koje su orijentirane na Siri prostor sjevera
RH). SveuciliSte Sjever mora Zivjeti sa svojim gradovima osniva¢ima te
njihovim regijama u RH i EU pa je ovim programom razvoja znanosti
potrebno djelatno poticati povezivanje znanstvenog potencijala Sveuéilista
sa znanstveno-istraZivackim i znanstveno-umjetni¢kim potrebama i
interesima gradova, Zupanija i Sirih regija VaraZdina i Koprivnice radi
realnog zajednickoga znanstvenog i gospodarskog razvitka. Tako ée se
olaksati i podupirati ocuvanje i unaprjedenje posebnosti njihove
jedinstvene prirodne, kulturne i znanstvene bastine. Dakle, kako bi se sve
predvideno moglo realno i kvalitetno podupirati (od SveuéiliSta Sjever) te
analiti¢ki i kontinuirano provjeravati, evaluirati i vrednovati, potrebno je
ugraditi stalnu poveznicu i prema osiguranju i provjeri ostvarenja
optimalne kvalitete, kako prostorne, financijske i materijalne, tako i
najbitnije tehnicko-tehnoloske infrastrukturne potpore, koja mora uvijek
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stremiti prema osiguranju kvalitete i izvrsnosti u uZem i najsirem smislu,
npr. pri izgradnji svih prateéih sustava za unaprjedenje znanosti i
znanstvene potpore te znanstvene izvrsnosti, od onih virtualnih, preko
fizickih do mjeSovitih (hibridnih).

Zato je bilo nuZno da se u strategiji razvoja znanosti primarno krene od
detaljne i potpune analize (SWOT) svih slabosti i prednosti, moguénosti i
prepreka razvitku znanosti na SveuéiliStu Sjever. Vrlo saZeto opisano:
najveée prednosti i moguénosti leZze u postojeéim (veé ostvarenim)
rezultatima i dosadasnjoj tradiciji razvoja kvalitetnih ljudskih potencijala i
vlastitih projekata, laboratorija i tehnoloskog parka, te u jedinstvenom
prirodnom poloZaju SveuciliSta Sjever, tj. u privlaénosti gradova osnivaca i
Zupanija u kojima se oni nalaze, a SveuciliSte Sjever aktivno djeluje, dakako
i u Sirem regionalnom EU okruZju sveuciliSnog i znanstvenog interesa i
djelovanja. Temeljne prepreke i glavne slabosti su u vrlo slaboj provedbi
nacionalne i regionalne strategije razvitka znanosti te u veé ostvarenom
kontinuitetu nesustavnog, nesredenog i zaista neravnomjernog (gotovo ,ad
hoc") ulaganja u znanost i znanstvenu djelatnost opéenito, uz vidljivost
neprestanog otpora prema svemu $to je novo, razli¢ito i $to dosad nije bilo
poznato, kako u gradovima osniva¢ima i njihovim Zupanijama (kojima
pripadaju), tako i u naSoj akademskoj zajednici, a posebice u iskazanom
upornom opstruktivnom djelovanju nekih rigidnih akademskih i
administrativnih struktura u neposrednom okruzju te u nekim
nacionalnim administrativnim strukturama i sveudiliStima.

Ovdje je vazno (vrlo kratko) uoéiti je to da ovaj ,StrateSki program
znanstvenih istraZivanja SveudiliSta SJEVER za razdoblje 2014. - 2019."
provedbeno prati plan aktivnosti od 2014. do 2019. godine. Iskljuéivo zbog
nuzne vjerodostojnosti i odgovornosti, pojedinaca i tijela Sveuéilista
Sjever, koji ¢e u praksi provoditi u djelo sve Sto je predvideno i navedeno,
ovdje se prezentira niz brojki, podataka, informacija i znanja na kojima se
temelji ovaj dokument. Podaci (informacije i znanja) sustavno su
prikupljani i/ili se temelje na Sto realnijim trenutnim procjenama i
predvidanjima. Stupanj pouzdanosti iskazanih procjena i predvidanja
iskljuéivo je povezan s uporabom veéine poznatih (,crisp”) te manjim
dijelom i relativno nejasnih (,fuzzy”) ¢imbenika. Zato je nuZno razumjeti
da je nastojanje ovog dokumenta $to viSe realno predvidati, a da se sve
razmatrano (u domeni vjerodostojnosti, moguénosti i vjerojatnosti) Sto
jasnije prepozna i eksplicite iskaZe u predvidanjima (tzv. ,crisp” i ,fuzzy”
okruZje prosudbe i zakljuéivanja).
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SWOT ANALIZA PROVEDIVOSTI STRATESKOG PROGRAMA

(PRIVITAK 1)

SWOT analiza provedivosti razvoja znanstvene djelatnosti na Sveucilistu

Sjever:

Prednosti:

- opremljen prostor za znanstveno-
istraZivacki i umjetniéki rad

- postojanje laboratorijske i terenske
opreme;

- postojanje odgovarajuéih ljudskih
resursa;

- buduéi potencijal u velikom broju
ambicioznih studenata;

- raspolaganje s dijelom vlastitih
financijskih sredstava.

Slabosti:

- nedostatak istraZivanja;

nedostatak konkretnih znanstvenih

studijskih programa;

- kontinuitet u razvoju ljudskog
potencijala;

- kontinuiran nastavak ulaganja;

nepostojanje jedinstvenog

znanstvenog ¢asopisa SveuéiliSta.

Moguénosti:

- razvoj znanstvenih istrazivackih
projekata;

razvoj novih diplomskih studija;
interdisciplinarno povezivanje;
moguénost veée znanstveno-
istraZivacke suradnje;

moguénost konkretiziranja ugovora
o medunarodnoj i domacéoj suradnji;
vecéa produktivnost znanstvenika;
povezivanje s gospodarstvom;
razvijanje platformi za plasiranje
znanja i znanstvenih dostignuéa.

Opasnosti:

- nesustavnost i neodredenost
daljnjeg djelovanja;

- utjecaj recesijsko-financijskog
djelovanja;

- pad motiviranosti istraZivaca;

- nezadovoljavajuée upravljanje;

- neobnavljanje i neosuvremenjivanje
strategije;

- neostvarivanje uvjeta za uspjesno
znanstveno djelovanje.

DETALJNIJA OBRAZLOZENTJA:

Prednosti

1. Tijekom prolje¢a SveuciliSte je izvrSilo ulaganja u opremanje

adaptiranih objekata za provedbu znanstveno-istraZivackog rada i
nastave iz programa studija. Prostori su multifunkcionalno uredeni u
skladu s normama i preporukama za izvodenje obrazovnog i
znanstvenog rada. SveudiliSte raspolaZe s dva kompleksa novih,
moderno uredenih zgrada - u VaraZdinu i Koprivnici.

Laboratoriji su opremljeni vrhunskom tehnologijom koja omoguéava
istrazivanja iz podrudja studijskih programa, a informaticka oprema
prati posljednje trendove i omogucava provodenje najzahtjevnijih
zadataka. SveucdiliSte posjeduje brojnu opremu dobivenu od sponzora
(Aparatura uz elektrootporne tenzometre - Wheatstonov most ) koja se
koristila u znanstvene svrhe tijekom provedbe istrazivanja za potrebe
doktorske disertacije te ostala na raspolaganju znanstvenicima
SveucdiliSta. Oprema moZe posluZiti za znanstvena istraZivanja, a
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rezultate je mogucée direktno aplicirati u gospodarstvu. Na taj nacin
moZe se sa sigurnoséu ustvrditi da prostorni resursi i oprema kojima
SveucdiliSte raspolaZe znanstvenicima omoguéava postizanje vrhunskih
rezultata.

3. Sveudiliste Sjever zapoSljava kvalitetan znanstveno-istraZivacki kadar
koji sudjeluje i u provodenju nastave studijskih programa. Od ukupnog
broja zaposlenika njih 38 izabrano je u znanstveno-nastavna i/ili
znanstvena zvanja. Medutim, SveuciliSte razvija i vlastiti buduéi
znanstveni kadar koji je trenutno u tijeku poslijediplomskih
doktorskih studija. Odnos iskusnih i mladih znanstvenika je optimalan
te buduéi doktori znanosti mogu racunati na potpunu pomoé u
istrazivackom razvoju i kompetentno mentorstvo. Sinergijskim
djelovanjem ovih dviju skupina veé je u pripremi odredeni broj
znanstvenih tekstova.

4. U trenutku izrade ove strategije SveuciliSte broji 2.695 aktivnih
studenata te se o¢ekuje tendencija rasta ovog broja buduéim upisima,
pogotovo otvaranjem novih prostornih resursa koji ée omoguéiti
primanje veéeg broja studenata i organizaciju vrhunske, kvalitetne
nastave. Ovaj broj osigurava dovoljan broj studenata koji pokazuju
znacajniji interes za ukljucivanje u znanstveno-istrazivacki rad.
Ambiciozni studenti koji pokaZu znanstveni rezultat u buduénosti
mogu postati znanstveni kadar sjeverne regije RH i svojim radom
doprinijeti znanstvenom i gospodarskom razvoju.

5. SveuciliSte Sjever, sufinancirano dijelom od lokalne samouprave,
raspolaZe i vlastitim financijskim sredstvima koja, iako nisu dostatna
za ukupnu znanstvenu aktivnost, znacajno doprinose znanstveno-
umjetniékom istrazivatkom radu. Autonomnost SveuciliSta u tom
smislu omoguéava alociranje ukupnih sredstava jednostavnim
procedurama upravo u tom smjeru.

Slabosti

1. S obzirom na to da je djelovanje ustanova iz kojih je SveuéiliSte Sjever
nastalo bilo veéim dijelom usmjereno provedbi struénih programa,
znanstveni segment do sada se nije znacajnije razvijao. Zbog tog
razloga nije se ulagalo niti u znanstveno-istrazivacke projekte za ¢iju
provedbu je prije svega nedostajala precizna i sveobuhvatna
znanstvena strategija. Znanstvenici i potencijalni znanstveni kadar u
takvom okruZenju nije bio motiviran za preuzimanje istrazivackih
aktivnosti niti za razvoj konkretnih idejnih, planskih i projektno
izvedivih programa istraZivanja. Sve opisano u ovom trenutku
rezultira nedostatkom znanstvenih istraZivanja.

2. Zbog ve¢ spomenutog razloga, odnosno usmjerenosti prema struénom
podruéju, nastavni programi do nedavno su se razvijali u podruéju
struénih studija. Tek nedavno uvedeni su sveuéilini diplomski studiji
Odnosa s javnostima i Poslovne ekonomije. Trenutno to znaéi
nedostatak konkretnih znanstveno-istraZivackih i umjetnickih
studijskih programa, slabost koja se razvojem znanstvene djelatnosti i
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razvojem potrebnih znanstvenih resursa za provedbu znanstveno-
istraZivacke nastave vrlo brzo moZe prevladati. Znanstvenici ukljuceni
u provedbu struénih studija u tom ée smislu imati zadatak i obvezu
kontinuirano raditi na uvodenju znanstvenih sadrzaja kako bi tijekom
kratkog vremena i ovi programi prerasli u sveuéiliSne dodiplomske
studije i odgovorili na potrebe regionalne zajednice.

3. Demotiviranost kadra za znanstveni rad iz proSlosti dovodi do zastoja
u znanstvenom razvoju pojedinaca i njihovoj znanstvenoj
produktivnosti. Pokretanjem znacajnih mjera koje prije svega proizlaze
iz ove znanstvene strategije, raspisivanjem godiSnjih natjecaja za
financiranje znanstveno-istrazivackih projekata, SveuciliSte preuzima
kormilo i direktno utjece na pokretanje zaposlenika s ciljem postizanja
znanstvenih rezultata i osobnog zadovoljstva koje ée vrlo brzo
rezultirati stjecanjem uvjeta za izbor u viSsa znanstvena i/ili
znanstveno-nastavna zvanja. Veéi broj istraZzivackih projekata i odljev
radnih sati znanstvenika u podrudje istraZivanja dovest ¢e do potrebe
zapoSljavanja veéeg broja asistenata koji ée, uz pomno vodstvo, imati
priliku razvijati se u vrhunske znanstvenike i dovesti do znacajnog
Sirenja SveudiliSta, ali i kontinuiteta u razvoju znanstvenog ljudskog
potencijala.

4. SveuciliSte trenutnim, znacajnim financijskim ulaganjima u prostorne
resurse i opremu dobiva temelj za znanstveni rad, no potrebno je
planirati sredstva za kontinuiran nastavak ulaganja u praktikume i
potrebnu opremu, kao i kontinuirano osuvremenjivanje prostora i
opreme. S obzirom na to da prestiZzna istraZivanja zahtijevaju
najsuvremeniju tehnologiju i wuvjete provedbe, odrZavanje tog
kontinuiteta pretpostavlja velika ulaganja do kojih je moguée doéi
pomnim planiranjem i kontrolom troskova.

5. SveudiliSte Sjever izdavac je ¢asopisa koji nemaju zadovoljavajuéu
znanstvenu razinu. Tehnicki glasnik je preteZno specijaliziran za
tehnicko podrucje i usmjeren veéim dijelom na struéno podrucdje, a
manjim na znanstveno. Podravina je specijalizirana za drustvene
znanosti, no nema Zeljeni faktor odjeka (Impact Factor, IF). Prema
navedenom moZe se zakljuéiti da trenutnu slabost predstavlja
nedostatak jedinstvenog znanstvenog ¢asopisa Sveuéilista unutar kojeg
bi bilo moguée objediniti sve znanstvene doprinose nastale unutar
ustanove. Casopis koji bi odgovorio na ovu slabost trebao bi biti
temeljito i precizno planiran, imati medunarodno uredniStvo koje ée
evaluirati sve radove prema visokim znanstvenim kriterijima, biti
prepoznatljiv i dostupan Sirokoj, medunarodnoj znanstvenoj zajednici
te na taj nacdin doéi do Zeljenog faktora odjeka. Prema ovoj strategiji
znanstvene aktivnosti planiraju upravo odgovor na ovu slabost.

Mogucnosti
1. Razvoj znanstvene djelatnosti temeljene na ovoj strategiji planira

brojne aktivnosti, prije svega znanstveno-istraZivacke, koje ée u vrlo ée
kratkom roku dovesti do novih ¢injenica i znanja. Znanstveni rezultati
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istraZivackih projekata direktno ée utjecati u prvom redu na razvoj
znanstvenih resursa, a zatim i razvoj znanstvenih postignuéa i
znanstvene prepoznatljivosti Sveuéilista, ali i znanstvene djelatnosti u
Siroj regiji.

2. Nove C(Cinjenice i znanja kao rezultati znanstvenih istraZivanja
neizbjezno ée dovesti do obogaéivanja nastavnih sadrzaja, ali i razvoja
novih nastavnih predmeta. Znanstvenim razvojem SveuciliSta doéi ée
do dizajniranja novih diplomskih studija koji ée odgovoriti na potrebe
poslodavaca u regiji. S obzirom na postavljenu strategiju te ciljeve i
pokazatelje potreba trziSta rada ocekuje se razvoj novih studijskih
programa temeljenih na znanstvenim dostignuéima u podruéju
tehnickih, drustvenih i prirodnih znanosti.

3. S obzirom na odjelnu organizacijsku strukturu, SveuciliSte Sjever ima
usko povezane studijske programe, sto je kod fakultetskih organizacija
teSko postiéi. Organizacijska povezanost programa, objedinjenost
upravljacke strukture i lokalitetna nerasprSenost stvaraju preduvjete
za ostvarivanje interdisciplinarnosti. Interdisciplinarno povezivanje
moguce je na SveuéiliStu Sjever ostvariti i u istrazivacko-projektnom
smislu i u smislu razvoja interdisciplinarnih studija u podrucju
tehnickih, drustvenih i prirodnih znanosti ili pak razvijanje
interdisciplinarnih predmeta koji ée biti poducavani na studijima
razli¢itih podrudja.

4. Razvijanje znanstvenog imidZa i prepoznatljivost znanstvenih
dostignuéa dovodi do veéeg interesa eminentnih znanstvenih ustanova
iz RH, EU i Sire za suradnju sa SveudiliStem Sjever. Poveéanje
znanstvene produktivnosti za koju je diseminacija provedena
temeljena na pravilnoj, planiranoj i detaljno razradenoj i provedenoj
strategiji, otvara vrata razvijanu suradnje i uklju¢ivanju SveuciliSta u
brojne buduée znanstveno-istraZivacke projekte, ali i nastavnu
mobilnost, kojom se studentima pruZa moguénost dobivanja
relevantnih up-to-date ¢injenica iz prve ruke, odnosno iz predavanja
samih istrazivaca.

5. U prethodnom razdoblju unutar ustanova-prethodnica Sveuéilista
Sjever znacajno se radilo na prosirivanju medunarodnih kontakata i
stvaranju baze za buduéu suradnju. Velik broj potpisanih bilateralnih
sporazuma o suradnji ostajao je mrtvo slovo na papiru zbog nedovoljne
znanstvene razvijenosti. Nedostatna razvijenost uvjetovala je
pomanjkanje internacionalnog interesa za ostvarivanje konkretnih
aktivnosti. U buduénosti ja¢anjem znanstvenog imidZa ocekuje se veéi
broj ustanova iz medunarodne i domace znanstvene zajednice koje ¢e
nadéi interes ne samo u sklapanju sporazuma, veé i u provedbi nastavne
ili istraZivacke mobilnosti, ali i mobilnosti studenata.

6. Vedi broj znanstvenih projekata koji ée se realizirati unutar Sveuéilista
utjecat ¢e na veéu produktivnost znanstvenika i znanstvenih novaka
koji ée prezentiranjem svog rada i svojih otkriéa stvoriti potrebne
preduvjete za izbor u znanstvena i/ili znanstveno-nastavna zvanja te
na taj nacin ostvariti osobni prosperitet, ali i dobrobit za jac¢anje
znanstvenog kadra SveudiliSta. Znanstveno-istraZivacki projekti
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poticani i provodeni unutar SveuciliSta omoguéavaju i znanstvenu
afirmaciju struénjaka iz gospodarskog sektora Sire regije. Njihovim
ukljuéivanjem u statusu vanjskih suradnika u znanstvene aktivnosti
SveuciliSta omogucava se i afirmacija i znanstvena produktivnost
pojedinaca koji svoja dostignuéa mogu direktno aplicirati u praksi i
time direktno doprinijeti gospodarskom razvoju regije temeljenom na
suvremenim znanstvenim dostignuéima.

7. Suradnju s gospodarstvom dijelom opisuje ve¢ spomenuto ukljuéivanje
vanjskih suradnika zaposlenih u sektoru gospodarstva i/ili javne
uprave u znanstveno-istraZivacke projekte. Medutim, i suradnja s
drugim ustanovama iz podrudja obrazovanja doprinosi kvalitetnijoj
znanstvenoj produktivnosti i stvara moguénost znacajnijeg utjecaja na
gospodarski razvoj regije transferom znanja temeljenim na
znanstvenim rezultatima. Povezivanjem u konzorcije jaca se
znanstveni utjecaj, a SveudiliSte Sjever kao srediSnja znanstvena
ustanova na taj nacin dobiva moguénost stjecanja statusa predvodnika
u pojedinim segmentima razlic¢itih djelatnosti.

8. Nepostojanje jedinstvenog interdisciplinarnog ¢asopisa visoke razine
znanstvenosti (medunarodni urednicki savjet, medunarodna evaluacija
temeljena na strogim kriterijima kvalitete, potpuna znanstvena
orijentacija) dijagnosticirano je kao slabost trenutne znanstvene
situacije SveuciliSta Sjever. Razvijanjem znanstvene djelatnosti i
preuzimanjem predvodnistva u znanstvenom razvoju sjeverne regije
RH stvorit ¢e se osnovne pretpostavke za pokretanje takvog ¢asopisa
koji ée posluZziti kao platforma za plasiranje znanja i znanstvenih
dostignuéa Siroj (posebice znanstvenoj) javnosti. Osim ¢asopisa,
utjecajna platforma za diseminaciju postignuéa su razli¢iti oblici
znanstvenih dogadanja (tribine, okrugli stolovi, konferencije) koji ¢ée se
organizirati u organizaciji Sveuéilista.

Opasnosti

1. Na pocetku ustroja znanstvene djelatnosti postoji opasnost od
odstupanja od definiranih procedura te nepotpune ili neodgovarajuée
uspostave sustava, §to u konacnici moze rezultirati neodredenoséu
daljnjeg konkretnog djelovanja u konkretizaciji i povezivanju resursa u
narednom razdoblju. SveuciliSte Sjever zapoSljava visoko kvalitetan
znanstveni kadar koji s oéekivanom ozbiljno$éu pristupa znanstvenom
radu. Istovremeno, uprava SveuciliSta pobrinula se da u suradnji s
iskusnim istraZivadima stvori potrebne preduvjete u smislu
pripremanja svih potrebnih zakonodavnih akata i pripadajuéih
procedura, koje su pomno osmisljene i unaprijed odredene.

2. Realna opasnost je i o¢ekivani utjecaj recesijsko-financijskog djelovanja
iz blizeg i Sireg okruZzenja. Direktni utjecaji recesijske situacije najéeSée
se prvenstveno ogledaju u nedostatku sredstava za podrucje znanosti i
obrazovanja. Dosadasnja znanstvena dostignuéa pokazala su da je
upravo vrijeme financijske nesigurnosti trenutak kada su potrebna
dodatna ulaganja u gospodarski razvoj koji ée posljedi¢no dovesti do
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stabilizacije. SveuciliSte Sjever sredstva za petogodiSnje ulaganje u
znanost planiralo je iz trenutno sigurnih izvora, a o¢ekuje se da ce se
razvojem znanstvene djelatnosti i direktnim utjecajem na potrebe
gospodarstvenika senzibilizirati Sira javnost i ukljuéiti dodatna
sufinanciranja.

3. Strategija razvoja znanstvene djelatnosti predvida dodatno motiviranje
znanstvenika za ukljudivanje u istraZivacki rad te su aktivnosti
povezane s time konkretne i nude velike moguénosti za osobni razvoj i
prosperitet pojedinaca. Postivanjem propisanih akata, posebno uz
procedure propisane sustavom za kvalitetu i nacela koja proizlaze iz
Etickog kodeksa znanstvene djelatnosti, ne ocekuje se kao pojavna
mogucénost pad motiviranosti istraZivaca. Prihvacanjem strategije
znanstvene djelatnosti SveuéiliSte Sjever se obvezuje na kontinuirano
ulaganje prije svega u ljudski potencijal i priznavanje njihova
znanstvenog angazmana i doprinosa, ¢ime ¢e se direktno utjecati na
podizanje intrinzine motivacije znanstvenika, ali i kontinuirano
ulaganje u odrZavanje i osuvremenjivanje opreme i stvaranje povoljnih
znanstveno-istrazivackih uvjeta za rad (zbog intrinzi¢nih razloga ili
uvjetovano utjecajem sustava - nepriznavanje rada, nepovoljni uvjeti
za rad, financijska demotivacija i sl.).

4. SveuciliSte Sjever ima uspostavljen sustav za upravljanje kvalitetom na
temelju kojeg se minimalno jednom godiSnje vrsi stroga prosudba
postivanja propisanih procedura. Ukoliko do uocavanja nesukladnosti
u postupcima aktivnosti i ostvarenja ciljeva te postivanja rokova ne
dode ranije tijekom same provedbe aktivnosti, audit sustava kvalitete
¢e neizostavno utjecati na poStivanje propisanih planova i procedura.
Premda je nezadovoljavajuée upravljanje vremenom i neadekvatno
pracenje ostvarenja ciljeva u postavljenim rokovima realna opasnost,
SveucdiliSte Sjever je ucinilo sve preduvjete da do toga ne dode.

5. Neobnavljanje i neosuvremenjivanje strategije tijekom odredenog
vremenskog razdoblja moZe dovesti do zastoja u razvoju te cak
nazadovanja znanstvene djelatnosti neke wustanove. U sluéaju
SveudiliSta Sjever to nije realna moguénost ukoliko svi dionici
znanstvene djelatnosti kompetentno pristupe planiranim aktivnostima
za provedbu zadataka potrebnih za ostvarivanje propisanih Zeljenih
ciljeva. Pracenje i uo¢avanje promjena u definiranim ciljevima koje su
moguée u okruZenju u kojem su promjene stalne i brze, promjena koje
nastaju generiranjem novih znanja iz znanstveno-istraZivackog rada,
obveza su svih znanstvenika, ali i uprave SveuéiliSta. SveudiliSte Sjever
¢e redovitim godiSnjim evaluacijama voditi brigu o provedbi aktivnosti,
ostvarenju ciljeva i poStivanju propisanih rokova.

6. U potpunosti jednako kao i ranije spomenuto pracenje promjena u
ostvarenju ciljeva i rokova, obveza uprave SveuciliSta je osigurati
potrebne uvjete za uspjeSno znanstveno djelovanje, pracenje
ostvarenja postavljenih zadaca i ciljeva, ali prije toga konkretizirati
strategiju izradom operacionaliziranih planova koji sadrze mjerljive
indikatore provedivosti.
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Privitak 4

Prikaz znanstvene politike i organizacijske strukture



Za razvoj istraZivacko-znanstvene djelatnosti nuZno je ostvariti relativno
kvalitetnije i uéinkovitije povezivanje postojeéeg i buduceg znanstveno-
nastavnog rada i svih sveuciliSnih znanstveno-istrazivackih procesa. Zato
je nuZzno buduéi razvoj znanosti, u dijelu razvoja znanstvenog osoblja,
kreativnije i brZe povezivati s organizacijom relevantnih nastavnih procesa
i znanstveno-nastavnog rada na SveudiliStu Sjever. Prethodni ostvareni
preduvjeti nuZno zahtijevaju predvidanje buduée racionalizacije i
reorganizacije cijelog SveuéiliSta Sjever u znanstveno-nastavnom smislu,
kao Sto je npr. Senat SveudiliSta Sjever svojom odlukom iz lipnja
uspostavio Ured za znanost i umjetnicki rad te Ured za medunarodnu
suradnju, koji su sada postali nadopuna postojeéoj organizacijskoj shemi i
piramidi odgovornosti i komunikacija SveuciliSta Sjever (Slika 3.1.1. i Slika
3.1.2).

Slika 3.1.1. Organizacijska shema SveuciliSta Sjever

SVEUCILISTE SJEVER

Centar Koprivnica
Centar Varazdin

OSTALE
ODJELI : !
5‘%({“‘1“ " REKTORAT USTROJBENE
L JEDINICE

— Odjel za elektrotehniku,

| Odjel za proizvodne
strojarstvo,

| Odjel za multimediju,
oblikovanje i primjenu,

— Odjel za graditeljstvo,

| Odjel za tehnicku i
gospodarsku logistiku,

| Odjel za biomedicinske
Enanosti,

= Odjel za novinarstvo,

Odjel za poslovanje i
menadzment u medijima,

— Odjel za medijski dizajn,

| Odjel za komunikologiju
i odnose s javnodcu,

Odjel za poslovnu
ckonomiju.

— Ured rektora i uredi prorektora,

Sluzba za opée, pravie, kadrovske
— i administrativine poslove
Sveuéilista (" Tajnistvo sveudilifta’),

| Sluzba za raéunovodstvo,
knjigovodstvo i financije,

Ured za osiguravanje i upravljanje
— kvalitetom, te pracenje razvojne
srategije Sveucilista,

Ured za znanost i
umjetnicki rad,
| Ured za odnose
s javnosdu,

| Ured za medunarodnu
suradnju,

Ured za EU fondove,
— razvojne projekie i
suradnju s gospodarstvom,

Ured za razvoj karijera

— ("Alumni”) i ¢jelozivotno
uéenje,

Sluzba za tehnic¢ke poslove,
poslove odrzavanja, ¢uvanja
[ objekata, poslove zastite na
radu i protupozarne zadtite,

Sluzba za IT potporuy,
| e-udenje i uéenje na daljinu,

= MNezavisni ured za unutarnju reviziju,

| Ured za preddiplomske
i diplomske studije,

| Ured za poslijediplomske
studije.

— Sveucilisna knjiZnica (e),

| Centar za poslijediplomske
studije,

transfer znanja d.o.o.,

| Cenar za elektronicko
nakladnistve,

| Cenar za izdavacke i
medijske studije.

| CISCO akademija
Sveuéilidta Sjever,

L Tehnoloski ]_‘Jil]‘k
Varazdin d.o.o.,
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Primarno opisane promjene nuzno ¢e zahtijevati racionalnu i optimalnu
reorganizaciju gotovo svih upravljackih i administrativnih procesa na
SveudiliStu Sjever. Racionalno bi bilo reorganizaciju administrativnih
procesa ,analiticki utemeljeno” usmjeriti na poveéanje vremena, prosirenje
kapaciteta, veéa ulaganja u prateée tehnologije i nove prostore koji bi tako
omogudili veéi i bolji znanstveno-istraZivacki i znanstveno-nastavni rad na
SveudiliStu Sjever. Navedeno traZi predvidanje dodatnog obrazovanja za
racionalnije i bolje koriStenje novih tehnologija i kapaciteta.

Potrebno je osmisliti i poveéati razvoj znanstveno-istraZivackog rada i
izvan primarne znanstveno-nastavne djelatnosti, bilo ubrzanim razvojem
istrazivackih jezgri i osnivanjem novih istraZivackih organizacijskih
sveudiliSnih jedinca, poput centara znanstvene izvrsnosti i/ili sveuéili$nih
zavoda, instituta, tehnoloskih parkova i sl. Trenutno je potrebno sustavno
povecati razvoj znanstveno-istrazivackog rada i aktivno uceSce postojecih
znanstvenika u TehnoloSkom parku Varazdin te drugdje. Zato treba
predvidjeti sustavnu potporu brZem i kvalitetnijem razvoju vlastitog
znanstvenog potencijala s neznatnim odljevom sveuéiliSnog znanstvenog
i/Zili znanstveno-nastavnog osoblja, te da se ne wugroze postojeci
znanstveno-nastavni i nastavni procesi na nekim odjelima Sveuéilista
Sjever.

SveudiliSte ¢e osiguravati uravnoteZeni razvoj starih veleuéiliSnih
studijskih planova i programa u nove sveuciliSsne diplomske i
poslijediplomske studijske planove i programe te ravnomjeran razvoj i
unapredenje postojeéih znanstvenih podruéja i polja, razvoj novih i
interdisciplinarnih. Naime, samim povezivanjem VeleuéiliSta Varazdin i
Medijskog sveuéiliSta u SveuciliSte Sjever, u raznim je podruéjima
djelovanja nastupila velika prekretnica. Veéina postojeéih obrazovnih i
znanstvenih podrucja i polja neznatno je unaprijedena iako su uvedeni i
novi, veéinom diplomski, studijski programi u SveudiliSnim centrima
Varazdin i Koprivnica. Ostvarene su dozvoljene, kvalitetne i uglavnom
korisne programske inovacije, ali u postojeéem modelu funkcioniranja i
organizacije znanstveno-istrazivackog rada uglavnom jo$ uvijek nije doslo
do bitnih (ali predvidenih) promjena. Sama realizacija znanstvenog dijela
opée Vizije razvoja SveuciliSta Sjever svakako treba snaZnije podrZavati
razvoj odredenih znanstveno-istrazivackih podruéja i polja, ali nikako da se
to radi na Stetu drugih. Navedeno zahtijeva uspostavu i realizaciju kriterija
izvrsnosti sa $to brzom pripremom i objavom jasnog sustava kriterija i
mjerila kojima bi se provodilo praviéno ocjenjivanje i tako realiziralo dobro
pracenje sustavnog financiranja kvalitetnijih rezultata vlastitih projekata.
Sustav je potrebno Sto prije uspostaviti i osnaZiti, ne samo zbog praviénog
izbora najkvalitetnije predloZenih projekata, ve¢ da se u stvarnosti osigura
i realizira predvidena racionalizacija i optimizacija razvoja znanosti i
proklamirana znanstvena politika, a bez obzira na projektno iskazano polje
i podrudje istrazivanja. Dakle, navedeno nije samo u predvidenoj domeni
rada i odgovornosti Ureda za znanost i umjetnost, veé¢ cijelog Sveucilista
Sjever.

SveucdiliSte Sjever planira kvalitetno unapredivati postojeéu i razvijati novu
i suvremenu vlastitu te znanstveno-istraZivacku infrastrukturu svojih
partnera. Infrastrukturni uvjeti za znanstveno-istrazivaéki rad na
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SveuciliStu Sjever ne ogledaju se samo u eventualnom osnivanju i radu
novih centara, zavoda i instituta, veé je potrebno unaprijediti iskoristivost
postojeéeg vlastitog i partnerskog znanstveno-istraZivackog prostora
sustavnim i planiranim integriranjem 1i/ili dislociranjem znanstveno-
istrazivackih projektnih i drugih aktivnosti kroz reorganizaciju prostora u
staroj i novoj zgradi SveuciliSta Sjever u SveuciliSnom centru Varazdin te
novoj zgradi u kampusu SveuciliSnog centra Koprivnica, a nakon useljenja
svih odjela. Novi prostori su u veéem dijelu predvideni za znanstveno-
nastavne i nastavne aktivnosti, ali velik dio se predvida u oba centra za
razvoj jezgri novih znanstveno-istraZivackih sredista. NuZno je brzo
predvidjeti i osigurati kvalitetnije prostorne, tehnicke i tehnoloske
preduvjete za skoro neometano i kvalitetno obavljanje znanstveno-
istrazivackog rada. Prostor suvremene SveuciliSne knjiZznice nuZno je brze
pripremiti za intenzivniji znanstveno-istrazivacki rad (pretrazivanje baza
podataka i dr.) i eventualni buduéi prijelaz na novu lokaciju. Oprema za
znanstveno-istrazivacki rad trenutno je nedovoljna, ali ipak nije uvijek ni
racionalno i optimalno iskoriStena pa je nuZno brze izraditi kvalitetnije
operativne kriterije njene nabave, raspodjele i uporabe. Potrebno je razviti
nove i poboljSati postojeée podsustave za javno objavljivanje novih
rezultata znanstveno-istraZivackog rada te osiguranje kvalitetnijeg
pristupa postojecoj znanstvenoj infrastrukturi, posebice u domeni
objavljivanja i prezentacije vlastitih serijskih publikacija, podsustava
recenziranja i kategorizacije njihovih priloga i dr.

Veé 2013. godine Sveuciliste je obavilo sve nuZne pripreme za izgradnju
nove vlastite sveuciliSne knjiZnice. Napravljena je programska i
arhitektonska osnova kao temelj za raspis idejnog arhitektonsko-
urbanistickoga rjeSenja. Natjecaj je proveden i izabrano je optimalno
rjeSenje izmedu razmatranih ponuda, jer je sveudiliSna knjiZnica
zamiSljena kao jedno od znacajnijih obrazovnih, informacijsko-
komunikacijskih i kulturnih centara SveuciliSta Sjever. Uz sveuciliSnu
knjiZnicu u 2014. godini se radi na dovrSetku Centara za pripremu i izradu
digitaliziranih i drugih (tiskanih i multimedijalnih) znanstvenih i nastavnih
sadrzaja u oba SveuciliSna centra u VaraZdinu i Koprivnici. Rije¢ je o
tehnologijama (pripreme i realizacije digitalnog i hibridnog tiska) koje bi se
koristile i kao laboratorij za znanstveno-istrazivacki rad i kao znanstveno-
nastavni prostor. Potpuna opremljenost svih predvidenih znanstveno-
istrazivackih laboratorija i drugih sliénih prostora znanstveno-
istraZivackom opremom i znanstvenim pomagalima stalna je briga
SveudiliSta Sjever, koje redovito prati prostornu i tehnologijsku
adekvatnost i primjerenost opremanja te priprema vlastite i zajednicke,
domace i EU projekte (kada je rije¢ o opremi koja se koristi u znanstvene i
znanstveno-nastavne svrhe). Cesto je rije¢ o kapitalnom opremanju koje
zahtjeva ,zajednicke” i ,vlastite” projekte, jer su se vanjska sredstva dosad
dobivala samo iznimno. Npr. samo u 2014. godini objedinjeni su svi
zahtjevi na razini svih odjela SveuéiliS§ta Sjever za kapitalnom opremom i
drugim kapitalnim ulaganjima koja su preorijentirana s viSe malih
rascjepkanih projekata u jedan zajednicki. U 2014. godini planira se
(znanstveno-nastavno i istrazivacko) koriStenje znacajnih odobrenih
sredstava, tehnologije i opreme Tehnoloskog parka Varazdin (od ukupno

odobrenih 15,5 milijuna €), a ¢iji je SveuciliSte Sjever suosnivac i treé¢inski
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suvlasnik. SveuciliSte Sjever je u 2014. godini gotovo zavrsilo sa znac¢ajnim
kapitalnim ulaganjima u dva sveuciliSna kampusa u VaraZdinu i
Koprivnici, a koji ée zavrSetkom opremanja predstavljati znac¢ajan prostor
za znanstveni i istrazivacki rad (laboratoriji i dr. znanstveno-istrazivacki
prostori) te znanstveno-nastavnu djelatnost SveuciliSta Sjever (rije¢ je o
nekoliko tisuéa moderno opremljenih prostornih kvadrata).

Svi oblici suradnje SveudiliSta Sjever trebaju biti primarno u funkciji
razvoja znanosti. Rije¢ je o medunarodnoj suradnji, suradnji s lokalnom,
regionalnom i Sirom zajednicom te svim oblicima internacionalizacije. Od
nesustavno organizirane i provodene medunarodne suradnje, koja je
primarno bila vezana za preferencije pojedinih studenata i profesora, i/ili
¢ak slufajno ostvarene kontakte, potrebno je preorijentirati se i
usmjerenije organizirati pa medunarodnu suradnju, suradnju s lokalnom,
regionalnom i Sirom zajednicom treba sustavno planirati i provoditi. Ona
mora  organizirati osmiSljenije i viSe ukljudivati iskusnije
profesore/mentore i mlade znanstvenike/istraZivace te najbolje studente.
Dakle, spomenuta znanstveno-istrazivacki i znanstveno-nastavno
orijentirana suradnja i internacionalizacija primarno treba pomoéi
SveucdiliStu Sjever da sustavno nadomjesti svoje objektivne slabosti i bolje
iskaZe svoje prednosti. Suradnja s lokalnom, regionalnom i Sirom
zajednicom podrazumijeva kvalitetniju suradnju s gradovima osnivaéima i
njihovim Zupanijama te njihovim Sirim i EU okruZjem. Postoje¢i oblici
suradnje bili su vrlo dobri u domeni realiziranja primarno prostornih i
dijela financijskih pitanja. SveuéiliSte Sjever je svoje postojeée prostorne
kapacitete u obliku dvaju kampusa, tj. prostora dvaju sveucili$nih centara
u Varazdinu i Koprivnici, realiziralo zahvaljujuéi dobroj suradnji s
gradovima osnivadima. Ipak, jo$ uvijek treba ukazivati i prezentirati
¢injenicu da je SveudiliSte Sjever posebno kvalitetan gradski i regionalni
proizvod koji jednako doprinosi dobrobiti stanovnika gradova osnivaca i
njihovih Zupanija, a jednako i njihovom inovativhom i kreativhom
gospodarskom, druStvenom i kulturnom napretku i razvoju u RH, EU i
Sire. Zato suradnju treba njegovati, ucévrstiti i razvijati pa ¢e ista biti realna
potpora znanstveno-istrazivacki utemeljenom razvoju SveuéiliSta Sjever i
njegovim suradnicima. To se moZe ostvarivati samo planiranim i
sustavnijim poveéanjem kvantitete i kvalitete novih partnera, kako u
domeni gospodarstva i zajedni¢kih projekata, tako i u akademskoj,
obrazovnoj, Siroj drustvenoj, kulturnoj i umjetni¢koj domeni (npr. jaki i
uspjedni gospodarski subjekti tipa Podravke, klinicko-bolni¢ki centri s
kojima se veé suraduje, ugledne gradske institucije, razvojne agencije
Zupanija, zaklade i dr.). NuZno je ustanoviti i transparentno objaviti
stratesSke, takticke i operativnhe smjerove planirane suradnje na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj, EU i §iroj razini. Npr. moguce je i institucionalno,
a ne samo ugovorno, suradno utvrditi, organizirati i bolje planirati
integriranje nekih funkcionalno zajednickih podsustava SveuciliSta Sjever i
nekih Klini¢kih bolnickih centara (npr. kvantitativno i kvalitativno
povecati broj interdisciplinarnih projekata, zajednicki raditi na odrzZivom
partnerskom razvoju, razvijati diplomske i poslijediplomske studije te
centre izvrsnosti, ustrojiti sustavni rad s gostujuéim nastavnicima i
poveéavati postojeéima znanstveni i intelektualni kapacitet u zajednic¢kim
projektima, poboljsati izvedbu studija sestrinstva i sL.).
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SveuciliSte ¢e raditi na osmiSljavanju i realizaciji sustavnog pribavljanja
dodatnih izvora financiranja kontinuiteta znanstveno-istrazivackog rada.
Nije rije¢ o uobifajenim izvorima financiranja znanstveno-istrazivackog
rada - postojeéih sveudiliSnog proracuna i sustava znanstveno-
istraZivackih projekata (domacih i medunarodnih), veé je rije¢ o dodatnim
izvorima, kao §to su: sponzorstva, zaklade, prodaja znanstvenog knjiZznog
fonda i vlastitih sveuciliSnih proizvoda, eventualno osnivanje vlastitog
poslovnog centra SveuciliSta Sjever, i/ili iz rada Alumni ,Universitas
Septentrio” (lat. prijevod za ,Sveuciliste Sjever”), i/ili kroz udrugu bivsih
nastavnika i studenata ,Universitas Septentrio”.

Osiguranje kvalitete je proces koji je potrebno neprestano pratiti i podizati
razinu pa je SveuciliSte Sjever pocelo razvijati vlastiti sustav osiguranja
kvalitete (skr. SOK). Osnovan je Ured za kvalitetu kao sveucili$na jedinica
te niz povjerenstava koja se na izvr$noj razini bave provodenjem i
unaprjedenjem kvalitete, bilo da se bave uvodenjem svih mehanizama za
osiguranje kvalitete u gotovo svim bitnim djelatnostima Sveucilista Sjever,
poput znanosti, nastave, organizacijskih i administrativnih aspekata, te dr.
djelatnostima. Jedna od zadaéa SOK-a je i izrada nuZne dokumentacije,
koja ukljucuje i strategiju i pripadajucée pravilnike i poslovnike, a koji bi
trebali biti temelj za sva buduéa vrednovanja znanstveno-istraZivackog
rada.

6 Privitak 4: Prikaz znanstvene politike i organizacijske strukture



Slika 3.1.3. Organizacijska shema ustroja sustava osiguranja kvalitete (SOK)
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Slika 3.1.4. Proklamirana politika kvalitete SveuciliSta Sjever

3N ZA

HL¥ON
ALISHIAINN

Politika kvalitete

Sveudilifte Sjever sa svojim struénim i diplomskim studijima Zeli udovoljiti
potrebama, zahtjevima i ofekivanjima studenata, gospodarstva te Ziroj
drudtvenoj zajednici. Svoje obveze ostvaruje na suvremenim spoznajama
struke, raspoloZivim resursima i programima te naéelima visokog obrazovanja
europskom prostoru.

SveutiliSte Sjever razvijamo u modernu, evropsku visokoskolsku ustanovu
koja ée biti prepoznata po svojim nastavnim i struénim dostignuéima. U tom
cilju, suradujemo s drugim sveuéili¥tima, fakultetima, veleuéili¥tima,
nastavnih procesa i programa te na harmonizaciji i uskladivanju nastavnih
planova i programa sa principima Bolonjske deklaracije i opée prihvaéenih
smjernica i normi u obrazovanju.

Sustav upravljanja kvalitetom na Sveudiliftu Sjever temelji se smjernicama
i standardima ESG-a i ISO normi, odnosno na dokumentaciji, prafenju i
periodifnoj reviziji studijskih programa, ocjenjivanju studenata, struénosti i
kvaliteti nastavmog i administrativnog osoblja, resursima za udenje i potporu
studentima, pristupu informacijama i javnom informiranju.

Efikasni i ufinkoviti nastavni procesi, sustavni i timski pristup, stalna
poboljiavanja svih aktivnosti, ukljuéivanje svih dionika a posebno studenata
su osnovni principi djelovanja sustava osiguravanja kvalitete. U centru je svih
aktivnosti na SveuéiliStu Sjever student. Jako nam je bitno &to nafi studenti
misle o nastavnicima, programima i nadinu obrazovanja kao i #to misle na#i
zavrSeni studenti i njihovi poslodavel U tom prepoznavanju njihovog
zadovoljstva nastojimo poduzimati mjere poboljfavanja kako bi se nadifla
njihova ofekivanja.

Kroz svoje djelatnosti Sveuéilidte Sjever poduzima mjere transparentnosti
rada, neovisnosti, nepristranosti te ofuvanje integriteta Sveuéilifta i svojih
zaposlenika. Pri tome nam je veoma bitno odrZavanje ujednadene financijske
bilance poslovanja i podizanja standarda zaposlenika i uvjeta za izvodenje
procesa obrazovanja a §to je u skladu sa Strategijom razvoja.

U VARAZDINU, 22.01.2014. REKTOR
PROF.DR.SC. MARIN MILKOVIC

SVEUCILIETE
SIEVER

MMI
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Takoder, nuZno je raditi na promicanju znanstveno-istrazivackog rada i
razvoja te promociji SveuciliSta Sjever i njegovih partnera. SveuciliSte
Sjever treba svoje znanstveno-istrazivacke projekte i druge programe Sto
bolje prezentirati u javnosti te osigurati sustavnu popularizaciju znanosti i
istrazivanja, a indirektno i razloga svog opstanka i razvoja u lokalnoj,
regionalnoj i S$iroj druStvenoj zajednici. Do nedavno takav sustav nije
postojao, jer su sveudiliSta éesto predstavljala zatvoreni ,svijet za sebe”.
SveuciliSte Sjever treba ostvariti sve nuZne preduvjete za bolje i snaznije
prezentiranje rezultata svog znanstveno-istrazivac¢kog rada i popularizacije
znanosti u gradovima osniva¢ima, njihovim Zupanijama, naSem drustvu
opcenito, u EU i Sire.

Koji je sustav nacela na kojima se temelji strateski program razvitka znanstvene
dielatnostd Sveucilista Sjever?

Racionalna znanstvena strategija temelji se na optimalnom, postupnom i
sustavnom ostvarenju prihvaéenih nacela i neposredno predvidenih
ciljeva. Postojeée okolnosti, kako objektivne (primarno usmjeravaju i
odreduju nacin ponasanja, prilagodbe i/ili snalaZenja) tako i subjektivne
(trenutno prevladavaju SveuciliStem Sjever i karakteriziraju ga), trebaju
jasnije i preciznije odrediti temeljne ciljeve i detaljnije predvidjeti sve
moguée i primjenjive postupke i mjerila te nadine sustavne provjere
izvedivosti, kao i nuZzne korektivne akcije i prilagodbe, a osobito u odnosu
na postavljene ciljeve i sve druge strateSke dokumente relevantne za
realiziranje znanstvene strategije.

Znanstvena strategija razvitka Sveucilista Sjever temelji se na nacelima:

= Kreativnosti, inovativnosti, proaktivnosti, kvalitete, interdiscipli-
narnosti i prepoznatljivosti

U ovoj, gotovo kljuénoj fazi razvoja Sveuéilista Sjever nuzno je uspostaviti
sustav nacela i provoditi ih u svim aspektima. Zato je potrebno poticati sve
oblike kreativnosti i inovativnosti, pogotovo sada kada je nuZna veca
proaktivnost znanstveno-istrazivackog rada i znacajnija prepoznatljivost
znanstveno-nastavnog djelovanja SveuciliSta Sjever, posebno u aspektima
postizanja vefe znanstveno-istraZzivacke izvrsnosti, tj. visoke kvalitete.
Globalizacijski trendovi, posebice oni koji su iskazani u obliku
regionalizacije i internacionalizacije, uoc¢avaju se kao nuZan imperativ
sveucdiliSnih aktivnosti i utjecaja na svim razinama razvoja znanosti,
znanstvene  razliitosti,  znanstveno-istraZivacke  kreativnosti i
inovativnosti, uz potrebu znacajnije regionalne i internacionalne
znanstvene prepoznatljivosti SveuéiliSta Sjever. SveuéiliSte Sjever sve to
moZe ostvariti dijelom svojim znanstveno-istrazivaékim i obrazovnim
kapacitetima i snagama, a dijelom zajednickim interdisciplinarnim
snagama i znanstveno-istrazivackim i obrazovnim udruzivanjem sa svojim
regionalnim i medunarodnim partnerima. SveuéiliSte Sjever je svjesno
svojih trenutnih slabosti u znanstveno-istrazivackim aspektima, pogotovu
sada, kada jo$ uvijek razvija svoj znanstveno-istraZivacki potencijal te se
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realno ne moze usporedivati niti nositi s mnostvom velikih i modernih
sveuciliSta u RH, EU i Sire. Zato je racionalno usmjeravati veé¢inu svojih
kapaciteta u smjeru veée vlastite znanstvene prepoznatljivosti, dakako i u
proaktivnom poticanju znanstvenih istraZivanja koja jamée kreativnost,
inovativnost i kvalitetu. Znanstvena orijentacija SveuciliSta Sjever bit ée
usmjerena prema novijim trendovima u znanstveno-istraZivackom
djelovanju i prema ovladavanju najsuvremenijim tehnologijama. Sve to
mora rezultirati novim znanstveno-nastavnim programima za koje postoji
realan i dugorocniji interes u suvremenom okruzju, koje karakterizira
velika dinami¢nost i brzina promjena, uz znaéajnu znanstveno-
istrazivacku specijalizaciju i internacionalizaciju, a ponekad i djelomiéna
interdisciplinarnost ~u  realizaciji = sveuciliSnih  diplomskih i
poslijediplomskih specijalisti¢kih i doktorskih studija (koji imaju imperativ
prepoznatljivosti u znanstveno-istrazivackom smislu te imperativ velike
meduinstitucionalne i medunarodne suradnje). Preduvjet za takvo nesto je
spremnost na povecanje napora i truda te relativno zahtjevnije promjene u
osobnom i timskom pristupu znanstveno-istraZivackom radu, uz
eliminaciju i/ili potiskivanje osje¢aja o manjoj vrijednosti i neuspjesnosti.

= Sustavnije potpore novim i obeéavajuéim znanstveno-istrazivackim i
znanstveno-nastavnim konceptima i usmjerenjima, osobito kod mladih
i/ili perspektivnih istraZivaca i znanstvenika, te prilikom osmisljavanja
i realizacije pozeljnijeg znanstveno-istrazivackog okruzja (projekata,
programa, dr.)

SveucdiliSte Sjever uposljava mnostvo asistenata, predavaca i suradnika,
medu kojima su nalaze brojni studenti poslijediplomskih doktorskih
studija. U skoroj buduénosti, tj. za nekoliko godina, veéina njih mogla bi
biti u temeljnim znanstvenim zvanjima, Sto SveuciliStu daje novu i mladu
znanstveno-istrazivaéku snagu. SveuéiliSte mora razmatrati da ée manji
broj znanstvenika s godinama morati i¢i u mirovinu, a dio ée mozda otiéi
na druga sveuciliSta i/ili druge institucije. Ali postoji i neprestani zahtjev
za priljevom novih znanstvenika izvan Sveuéilista, a koji mogu poboljsati
znanstveno-istrazivacke kapacitete Sveudilista Sjever, koje zato mora
osmisliti pametnu i prosperitetnu znanstveno-istraziva¢ku kadrovsku
politiku. Podaci ukazuju da je u nekoliko godina na Sveuéilistu Sjever doslo
do veée promjene u kapacitetima znanstveno-istraZivackog osoblja, Sto
treba iskoristiti u skoroj buduénosti boljom znanstvenom politikom i
sustavnijim razvojem znanosti i znanstvenih aktivnosti. Jedan od nuznih
smjerova mudre sveuciliSne znanstveno-istraZivacke politike je planiranje
obnavljanja i podmladivanja znanstveno-istraZivackog osoblja. Ne samo da
bi novi i mladi istrazivaéi i znanstvenici donijeli osvjeZenje, veé bi
pridonijeli razvitku te lakSem usvajanju novih znanstveno-istraZivackih
pristupa, trendova i tehnologija, pa i novih internacionalnih metodologija
koje podrazumijevaju EU i svjetski projekti. SveuéiliSte Sjever zato treba
razmotriti i planirati sve perspektivnije oblike sustavne potpore novim i
mladim znanstvenicima i istraZiva¢ima da bi se oni lakSe pripremi i
prilagodili proaktivhom, kreativnom, inovativnom, timskom i/ili
pojedinaénom prepoznatljivom i nadasve korisnom znanstveno-
istraZiva¢kom radu. Osim aktivnijeg ostvarenja njihova uceséa i potpore u
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njihovom sudjelovanju na nacionalnim i medunarodnim znanstveno-
istraZivaCkim aktivnostima, kao Sto su sudjelovanja na znanstvenim
skupovima, ukljudivanje u pripremu i kreiranje temeljnih znanstveno-
istraZivackih razvojnih dokumenata (npr. znanstvene strategije, strateskih
planova znanstveno-istraZivackih aktivnosti u dijelu nacionalne i
medunarodne suradnje i dr.) i sliéno, potrebno je skladnije ih povezivati s
uspjeSnim/perspektivnim mentorima pojedincima i/ili uspjeSnim/
perspektivnim znanstveno-istrazivackim jezgrama. Ovakav pristup traZi i
osmisljavanje i provodenje sustavnijeg usavrSavanja dijela znanstveno-
istraZivackog osoblja koje je po godinama staza na sredini svog radnog
vijeka, te inovativnije modele ,zbrinjavanja” perspektivnijeg dijela starijeg
znanstveno-istrazivackog osoblja, a koje je jos uvijek u snazi i moguénosti
znacajnije pomo¢i mladim i perspektivnim istraziva¢ima i znanstvenicima
na SveudiliStu Sjever (Alumni, sustav Prof. Emeritusa i sl). Potrebno je
kreativnije i inovativnije osmisliti i realizirati bolju znanstveno-
istrazivacku mobilnost osoblja te lakSi povremeni i/ili duZi dolazak i
odlazak (na SveuciliSte Sjever) najboljih i/ili najperspektivnijih, tj.
istaknutih/izvrsnih domacéih i stranih znanstvenika i istrazivac¢a. Dio toga
moZe se ostvariti planiranim i poveéanim sudjelovanjem u europskim
znanstvenim projektima te otvaranjem medunarodnih natjecaja za
upraZnjena znanstveno-istraZivacka radna mjesta, a dio planiranim i
poveéanim sudjelovanjem na nacionalnim i/ili zdruZzenim projektima i
programima (npr. Hrvatske zaklade za znanost). Vazno je ostvariti projekte
s gradovima osniva¢ima, njihovim Zupanijama i gradovima u EU te
gradovima drugih partnerskih institucija (sveuéilista, fakulteta, instituta i
drugih institucija). Bitan dio mogao bi se realizirati internacionalizacijom i
medunarodnom suradnjom tako da se ostvari kreativno i inovativno
uvezivanje znanstveno-istrazivackog rada i znanstveno-nastavnog procesa
(novi diplomski i poslijediplomski studijski programi, doktorske skole i
dr.). Racionalan je koncept da se na integriranom SveudiliStu Sjever
cjelokupan znanstveno-istrazivacki rad (i s njim povezani/relevantni
procesi) veéim dijelom skladnije povezuju sa znanstveno-nastavnim radom
(i procesima). Navedeno ¢ée podrazumijevati veée povezivanje i udruzivanje
nekih sveudilisnih odjela, kako na organizacijsko-kadrovskoj, tako i na
projektnoj razini vlastitih znanstveno-istraZivaékih aktivnosti, ¢ime se
nuzno stvaraju bolji preduvjeti za oslobadanje veéeg znanstveno-
istraziva¢kog potencijala, bilo da je rije¢é o osoblju, bilo da je rijeé o
zajednickim kolegijima i/ili prostornim i tehnoloSkim uvjetima za
individualan i/ili timski rad (medusobni, sa studentima i/ili za iskljuéivo
bavljenje istraZivanjem i znano$céu). Potrebno je osigurati veéu povezanost
novih znanstveno-istrazivackih projekata i osnivanja novih doktorskih
Skola i/ili studija, a Sto predstavlja jo$ jedan od temeljnih smjerova
buduéeg razvitka znanosti na SveudiliStu Sjever. Do raspisivanja natjecéaja
za prijavu novih nacionalnih znanstveno-istrazivackih projekata
SveuciliSte Sjever treba planirati ukljud¢ivanje sve veéeg broja svojih i
partnerskih znanstvenika i istrazivac¢a kao buduceg raspolozivog ljudskog
potencijala za pokretanje velikih vlastitih i zdruZenih interdisciplinarnih
znanstveno-istrazivackih projekata, koji su tematski i sadrzajno
orijentirani prema iskazanim interesima SveuciliSta Sjever i njegovih
partnerskih institucija, a u kojima bi sudjelovali znanstvenici i istraZivaéi
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sa sveuciliSta i partnerskih institucija koji su zaista zainteresirani za
navedene teme. Pri tome, valja se osim orijentacije na podruéja drustvenih
i humanistic¢kih znanosti, sve viSe preorijentirati ka tehnickim i prirodnim
znanostima, biomedicini i zdravstvu i dr. Prilikkom usmjeravanja
poslijediplomskih specijalisti¢kih i doktorskih studija i/ili S$kola primarno
je potrebno uvazavati iskazane interese i teme vlastitog znanstveno-
istrazivackog rada, iskazane kroz nacionalne i medunarodne projekte te
interese viSe sveuciliSnih odjela iz razli¢itih znanstveno-istrazivackih polja
i podrudja, te na kraju znanstveno-istraZivacke interese partnerskih
institucija u RH, EU i Sire.

Kakva je planirana predvidivost buducih stremljenja Sveucilista Sjever?

Sva ulaganja u znanstvena istraZivanja koja se provode od strane
SveuciliSta Sjever i njegovih partnera te sustav evaluacije znanstvenih
istrazivanja primarno ¢ée se zasnivati na kriterijima racionalnosti i
etinosti (etiéna, organizacijska i troSkovna uéinkovitost i odrzivost),
kreativnosti i kvaliteti (istrazivacki kreativna izvrsnost), prepoznatljivosti i
relevantnosti (posebno/novo znacenje za sjever RH, cijelu RH, EU,
eventualno i $ire), inovativnosti (proaktivna istraZivacka inovativnost u
odredenom znanstvenom podruéju i polju te interdisciplinarno). Naéin
znanstvenog izbora i napredovanja sveuéiliSnih istraZivaéa i nastavnika
preusmjeravat ¢e se od kvantitativne ocjene sve viSe prema timskoj i/ili
individualnoj kvalitativnoj ocjeni rezultata i njihove realne primjenjivosti,
ali brinuéi o meduljudskim odnosima, uz teZnju zadrZavanja i razvoja
visoke kvalitete medusobnih akademskih i ljudskih odnosa na SveudiliStu i
izvan njega. Nastojat ¢e se racionalno osnivati/suosnivati doktorske Skole
na sveuciliSnoj institucijskoj razini, nacionalni doktorski i poslijediplomski
specijalisticki  studiji te medunarodni zdruZeni doktorski i
poslijediplomski specijalisticki studiji s, najmanje 70-80 % znanstveno-
istraZivacke komponente, te uspostavljati poslijedoktorska specijalisticka i
dr. izobrazba. SveucdiliSte Sjever ée nastojati uzeti veée ucéesée u aktivnoj
uspostavi nacionalnih i ev. medunarodnih Centara izvrsnosti u pojedinom
istrazivackom podruéju, a koje je poseban interes SveuciliSta Sjever.

Pri tome ée se podrZati preporuke:

- da se nacionalni i medunarodni Centri izvrsnosti ne smiju vezivati
samo uz jednu lokaciju, instituciju i/ili istrazivacku skupinu, veé ce se
kreativno i proaktivho okupljati i umreZavati putem razvoja
Jinovativne e-infrastrukture” za postojeée i nove/mlade istraZivace,
istrazivacke jezgre te druge istrazivacke kapacitete;

- da se koriste interakcijski mehanizmi kojima se ostvaruju najvece
promjene, tj. zajednicki istrazivacki projekti suradnje javnih i drugih
sveudiliSta, instituta i gospodarstva i/ili drusStvenih djelatnosti, a koji se
primarno temelje na kreativnim, inovativnim, prepoznatljivim i realno
znanstveno-istrazivacki utemeljenim doktorskim studijima;

- da se primarno poti¢u zajednicki projekti uz ostvarivanje inovativnih
shema sufinanciranja doktorskih studija za jacanje suradnje s
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gospodarstvom i druStvenim djelatnostima, a uz rjeSavanje aktualnih
drustvenih izazova. Zato ¢ée se planski i aktivno podrzavati svi
mehanizmi razvoja znanja, transfera tehnologije i intelektualnog
vlasnistva sa SveuciliSta Sjever i njegovih partnera u gospodarstvo, a
iskljudivo uz racionalnu komercijalizaciju rezultata istraZivanja, te uz
neprestano i sustavno otvaranje aktivnoj medunarodnoj suradnji te
znanstveno-istraZiva¢kom i sveuciliSnom obrazovnom trzistu. Planski
¢e se jacdati aktivha mobilnost vlastitih istraziva¢a, Sto ukljucuje
aktivnu i sustavnu pomoé kod zaposljavanja studenata u poslovnom
i/ili dr. sektoru po zavrSetku studija, kao i zapoSljavanje 1i/ili
privremeni boravak istraZivaéa s drugih partnerskih sveudilista i
instituta. Povecat ¢e pomoé projektima koji su direktna ili indirektna
potpora zapoSljavanju doktora znanosti putem osnivanja inovativnih
poduzeca u gospodarstvu i drustvenim djelatnostima.

Temeljno je znanstveno opredjeljenje SveuciliSta Sjever brZza uspostava
kompetencijskih mreZza koje obuhvaéaju sve aktivnosti u svezi
znanstvenog istraZivanja, visokog obrazovanje te razvojnih i proizvodnih
poduzeéa kako bi se unaprijedile vlastite i partnerske inovacijske
sposobnosti i konkurentnost naseg istrazivackog i upravnog sveuciliSnog
sektora. Temeljni razlog za ovakvo umreZavanje je €injenica da je vrlo
teSko samostalno organizirati sve i/ili veéinu potrebnih istrazivackih
kapaciteta, a $to bi u buduénosti sigurno moglo negativno utjecati na nas
inovacijski i kreativni znanstveno-istraZivacki kapacitet. Svojevrsni
interni, eksterni i hibridni klasteri konkurentnosti SveudiliSta Sjever
primarno ¢e se usmjeravati i razvijati u smjeru kompetencijskih mreza
znanstveno-istrazivackih jezgri, a time ée se nastojati omoguéiti uska
suradnja unutar i izmedu pojedinih sektora te ostvarenje inovacije s vise
dodane vrijednosti. Poznato je da su europski tehnoloski prioriteti vezani
uz industrijsko vodstvo te su usmjereni na potporu istraZivanjima i
inovacijama u  informacijskoj i komunikacijskoj tehnologiji,
nanotehnologijama, naprednim materijalima, biotehnologiji i naprednoj
proizvodnji. SveudiliSte Sjever je svoja usmjerenja znanstveno-
istrazivackog i tehnoloskog razvoja (uz ev. razvoj kljuénih omoguéujuéih
tehnologija) izvelo iz europskih i hrvatskih tehnoloskih postavki (i tzv.
~-pametne specijalizacije”), pa ée na taj nadin sustavno i osmiSljenije
definirati vlastite prioritete za sve planirane sveuciliSne, znanstveno-
istrazivacke i ev. gospodarske aktivnosti i s njima povezane tehnologije. To
je osnovica za smiSljenije i racionalnije ukljuéivanje SveuciliSta Sjever u
nacionalne i europske projekte i suradnju. Kako novo znanje i s njim
povezane inovacije nastaju samo u okruzju s odgovarajuéom naprednom
istrazivackom infrastrukturom, izgradit ¢e se i unaprijediti sveuciliSna
znanstveno-istrazivaéka i inovacijska infrastruktura jezgri s javnim
pristupom postojecoj i novoj istrazivackoj opremi, dobrima, sredstvima i
informacijama, uz ukljucdivanje i povezivanje s europskim i/ili nacionalnim
istrazivaCkim infrastrukturama te uz koriStenje njihovih resursa.
Istrazivacke i inovacijske infrastrukture, uz zajednicku e-infrastrukturu,
obuhvacaju laboratorije u kojima se stvara istraZivacki potencijal sposoban
za ukljuéivanje u vlastite, nacionalne i velike medunarodne kolaboracijske
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programe te centre izvrsnosti. Primjenjivat ¢e se nacionalni i/ili europski
modeli suradnje kojima se ostvaruje zajednicka i uskladena nabava i
uporaba opreme. Ulaganja u istraZivanje i razvoj trebaju rasti kao i povrat
od njih doprinosom druStvenom i gospodarskom napretku SveudiliSta
Sjever, ev. stvaranjem radnih mjesta i poboljSanjem kvalitete Zivota.

Zakonski okvir za obavljanje znanstveno-istraZivacke djelatnosti
predstavljaju Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (i
njegovi podzakonski akti), Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju te Statut SveuciliSta Sjever i odgovarajuéi pravilnici i
dr. relevantni dokumenti. Podruéje je osiguravanja kvalitete u znanosti u
Republici Hrvatskoj regulirano Zakonom o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09). Uvjeti za dobivanje dopusnice
za obavljanje znanstvene djelatnosti putem javnog financiranja propisani
su Pravilnikom o wuvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 83/10; ¢l. 2.-6.). Znanstvenu
djelatnost SveuciliSte Sjever obavlja kao znanstvena organizacija tipa
.Sveucilite i njegove sastavnice”. Referentno svom statusu (javna ili
privatna znanstvena organizacija), detaljnije se propisuje koje je sve
potrebno ispuniti za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti.

Doprinos strucnih sluzbi

SveuciliSte Sjever raspolaZe sa stru¢nim sluzbama, a Sest njih omogucavaju
i izravno doprinose razvoju znanstvene djelatnosti.

Ukupne aktivnosti iz podrucja znanstvene djelatnosti objedinjuje Ured za
znanost i umjetnicki rad. Djelokrug rada ovog odsjeka, izmedu ostaloga,
odnosi se na provedbu, nadzor i pracenje svih znanstvenih i umjetnickih
aktivnosti na SveudiliStu Sjever.

SveuciliSna(e) knjiZnica(e) SveuciliSta Sjever doprinosi znanstvenoj
djelatnosti Sveucdilista prije svega kroz nabavu te osiguravanje dostupnosti
tiskane i elektronicke grade, informacija i informacijskih pomagala
potrebnih znanstvenicima i istraZiva¢ima. Ukoliko knjiZnica nije u
mogucnosti nabaviti potrebnu gradu, korisnici svoje znanstveno-
istrazivatke potrebe mogu =zadovoljiti koriStenjem meduknjiZni¢ne
posudbe, posudbom grade iz drugih knjiZnica posredstvom SveuciliSne
knjiznice. Djelatnici knjiZnice neprestano prate novosti u znanstvenom
izdavaStvu te obavjeStavaju korisnike o tome. Poseban doprinos
znanstvenoj djelatnosti SveuéiliSta knjiZnica daje i pomaganjem
korisnicima u pretraZivanju znanstvenih informacija (baza podataka,
kataloga, bibliografija).

Sluzba za IT potporu, e-uenje i ucenje na daljinu SveuciliSta Sjever
samostalna je nenastavna ustrojbena jedinica u neposrednoj funkciji i
znanstveno-nastavne djelatnosti. Sluzba za IT potporu, e-uenje i uéenje
na daljinu pruza svim znanstveno-nastavnim i nenastavnim djelatnicima i
ostalim korisnicima potporu u planiranju, nabavi i odrZavanju racunalne i
mreZne opreme i programske podrske, odrzavanju ra¢unalnih i mreZnih
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usluga, administriranju korisnika i koordinaciji rada s CARNet-om i
SRCE-m, planiranju sigurnosti informacijske infrastrukture, video-
konferencijskim prijenosima i organiziranju antivirusne zastite.

CIMS je kratica Centra za izdavacke i medijske studije ustrojenog u cilju
doprinosa vidljivosti i prepoznatljivosti znanstvene djelatnosti Sveuéilista
ne samo na nacionalnoj, nego i na medunarodnoj razini. Aktivnosti CIMS-a
ukljuéuju sustav edukacije djelatnika i studenata u podruéju
elektroni¢koga nakladnistva, kroz produkciju znanstvenih, ali i drugih
sveucilinih publikacija te poveéanjem njihove vidljivosti i dostupnosti.

Brigu o financijskom aspektu znanstvenog djelovanja koji se odnosi na
pracenje i kontrolu troskova, uredno arhiviranje financijskih pokazatelja,
te financijsko planiranje buduéih rashoda znanstvenih projekata u
suradnji s Uredom za znanost i umjetnicki rad i Uredom za medunarodnu
suradnju vodi Sluzba za racunovodstvo, knjigovodstvo i financije
SveudiliSta. Ova sluzba je zaduZena za financijsko praéenje i realizaciju
svih ugovora SveuciliSta, pa tako i ugovora vezanih uz znanstvenu i
umjetniéku djelatnost, posebno znanstveno-istrazivacke projekte.

Sluzba za opée, pravne, kadrovske i administrativne poslove SveuciliSta
daje znacajan doprinos razvoju znanosti na SveuciliStu Sjever kroz izradu i
pracenje provedbe zakonskih akti, pripremu i realizaciju ugovora te
vodenju arhive znanstvenih djelatnika i vanjskih suradnika.

SaZeto je opisan djelokrug aktivnosti temeljnih struénih sluzbi koje
ostvaruju direktan doprinos znanstvenom razvoju $to ne bi bilo moguce
bez sinergijskog djelovanja i medusobne suradnje svih navedenih ureda i
sluzbi.
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Privitak 5

Znanstvene istrazivacko-nastavne kadrovske
pretpostavke za provedbu znanstvenih aktivnosti



1. POSTOJECE STANJE ZNANSTVENIH I NASTAVNIH AKTIVNOSTI

1.1. UvOoDNO

Postojeée stanje znanstveno-nastavnih i/ili znanstvenih (bez nastavnih)
snaga i njihov raspored unutar SveuciliSta Sjever te njegovih SveuéiliSnih
centara VaraZdin i Koprivnica vidljiv je po broju osoba (njih ukupno 38)
izabranih u znanstveno-nastavna i/ili znanstvena zvanja: druStvene
znanosti: 16, humanisticke znanosti: 5, tehnicke znanosti: 8, prirodne
znanosti: 1, biomedicina i zdravstvo: 3, interdisciplinarne znanosti: 8,
umjetnost: 8. Ukupan broj provedenih izbora veéi je od broja zaposlenog
znanstvenog osoblja za prosjecno 29 % ili gotovo jednu tre¢inu. Gotovo
treéina znanstvenika ima proveden (barem jedan, a neki i viSe) dodatni(h)
znanstveni(h) izbor(a), $to je trenutno znatna prednost ustanove. Pri tome,
38 zaposlenih znanstvenika imaju sljedeéa znanstveno-nastavna zvanja: 27
docenata, 5 izvanrednih profesora, 2 redovita profesora i 4 redovita
profesora u trajnom zvanju. Konacno, 38 uposlenih znanstvenika ima 33
znanstvena zvanja, redom: 18 znanstvenih suradnika, 11 viSih znanstvenih
suradnika i 4 znanstvena savjetnika, jer je dio izabran u umjetnicko-
nastavna zvanja pa nemaju i znanstveno zvanje, te 3 imaju znanstvena
zvanja i samo struc¢na nastavna zvanja (2 profesora visoke $kole i 1 visi
predavac).

Tablica s prikazom znanstvenika SveudiliSta Sjever s izborima u
znanstvena i znanstveno-nastavna zvanja prema polju izbora

Datum posljednjeg
e izborau
Datum posljednjeg e e 1.
. . znanstveno- Podrugdje i polje izbora u
Imei Akademska Vrsta izbora u znanstveno .. .
) . , .. ) ) nastavno zvanje i zvanje/ znanstvenog
prezime titula zaposlenja zvanje i postignuti ) )
. ) postignuti rada:
znanstveni stupanj
znanstveno-
nastavni stupanj
. . drustvene znanosti, polje
Winton puno radno | 17. 4. 2012, znanstveni . 1.
L Dr. sc. . . 13. 6. 2012. docent informacijske i
Afrié vrijeme suradnik o e .
komunikacijske znanosti
Magdalena . L .
. puno radno | 6. 6.2012. znanstveni humanisti¢ke znanosti,
Najbar- Dr. sc. .. . 5.2.2013. docent ] ..
el vrijeme suradnik polje povijest
Agici¢
5.2.2013. o }
.. | Izv. prof. dr. | puno radno 21. 5. 2012. visi ) , humanistice znanosti,
Sead Ali¢ 3 . . izvanredni e "
sc. vrijeme znanstveni suradnik polje filozofija
profesor
Iva Matija puno radno umjetnicko podrucje,
. Doc. dr. sc. . 19.7. 2013. docent o . .
Bitanga vrijeme polje likovne umjetnosti
Simon 14. 2. 2014. . ..
... | Izv. prof. dr. | puno radno . ) umjetnicko podrucje,
Bogojevié g izvanredni e , .
sc. vrijeme polje likovne umjetnosti
Narath profesor
KreSimir puno radno 09. 5. 2014. visi drustvene znanosti, polje
Doc. dr. sc. . . . 19.7. 2013. docent .
Buntak vrijeme znanstveni suradnik ekonomija
Antun puno radno umjetnicko podrucje,
.. Doc. dr. sc. .. 19. 7. 2013. docent e ) .
Franovié vrijeme polje likovne umjetnosti
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interdisiplinarno

21. 3. 2014. visa 10. 2. 2013. podrudje (polje
Anica puno radno | znanstvena suradnica docentica psihologija i polje
. Doc. dr. sc. 3 . s
Hunjet vrijeme tekstilna tehnologija)
14. 6. 2012. znanstveni interdisciplinarna
suradnik podrucdja znanosti
biomedicina i zdravstvo,
olje klinicka medicina,
Ino Red. prof. u | kumulativni 10. 5. 2010. redoviti POy rana
Husedzinov | trajnom |radni odnos, 10. 5. 2010. profesor u trajnom . g .. .
.. . ) anesteziologija,reanimat
1C zvanju 25% zvanju e .
ologija i intnenzivna
medicina
drustvene znanosti,
. . puno radno | 12. 2. 2012. znanstvena 31. 5. 2012. . 1
Anita Jeli¢ié | Doc. dr. sc. B . . informacijske i
vrijeme suradnica docentica o .
komunikacijske znanosti
Mato Red. prof. | puno radno 08. 6. 2010. redoviti | umjetnicko podrudje,
Jurkovié dr. sc. vrijeme profesor polje likovne umjetnosti
Red. prof. u 13. 1. 2004. redoviti . . .
. .. ) puno radno ) drustvene znanosti, polje
Tanja Kesi¢ trajnom .. profesor u trajnom .
. vrijeme ) ekonomija
zvanju zvanju
, 28.3.2013. tehnicke znanosti, polje
Izv. prof. dr. | puno radno | 4.7.2012. znanstveni . ) .
. . .. izvanredni strojarstvo, grana
Zivko sc. vrijeme savjetnik . .
o profesor proizvodno strojarstvo
Kondi¢ — — - -
15. 9. 2010. visi tehnicke znanosti, polje
znanstveni suradnik strojarstvo
2007. znanstvena . . )
. . drustvene znanosti, polje
Dinka puno radno suradnica 26. 11. 20009. . o
L. Dr. sc. . Y . informacijske i
Kovacevié vrijeme 7.11. 2013. visa docentica . . .
. komunikacijske znanosti
znanstvena suradnica
03. 5. 2013. znanstveni drustvene znanosti, polje
. 20. 6. 2013. docent .
suradnik ekonomija
, interdisciplinarno
20. 3. 2013. znanstveni . . .
Goran puno radno . podrudje znanosti, polje
. Doc. dr. sc. g suradnik ..
Kozina vrijeme ekonomija
drustvene znanosti, polje
22. 5.2013. docent informacijske i
komunikacijske znanosti
uno radno umjetnicko podrudje,
Igor Kuduz | Doc. dr. sc. P .. 28. 3. 2013. docent . ) . P . ) .
vrijeme polje likovne umjetnosti
Dubravko , . puno radno umjetnicko podrucje,
Dipl. ucit. .. 21. 2. 2013. docent o . .
Kuhta vrijeme polje likovne umjetnosti
30. 9. 2013, visi drustvene znanosti, polje
. . 5.12. 2013. docent . ..
znanstveni suradnik politologija
Petar puno radno
Kureéié Doc. dr. sc. ij interdisciplinarna
urecic VIJEME | 55 1. 2010. znanstveni " ,
. podrucdja znanosti,
suradnik }
geografija
) drustvene znanosti,
Franjo puno radno . e
5 Doc. dr. sc. . 6. 7. 2011. docent informacijske i
Maletié vrijeme o e .
komunikacijske znanosti
kumulativni . biomedicina i zdrastvo,
Rudolf ) 10. 7. 2012. znanstveni o .
) » Dr. sc. radni odnos, . klini¢ke medicinske
Milanovié suradnik

25%

znanosti
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interdisciplinarno
5. 6. 2014. docent podrucdje znanosti,
Irena uno radno filologija
wss Doc. dr. sc P g
Milicié vrijeme . humanisticke znanosti,
08. 7. 2013. znanstveni i e a.
. interdisciplinarne
suradnik C o .
humanisticke znanosti
. interdisciplinarna
21. 3. 2014. znanstveni » i
. podrudéja znanosti,
suradnik . "
graficka tehnologija
Petar puno radno | 06. 3. 2014. znanstveni tehnicke znanosti,
. Doc. dr. sc. . . 5. 6. 2014. docent . ..
Miljkovié vrijeme suradnik graficka tehnologija
drustvene znanosti,
17. 7. 2014. docent informacijske i
komunikacijske znanosti
. drustvene znanosti,
15. 1. 2013. Zznanstveni . .. .
o tnik informacijske i
savje N .
Y] komunikacijske znanosti
. interdisciplinarna
5.12. 2013. znanstveni " ,
L podrudja znanosti,
savjetnik . i
graficka tehnologija
3. 6. 2014. znanstvenni tehnicke znanosti,
Marin Red. prof. | puno radno savjetnik graficka tehnologija
Milkovié dr. sc. vrijeme . drustvene znanosti,
19. 7. 2013. redoviti . .
informacijske i
profesor o e .
komunikacijske znanosti
5.11 2013. drustvene znanosti,
izvanredni informacijske i
profesor komunikacijske znanosti
tehnicke znanosti,
19. 2. 2014. docent )
elektrotehnika
) kumulativni . ) !
Dinko ) 13.12. 2013. drustvene znanosti, polje
. Doc. dr. sc. | radni odnos, . . 19. 2. 2014 docent .
Primorac 50% Znanstveni suradnik ekonomija
. Red. prof. u | kumulativni .| 2.4.2012.redoviti | biomedicina i zdravstvo,
Dinko ; ) 12. 3. 2007. znanstveni . . .
.. trajnom | radni odnos, L profesor u trajnom javno zdravstvo i
Puntaric¢ . savjetnik . .
zvanju 50% zvanju zdravstvena zaStita
. drustvene znanosti, polje
Ante puno radno | 9.5.2011. znanstveni ..
. .. | Doc.dr.sc. B . 24.1.2013. docent ekonomija, grana
Roncevié¢ vrijeme suradnik ) .
financije
. 18. travnja 2011 . . .
. Izv. prof. dr. | puno radno 18. 4. 2011. visi , . tehnicke znanosti, polje
BoZo Soldo g . . izvanredni .
sc. vrijeme znanstveni suradnik gradevinarstvo
profesor
Marko puno radno 21. 4.2009. docent | prirodne znanosti, polje
. Doc. dr.sc. . ) .
Stojic¢ vrijeme u reizboru fizika
. Red. prof. u . | 5.6.2014.redoviti |drustvene znanosti, polje
Vladimir : puno radno | 5.2.2009. znanstveni . . s
. .. trajnom .. . profesor u trajnom informacijske i
Simovié . vrijeme savjetnik ) o e .
zvanju zvanju komunikacijske znanosti
podruéje humanistickih
Gordana puno radno | 24. 4. 2014. znanstveni znanosti, polje filologija,
Doc. dr. sc. g . 4. 6. 2014. docent o g
Tkalec vrijeme suradnik grana teorija i povijest
knjiZevnosti
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L. , 20. 10. 2010. drustvene znanosti, polje
Ljubica Izv. prof. dr. | puno radno | 15. 1. 2013. znanstveni . . . .
o, B . L. izvanredni informacijske i
Bakié-Tomié sc. vrijeme savjetnik o .
profesor komunikacijske znanosti
interdisciplinarna
rue podruéja znanosti,
21. 3. 2014. vis1 - s
. . graficka tehnologija i
znanstveni suradnik . 1.
informacijske i
Mario puno radno komunikacijske znanosti
N Doc. dr. sc. . N ;
Tomisa vrijeme drustvene znanosti,
27. 3. 2013. docent informacijske i
komunikacijske znanosti
umjetnicko podrucje,
5.12. 2013. docent .
dizajn
tehnicke znanosti, polje
Vlado puno radno | 16. 1. 2013. znanstveni strojarstvo, grana opcée
. Doc. dr. sc. . . 30. 4. 2013. docent .
TropSa vrijeme suradnik strojarstvo
(konstrukcije)
puno radno | 6.3.2014. znanstveni tehnicke znanosti, polje
Dean Valdec | Doc. dr. sc. . ) 5. 6. 2014. docent N .
vrijeme suradnik graficka tehnologija
. rue 14. 6. 2010. tehnicke znanosti, polje
Vinko Izv. prof. dr. | puno radno 14. 10. 2009. visi . . . .
N . . . izvanredni tehnologija prometa i
Visnjié sc. vrijeme znanstveni suradnik
profesor transport
interdisciplinarna
rue podrudéja znanosti,
21. 3. 2014. V181 - s
. . graficka tehnologija i
znanstveni suradnik . 1
informacijske i
' . puno radno komunikacijske znanosti
Damir Vusié | Doc. dr. sc. B
vrijjeme drustvene znanosti,
28.3.2013. docent informacijske i
komunikacijske znanosti
19. 3. 2013. znanstveni tehnicke znanosti,
. 5. 6. 2014. docent . .\
suradnik graficka tehnologija
kumulativni C )
Iva Rosanda . 17.10. 2012. humanisticke znanosti,
.. Doc. dr. sc. | radni odnos, . . 19.7.2013. docent : ..
Zigo 50% znanstveni suradnik filologija

Na SveudiliStu Sjever trenutno je zaposleno 37 osoba u znanstveno-
nastavnim i/ili znanstvenim zvanjima. SveuciliSte Sjever je integrirano
sveuciliSte,:sastavljeno od 11 odjela i 2 sveuéiliSna centra. Na Sveudilistu
Sjever trenutno studira ukupno 2.695 studenata (stru¢ni, preddiplomski i
diplomski studenti te apsolventi). Cinjenica je da veéinu nastavnih
programa SveuciliSta Sjever joS uvijek ¢ine oni koji su primarno struéne,
ne-znanstvene prirode, tj. trenutno je u cijeloj strukturi studiranja manji
udio sveuciliSnih diplomskih studijskih programa, pa za njihovo izvodenje
ne treba imati samo znanstveno-nastavno osoblje, veé i osoblje u
nastavnim i suradnic¢kim zvanjima. Unato¢ formalnom statusu sveuciliSne
znanstveno-nastavne ustanove, SveuciliSte Sjever je trenutno primarno
obrazovna, potom znanstvena i umjetni¢ka institucija. Razlog tome je
primarna okupiranost sveuéiliSnom i strukovnom nastavom. Znanstveno-
istrazivacki rad i izdavastvo primarno se financiraju vlastitim sredstvima
te zaista mali dio prora¢unskim sredstvima (odobreni znanstveni projekti i
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potpore), a raste broj prijavljenih i provodenih projekata financiranih iz
drugih izvora (preteZno medunarodnih, europskih i drugih). U sklopu
postojeceg, primarno vlastitog, financiranja i (veéinom kod vanjskih-
partnerskih) znanstveno-istrazivackih projekata i programa istraZuju se i
razvijaju gotovo svi (njih ukupno 24) mladi znanstvenici Sveucilista Sjever.
Izvan SveuciliSta Sjever postoji znatan broj osoba (veéinom u gradu
Varazdinu, a manje u gradu Koprivnici) koje se bave znanoséu (velikom
veéinom zasluga je to djelovanju primarno dviju institucija: ,Fakultet
organizacije i informatike - VaraZdin"” i ,Podravka - Koprivnica®). Projektna
i znanstveno-nastavna orijentacija do sada je veéinom usmjeravana
vlastitim znanstvenim interesom pojedinih djelatnika SveudiliSta Sjever, tj.
slijedom osobnih znanstveno-nastavnih interesa. Zaista su se rijetko
projekti analizirali i usmjeravali prema gospodarskim, druStveno-
humanisti¢kim i drugim potrebama gradova VaraZdina i Koprivnice te
njihovih Zupanija, a gotovo da i nije bilo temeljnih (fundamentalnih)
istrazivanja. Postojeé¢i odnos drusStvene zajednice, Ministarstva znanosti
obrazovanja i sporta RH, nekih sveudiliSnih i znanstvenih institucija
prema drusStvenim i humanistiCkim projektima ne odgovara
znanstvenicima iz tih podrucja, a oni ¢ine 42,86 % od svih zaposlenih
znanstvenika (u znanstveno-nastavnim 1i/ili znanstvenim zvanjima)
SveuciliSta Sjever. Promjena postojeeg stanja nije ovisna samo o
promijeni opéih drustvenih i posebnih znanstvenih uvjeta (nedoraden
sustav financiranja humanistickih i druStvenih znanosti, nedoraden sustav
financiranja znanosti na malim i nedovoljno opremljenim i ekipiranim
sveuciliS§tima), veé o realnom dosadasnjem nepostojanju vlastitog sustava
stvaranja, poticanja i razvoja vlastitih i partnerskih znanstveno-
istrazivackih i znanstveno-nastavnih uvjeta. U posljednjih nekoliko godina,
angaziranje i financiranje (relativno) velikog broja (ukupno njih 23) mladih
zaposlenika (veéinom asistenata i mladih nastavnika) SveuciliSta Sjever
realizirano je iskljufivo iz vlastitih izvora. Ova znanstvena strategija
predvida jo$ sustavniji razvoj jasnije objedinjenih i transparentnije
objavljenih kriterija razvoja mladih kadrova. Organizacijska i profilacijska
struktura samoga SveuciliSta ukazuje da je iako formalno (prije svega
poslovno) ono integrirano, ono je dijelom i relativno dezintegrirano u
znanstveno-istrazivaékom pogledu. Zato i mnogi postupci pojedinaca
upucuju na to da se to stanje nece samostalno niti lako mijenjati.
SveudiliSte Sjever mora pronaéi i/ili izgraditi snage za tako znacajne
promjene, da se promijeni dio postojece vlastite i drustvene volje za
promjene, a koja unatoé nekim pozitivnim pokazateljima jo$ nije sazrela.
Sve to su odrednice sadasSnjeg stanja i stupnja razvijenosti znanstvene
produkcije Sveuéilista Sjever.
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1.2. OPIS ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKE DJELATNOSTI

Znanstveno-istrazivacki projekti i programi te njihovi rezultati

Tablica 2.2.1. Detaljnija statistika znanstveno-istraZivaékih i drugih
projekata i programa

Znanstveni i drugi projekti i programi
Znanstveni C Medunarodni S druge
. Projekti e
programi projekti ustanove
Informacijske i
A komunikacijske 1 1 - 2
znanosti
B Sociologija 1 - - 1
Cc Psihologija - - -
D Pedagogija - 6 3
E Povijest - - - -
F Filozofija - - -
G Filologija - - -
H Tehnicke i prl'rodne ° 15 2 -
znanosti
I Interdisciplinarno 1 5 2 4

Izvor (srpanj 2014.): Analitika vlastitih podataka - izvjesca.

Postojeé¢i znanstvenici SveuéiliSta Sjever u posljednjem petogodiSnjem
razdoblju sudjelovali su u provedbi 29 znanstveno-istrazivackih projekata i
13 programa, tj. ukupno 42. U prosjeku je 90% zaposlenika znanstvenika (u
znanstveno-nastavnom i/ili znanstvenom zvanju) sudjelovalo na jednom
znanstveno-istrazivackom projektu i/ili programu (odnos 38 znanstvenika
na 42 projekta, tj. 0,90). Preciznije, rije¢ je o prosjeku na 1 projekt i/ili
program 1,11 zaposlenih znanstvenika. NajviSe je znanstvenih projekata u
podrucju drustvenih i humanistic¢kih znanosti, a prema poljima raspodjela
je prikazana u prethodnoj tablici (Tablica 2.2.1.).

Stvarno je sudjelovalo 25 znanstvenika na 42 projekta, tj. 0,60 ili 60%
znanstvenika po projektu i/ili programu. Preciznije re¢eno, na 1 projektu
i/ili programu sudjelovalo je 1,68 znanstvenika (gotovo 2). Od toga 29 njih
bili su suradnici na projektima s druge/vanjske ustanove, tj. prosjeéno njih
69% bili su suradnici kod svojih kolega s drugih znanstveno-istrazivackih
i/ili znanstveno-nastavnih ustanova (odnos 29 : 42, odnosno nesto viSe
nego svaki drugi). Od ukupnog broja njih, manje od 17%, tj. svega 7, bilo je u
ulozi glavnog istraZivaca, tj. voditelja projekta (odnos 7 : 42, tj. prosjeéno
0,17 ili svaki sedmi). Od ukupnog broja, njih 14%, tj. svega 6, sudjelovalo je u
medunarodnim projektima (odnos 6 : 42, tj. prosjeéno 0,14 ili na gotovo
svaki sedmi projekt). Analizirani podaci ukazuju na ¢injenicu da je veéina
znanstvenika SveuciliSta Sjever bila u potpunosti znanstveno aktivna, jer
je relativno veliki broj pojedinaca u ovim statistikama sudjelovalo u veéem
broju raznovrsnih projekata.
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Tablica 2.2.2. Skupna statistika znanstveno-istraZivackih projekata i

programa
Skupna statistika
Znan.stvenlka Voditelji projekta Suradivali Na med.una.rodmm
sudjelovalo projektima
25 7 20 6

Izvor (srpanj 2014.): Analitika vlastitih podataka - izvjesca.

Raspodjela zaposlenika po odjelima (s uceSéem u projektima i/ili
programima) nije ravnomjerna, jer neki odjeli imaju vrlo razliiti stupanj
ufeSéa pojedinaca u znanstveno-istraZivackom radu (tj. projektu i/ili

programu).

Tablica 2.2.3. Popis naziva analiziranih projekata i programa

Naziv projekata i programa: Br. | Voditelj projekta Suradnici
Znanstveno istrazivacki projekt Prof.dr.sc. Marin
MZOS-a (br. 227-2271694-1699) Milkovié
"Analiticki model praéenja novih 1 Prof. dr. sc. Doc. dr. sc. Winton
obrazovnih tehnologija u Vladimir Simovié Afrié
cjelozivotnom ucenju", znanstveno i Doc. dr. sc. Goran
umjetnicko istraZivanje Kozina
Znanstvc?'nl projekt M.ZO?,.-a sz'r. p'rof. dr. sc Prof.dr.sc. Marin
"Informacijsko-komunikacijske 2 Ljubica Bakié- . .
. . Milkovié
kompetencije edukatora" Tomié
Projekt "Jednake moguénosti za sve Izv. prof. dr. sc.
- bolja integracija romske djece u 3 Ljubica Bakié-
obrazovni sustav RH" Tomié
Prof.dr.sc. Igor
Projekt "Optimiranje fraktalne Catié - Fakultet s
. . . . . . . Dr. sc. KreSimir
prizvodnje polimerim tvorevinama | 4 strojarstva i
. Buntak
(120-036)" brodogradnje
Zagreb
Projekt "Komparativno istraZivanje
funkcioniranja managementa u Prof.dr.sc. Pere
hrvatskim poduzeéima i Sikavica - Dr. sc. KreSimir
poduzeéima razvijenih zemalja - Ekonomski Buntak
Implikacije na razvoj hrvatskog fakultet Zagreb
managementa"
IPA projekt "Znanje za sve" 6 VELV
Projekt Modern'l'zacua web ; Robert Gedek
tehnologija"
Projekt Mode.:rn'lzafl]a grafickog 3 Robert Getek
dizajna
Medunarodni p'I'Oj'ek'l'Z English in 9 Ivana Grabar
Logistics
Medunarodnom pr(i]ekt Cultural 10 Ivana Grabar
Values
Projekt "Utjecaj socijalnih mreza u 1 Doc. dr. sc. Anica
druStvu znanja" Hunjet
Projekt "Modulacija sustavnog - Dr. sc. Ino
upalnog odgovora u operaciji srca" Husedzinovié
Projekt "Istrazivanja modela 13 Dr. sc. Ino
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asistirane cirkulacije i respiracije" HusedzZinovié
Projekt "Vantjelesna cirkulacija u 14 Dr. sc. Ino
hitnim stanjima" HusedZinovié
Medunarodni projekt "Randomized
Double-blind Placebo-Controlled
Phase 3 Study to Assess the 15 Dr. sc. Ino
Safetyand Efficacy of ATR-123 on HusedZinovié
Subjects with secere Sepsis and
Coagulopathy"
Projekt "Nove tehnologije u
dijagnostici i upravljanju brodskih 16 Damir Maderié
porivnih sustava"
Projekt Prlml]en?fena Dr. sc. Dinko
makroekonometrija u 17 Primorac
Hrvatskoj:VAR metodologija"
Projekt "Financijska sta.blllnolst, Dr. se. Dinko
makroekonomska politika i 18 .
. . 1 - Primorac
aktivnost financijskih trzista"
Medungrodm projekt TEMPUS Dr. se. Dinko
Fostering Entrepreneurship in 19 .
. C Primorac
Higher Education
PI‘O]ekF I'strazwzfn]e qugoFra]nlh Dr. sc. Dinko
posljedica ratnih zbivanja na 20 .
. . Puntarié
zdravlje stanovni$tva"
Projekt "Kartiranje i verifikacija
prometne signalizacije primjenom ”n Vladimir
racunarskog vida i satelitske Stanisavljevié
navigacije"
Prof. dr.sc. Marin
Milkovié
. . . Prof. dr. sc. Vladimi
Projekt "Vrednovanje kvalitete oy ror. @t se. ¥ ,a i
. 1 - Prof. dr. sc. SiniSa Simovié
multimedijskih edukacijskih 22 :
. o Fajt Doc.dr.sc. Goran
prostora i sustava .
Kozina
Izv. prof.dr.sc.
Ljubica Bakié-Tomié
Lo Prof.dr.sc. Mari
Medunarodni projekt "Tempus IV" roLar.se. arii
.. . Milkovié
- "Modernising Teacher Education | 23 o
. o Prof. dr. sc. Vladimir
in a European Perspective &: i
Simovi¢
Znanstveni projekt "Predvidanje
zaostalih naprezanja uslijed 24 Doc.dr.sc. Vlado
skrutnjavanja u lijevanim plastiénim Tropsa
slojevima"
Znanstveni projekt "Modeliranje
sljepljenih struktura u 25 Doc.dr.sc. Vlado
automobilskim aplikacijama pri Tropsa
udarnim djelovanjima"
'Zn.'flstv?nl P]‘.‘O]el?t Test s Doc.dr.sc. Vlado
odljepljivanja, eksperimentalni i 26 N
‘s . Tropsa
numericki aspekti
Dr. sc. Stjepan
Znans.tvenl projekt ' K\{antna tef)ln]a Meljanac ] Doc. dr. se. Marko
polja, nekomutativni prostori i 27 Instituta ,Ruder e
. . o o Stojié
simetrije Boskovié” u
Zagrebu.
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Dr. sc. Sasa
Kresié-Juric s

Fakulteta
Znanstveni projekt "Lieve grupe, 58 prirodoslovno- Doc. dr. sc. Marko
integrabilni sustavi i simetrije" matematickih Stojié
znanosti i
kineziologije u
Splitu
Znanstveni projekt u tijeku Dr. sc. Natalija
. . 29 o as .
"Bioaktivne komponente u hran" Ursulin-Trstenjak
%nanstve.r.u pro;eklt M.ZO.S-? Dr. se. Nikola Prof.dt.'.sc. 1\./{ar1n
Evaluacija kvantitativnih i .y Milkovié
L 30 | Mrvac, Graficki .
kvalitativnih kriterija procesa Doc. dr. sc. Mario
. . fakultet Zagreb s
graficke reprodukcije TomiSa
Medunarodni projekt
"Improvement of reliability in 31 Prof.dr.sc. Marin
production and exploitation of Milkovié
welded construction and products"
Medunarodni projekt "Erasmus 3 Prof. dr. sc. Vladimir
Mundus Basileus II" project Simovié
Medljnarc?dnl " Erasmu.s+ Key Prof. dr. sc. Vladimir
Action 2" projekt "Innovation Gate - | 33 & .
. " Simovi¢
Knowledge Alliances
Znanstveni projekt "IstraZivanje .
o : . 1 Prof. dr. sc. Vesna Doc. dr. sc. Anica
novih viSenamjenskih bojila i 34 . iy .
r 11 1 Tralié- Kulenovié Hunjet
optickih bjelila
Strucni projekt "S ija klizist " w1
runi proje anacija kliziSta n.':: 35 Matija Oregkovié
podruéju sjeverozapadne Hrvatske
Struéni projekt "Projektiranje
proSirenja ceste u breZuljkastom 36 Matija OreSkovié
krajobrazu"
Struéni projekt "Projektiranje i
nadzor temeljenja na 37 Matija OreSkovié
problemati¢nom tlu"
Strucni jekt "Projekti je i . “ i
rucn% proje ro? € 1ra.|n] el 38 Matija OreSkovié
nadzor izrade gradevinske jame"
I . Prof.dr.sc. Mari
Strucni projekt "Izrada projekta o roL.ar.sc. 2 ’arln
L C Milkovié
uspostavi hibridnog digitalnog 39 .
. o Mr.sc. Domagoj
tiskarskog centra Hrvatske poste
Frank
Lo . . Prof.dr.sc. Mari
Strucni projekt "Izrada projekta i roL.cr.sc. Varin
L ey Milkovié
uspostava digitalne televizije DVBT2 | 40 .
e Mr.sc. Domagoj
standarda Hrvatske poSte
Frank
Projekt "Razvojne perspektive . .
. . , . . Veéib t
visokoSkolskog obrazovanjau gradu | 41 | VELVilvo Pilar ect o) l,s rf\ zvaca
1w SveudiliSta
Varazdinu
Projekt "International C':ompetences Doc. dr. sc. Vlado
for Unemployed" u okviru Leonardo | 42

da Vinci programa

Tropsa

Izvor (srpanj 2014.): Analitika vlastitih podataka - izvjesca.
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Rezultati znanstveno-istrazivackog rada predstavljaju se i na domaéim i
medunarodnim konferencijama pa je u proslom petogodiSnjem razdoblju
odrzan velik broj znanstvenih skupova i konferencija u kojima su
sudjelovali i/ili su ih vodili znanstvenici SveuéiliSta Sjever. Velik je broj
uceSéa na istima, kao i ostvarenje viSe razli¢itih radionica, tecajeva i
seminara. Relativno je znacajan bio broj predstavljanja knjiga i drugih
znanstveno-istrazivackih sadrZaja. MoZe se utvrditi sve jasniji trend da
SveuciliSte Sjever sve viSe i sustavnije potie, razvija i njeguje i ovaj tip
znanstvenoga rada, komuniciranja i aktiviranja.

Objavijivanje znanstvenih I strucnih radova te rezultata znanstveno-
Istrazivackog rada i suradnje

Znanstvena produkcija sustavno se dokumentira u dosjeima zaposlenika
SveudiliSta Sjever, a gotovo svi su se znanstvenici ukljuéili u Hrvatsku
znanstvenu bibliografiju - CROSBI. SveuciliSte ima 3 vlastita znanstvena
¢asopisa (,Podravina“ - primarno za drustvene i humanisticke znanosti,
»Tehnicki glasnik” - primarno za tehnicke znanosti, te ,In Media Res" -
primarno za interdisciplinarne znanosti) koja se referenciraju u priznatim
bazama, a u skladu s preporukama Ministarstva i suvremenim potrebama
casopisi imaju i elektroni¢ku inacéicu (Portal hrvatskih znanstvenih
¢asopisa ,Hrcak"). Osim ¢asopisa, SveuciliSte Sjever je dosada u prosjeku
objavljivalo oko 6 naslova monografskih publikacija godiSnje. Sveucéiliste je
osnovalo Povjerenstvo za izdavacku djelatnost te izraduje projekt vlastite
mrezne sveuciliSne knjiznice (u suradnji s mentorskim (rijeckim)
sveuciliStem). U 2013. godini uspostavljena je SveuciliSsna knjiZnica u
vlastitim prostorima u Koprivnici i Varazdinu sa znacajnim korpusom
vlastite i druge znanstvene grade, a s ciljem dovrSenja moderno uredenog
prostora za koji je izraden idejni arhitektonski projekt i osiguran prostor te
sredstva. Ovo ¢e znacajno poboljSati uvjete studiranja i edukacije te ce
olakSati dostupnost znanstvene i struéne literature u SveuéiliSnoj
knjiZnici, znanstvenicima i studentima, te doktorantima koji ve¢ sada
imaju dostupne elektronicke izvore i publikacije putem on-line baza, a Sto
¢e posluziti kao temelj za lakSe znanstveno planiranje webometrijskih i/ili
bibliometrijskih analiza objavljenih radova vlastitih kadrova. Od 2014.
sustavno se radi na dovrsetku objedinjavanja svih podataka o znanstvenim
i struénim radovima znanstveno-nastavnog, nastavnog i suradnickog
osoblja na Sveucilista u jedinstvenu bazu podataka. Takoder se objedinilo
vodenje podataka o svim publiciranim rezultatima na znanstvenim i
specijalisti¢kim istraZivackim projektima i programima te svim sli¢nim
aktivnostima SveuéiliSta Sjever, kao i o medunarodnoj suradnji u
studentskoj i nastavnoj mobilnosti (dolaznoj i odlaznoj).
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Dosadasnji pokazatelji ostvarene mobilnosti:

A) Odlazna mobilnost nastavnika:

ERASMUS:
Ivana Zivoder - Laurea University of Applied Sciences, Laurea, Finska
- 13.4.2014. do 16. 4. 2014.
- 10 sati nastave
Antonia Bogadi - Instituto Polytechnico, Braganca, Portugal
- 5.5.2014. do 10. 5. 2014.
- struéno usavrsavanje
Matija OreSkovi¢ - Fakulteta za gradbeni$tvo, Maribor, Slovenija
- 10.6.2014.do 13. 6. 2014.
- 8 satinastave
Marijana Neuberg - Fakulteta za Zdrastvene Vede, Novo Mesto, Slovenija
- 5.06.2014.do 7. 6.2014.
- 5satinastave
Jurica Veronek - Fakulteta za Zdrastvene Vede, Novo Mesto, Slovenija
- 5.6.2014.do 7. 6. 2014.
- 5satinastave
Ivana Grabar - University of Applied Sciences, Kotka, Finska
- 24.9.2014.do 29.9.2014.

OSTALO (Bilateralni ugovori):
Ana Globoénik Zunac - Sveuéilite Vitrina Tirana, Albanija
- 8.6.2014.do 12. 6. 2014.
- 10 sati nastave
Ljubica Bakié Tomié - SveuciliSte Vitrina, Tirana, Albanija
- 8.6.2014.do 12. 6. 2014.
- 10 sati nastave
Vladimir Simovié - SveuéiliSte u Miinsteru (Westfilische Wilhelms
Universitit), Njemacka
- 1.10.2013. do 30. 9. 2014.
- 60 sati nastave i 30 sati e-u¢enja’
Vladimir Simovié - Sveugéiliste u Mostaru - FPMOZ Mostar, BiH (Fakultet
prirodoslovno-matematickih i odgojnih znanosti)
- 1.10.2013. do 30. 9. 2014.
- 60 sati nastave®

! Rijec je o norma satima, a toc¢no je izvedeno 30 sati predavanja u izravnoj nastavi i 15
sati e-u¢enja. Do zadnje akademske godine Vladimir Simovi¢ je bio nositelj i izvrsitelj
jednog (1) kolegija "Novi mediji i medunarodno obrazovno trZiste". Nastava se izvodila
u sklopu jednogodisnjeg medunarodnog diplomskog studija "Menadiment i
savjetovanje za europsko obrazovanje" (nositelji zajednickog medunarodnog studija su
Westfalische Wilhelms Universitat Miinster, Institut za odgojne znanosti i Sveuciliste u
Zagrebu, Uditeljski fakultet), a tijekom triju akademskih godina 2008./2009.,
2010./2011.i2012./2013.
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B) Dolazna mobilnost nastavnika:

Ana Podhosnik - Fakulteta za Zdrastvene Vede, Novo Mesto, Slovenija
- 17.4.2014. do 18. 4. 2014.

Ljiljana Leskovic - Fakulteta za Zdrastvene Vede, Novo Mesto, Slovenija
- 17.4.2014. do 18. 4. 2014.

Vesna Zupanci¢ - Fakulteta za Zdrastvene Vede, Novo Mesto, Slovenija
- 17.4.2014. do 18. 4. 2014.

Adnan Rovéanin- Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu, BIH
- 16.6.2014. do 18. 6. 2014.

C) Odlazna mobilnost studenata:

Student Alvara Taucera, stru¢ni studij Tehnicka i gospodarska logistika;
- struéna praksa, tvrtka Mizzi Motors, Mosta, Malta
- Student odlazi na mobilnost: 01. 4. 2014. - 1. 7. 2014.

Student Marka Zidariéa, struéni studij Graditeljstva,
- struéna praksa, tvrtka Gebas atelier architects s.r.o., Hradec
Karlove, Ceska
- Student odlazi na mobilnost: 15. 4. 2014. - 15. 7. 2014.

Student Juraja Vrzana, struéni studij Multimedija, oblikovanje i primjena;
- struéna praksa, tvrtka Evolution Media, Zebbung, Malta
- Student odlazi na mobilnost: 15. 4. 2014. - 15. 7. 2014.

Student Borisa Pongraca, struc¢ni studij Tehnicka i gospodarska logistika;
- struéna praksa, tvrtka TKK Tomberger Kuhlkost GmbH, Graz,
Austrija
- Student odlazi na mobilnost: 14. 4. 2014. - 14. 7. 2014.

Student Daria Greguri¢a, struéni studij Tehnickai gospodarska logistika;
- struéna praksa, tvrtka F.A. Maik d.o.o. Maribor, Slovenija
- Student odlazi na mobilnost: 21. 5. 2014. - 21. 8. 2014.

’ Dakle 15 sati nastave po svakom kolegiju (nositelj i izvrsitelj Cetiri preddiplomska
/diplomska kolegija na FPMOZ - Mostar): na smjeru/grupi: TURIZAM | ZASTITA
OKOLISA kolegij ,,Informacijske i komunikacijske tehnologije u turizmu (Upotreba ICT-
a,GlIS-a)“; na smjeru/grupi: MATEMATIKA-INFORMATIKA kolegij ,Multimedijski
sistemi“, na smjerovima/grupama: PEDAGOGIJA kolegij ,Novi mediji u odgoju i
obrazovanju“; na smjeru/grupi: INFORMATIKA kolegij ,Upravljanje znanjem“. Na
FPMOZ Sveucilista u Mostaru (BiH) odrzao je (od 2011. do 2013.) ukupno sto dvadeset
(120) norma sati nastave, na specijalistickim i sveuciliSnim preddiplomskim i
diplomskim studijima, gdje je bio nositelj i izvrSitelj na tri (3) kolegija " Informacijske i
komunikacijske tehnologije u turizmu (Upotreba ICT-a,GIS-a)", "Upravljanje znanjem" i
"Novi mediji u odgoju i obrazovanju".
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Studentice Sestrinstva Ana-Marija Curdija, Nikolina HanZek i Andreja
Vadlja.
- Temeljem bilateralnog sporazuma s Fakultetom za zdravstvene
vede Novo Mesto, ugovoren je odlazni studijski boravak.
- Studijski boravak: 19. 5. 2014. - 19. 8. 2014.

D) Dolazna mobilnost studenata:
Studenti Sestrinstva iz Novog mesta: Vanja VodusSek i Kristijan Jovanov
- Temeljem bilateralnog sporazuma s Fakultetom za zdravstvene
vede Novo mesto, ugovoren je dolazni studijski boravak.
- Studijski boravak: 19. 5. 2014. - 19. 8. 2014.
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Privitak 6

Prostorni resursi, opremljenost i financijska podrska za
provedbu znanstvenih aktivnosti



Izvori sredstava, njthova namjena i zakonski okvir za obavijanje znanstveno-
Istrazivacke djelatnosti

SveudiliSte Sjever najveéi dio sredstava za znanstveno-istraZivacki rad
namiruje iskljucivo iz vlastitih sredstava, a daleko manji dio preko
sudjelovanja djelatnika u projektima i potporama Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta (MZOS) RH te nekih sveuciliSta u potporama i
projektima koje su vodili ili u njima sudjelovali kao istraZivaéi.

Vlastita sredstva SveuciliSta Sjever za znanstveni i istrazivacki rad te
medunarodnu i nacionalnu suradnju iznose viSe od 665.000 HRK, samo za
kalendarsku 2014. godinu.

Odobrena sredstva iz ostalih izvora, samo za kalendarsku 2014. godinu:

- nacionalni projekti (MZOS RH, potpora projektima SveuciliSta u
Zagrebu i dr.): 40.000 HRK.
- EU projekti i medunarodna suradnja (zajedno): oko 55.000 €.

SveudiliSte Sjever je u 2014. godini za znanstveno-istraZzivacki rad te
medunarodnu i nacionalnu suradnju iz vlastitih sredstava planiralo
izdvojiti 665.000 HRK. Od toga je za vlastite znanstveno-istraZivacke
projekte predvidjelo izdvojiti 400.000 HRK (struktura: 30% za opremu i
mater. troSkove, 30% za putovanja i kotizacije, 30% za autorske honorare i
tehnic¢ku potporu te dr. a 10% za troSkove potpore Sveuéilista Sjever -
prostorne, energentske i sl.) i jo§ 265.000 HRK primarno za medunarodnu i
manjim dijelom za nacionalnu znanstveno-istraZivacku i znanstveno-
nastavnu suradnju. Od toga je 115.000 HRK predvideno za Erasmus i
bilateralnu suradnju, 100.000 HRK za potporu putovanja na znanstvene i
dr. skupove, a 50.000 za ostale neplanirane troskove. Sveuéiliste Sjever je u
2015. godini za znanstveno-istraZivacki rad te medunarodnu i nacionalnu
suradnju iz vlastitih sredstava planiralo izdvojiti 1.000.000 HRK u otprilike
istoj strukturi, uz moguénost restrukturiranja, Sto je uvjetovano
eventualnim znacdajnijim promjenama u znanstvenoj mikro i
makrostrukturi sveuéiliSnog djelovanja i okruzja. SveuciliSte Sjever je u
2016. godini za znanstveno-istraZivacki rad i medunarodnu i nacionalnu
suradnju iz vlastitih sredstava planiralo izdvojiti 1.250.000 HRK u otprilike
istoj strukturi, uz moguénost restrukturiranja, Sto je uvjetovano
eventualnim znacajnijim promjenama u znanstvenoj mikro i
makrostrukturi sveuéilisnog djelovanja i okruzja. Sveuéiliste Sjever je u
2017. godini za znanstveno-istrazivacki rad i medunarodnu i nacionalnu
suradnju iz vlastitih sredstava planiralo izdvojiti 1.650.000 HRK u otprilike
istoj strukturi, uz moguénost restrukturiranja, Sto je uvjetovano
eventualnim znacdajnijim promjenama u znanstvenoj mikro i
makrostrukturi sveuéiliSnog djelovanja i okruZja. SveuciliSte Sjever je u
2018. godini za znanstveno-istraZivacki rad i medunarodnu i nacionalnu
suradnju iz vlastitih sredstava planiralo izdvojiti 2.000.000 HRK u
otprilike istoj strukturi, uz moguénost restrukturiranja, $to je uvjetovano
eventualnim znadajnijim promjenama u znanstvenoj mikro i
makrostrukturi sveuciliSnog djelovanja i okruzja. U 2019. godini planira se
dovrsiti postojece i izraditi novo petogodiSnje razdoblje razvoja znanosti.
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SveuciliSte Sjever ¢e dodatne izvore sredstava u nacionalnim okvirima
primarno traZiti u ostvarivanju suradnje s gradovima osniva¢ima, npr. s
njihovim javnim poduzeéima i komunalnim drusStvima, razvijenijim
tvrtkama te srednjim i malim poduzeéima u gradovima i Zupanijama
gradova osniva¢a. Od lokalne uprave SveuéiliSte ée dodatna sredstva
potrazivati ili putem prijave na javne natjecaje ili pro-aktivnim
partnerstvom u namjenskim projektima koji se odnose na jacanje
znanstveno-istrazivackih, razvojnih i inovacijskih kapaciteta. Dio sredstava
od drzavnih institucija traZiti ée u njihovim sredstvima koja su inace
predvidena za djelotvorne poticaje i potpore te za ulaganje u znanstveno-
istrazivacki rad i razvoj, bilo predlaganjem zajednic¢kih projekata, bilo u
zajednickim znanstveno-istraZivackim interesima ili djelovanjima u
zemljama EU-a. Osnazit ée se uloga u istraZivanju, razvoju i inovacijama, a
ofuvati i jacati u velikim poduzeé¢ima. Planirana raspodjela financijskih
sredstava predvidenih od strane SveuéiliSta Sjever za znanstveno
istraZivanje i razvoj znanosti nastojat ¢e se provoditi u skladu s
metodologijom i raspodjelama koje primjenjuje EU za znanstveno-
istraZivacke prioritete, npr. u programskom okviru Obzor 2020. i sl
SveucilisSte Sjever ¢ée veéinu (koli¢inski, financijski i dr.) svojih
»zZnanstvenih” ulaganja primarno usmjeravati u svoje
znanstvenike/istrazivae i u svoje znanstveno-istraZivacke projekte, a
sekundarno u nabavku znanstveno-istraZivacke opreme, te ¢e nastojati
najmanje ulagati u izgradnju novih objekata. Sve to ée nastojati primarno
rjeSavati putem vlastitih projekata u okviru EU fondova i drugih
nacionalnih i medunarodnih izvora i projekata. Ako se ostvari javno
proklamirana teZznja da u RH javno financiranje istraZivanja i razvoja bude
pretpostavka dugoroéne stabilnosti, autonomije i medunarodne
kompetitivnosti hrvatske znanosti i znanstveno-istrazivackog rada, onda
ée se SveudiliSte Sjever jo$ znacajnije i u veéoj mjeri orijentirati na
projektno pridobijanje dodatnih nacionalnih izvora financiranja vlastitog
istrazivanja i razvoja. Zato SveuciliSte Sjever treba relativno brzo osmisliti
inovativne poslovne modele i osuvremeniti svoju praksu glede ostvarenja
kreativne povezanosti svoga moderno organiziranog znanstveno-
istraZivackog rada s tehnologijom. Tako ¢e se ostvariti i veéi marketinski
rezultati u svom okruzju djelovanju da bi svako postignuée zapaZenijih
znanstveno-istrazivackih rezultata imalo i svoju uéinkovitiju drustvenu i
humanistiéku dimenziju u kojoj ée se onda nastojati otvarati novi prostori
za daljnju suradnju u znanstvenom istraZivanju, kreativhom razvoju i
inovacijama. Predvideno nameée obvezu da se SveudiliSte Sjever u
neposrednoj buduénosti orijentira i na razvoj npr. mjeSovitih ekspertnih
timova koji bi tezili aktivnijem ukljuéivanju sveuciliSta i partnerskih
veleudiliSta te drugih znanstvenih institucija u realizaciju procesa tzv.
pametne i znanstveno-istrazivacki usmjerene specijalizacije. Takva
specijalizacija omoguéila bi aktivno koncentriranje i povezivanje kapaciteta
znanja s najperspektivnijim gospodarskim aktivnostima u gradovima
osniva¢ima i njihovim Zupanijama te Sire. Tako bi se ostvarivala veca
konkurentnost SveudiliSta Sjever i njegovih partnera u Sirem okruZju
djelovanja i globalnom gospodarstvu opéenito. Cilj je ostvarivanje nove i
veCe znanstveno-istraZivacke, gospodarske i druStvene vrijednosti
SveudiliSta Sjever i njegovih partnera, a uz neprestano i dinamicko
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poticanje znanstveno-istrazivacke i poduzetnicke znatiZelje te inovacijski
usmjerenog stvaranja.

SveudiliSte Sjever izraslo je primarno na temeljima druStvene i
humanisticke te tehnicke, prirodne i biomedicinske tradicije, primarno je
vlastitim sredstvima i sponzorstvima nastojalo nadoknaditi eventualno
zaostajanje za drugim sveudiliStima u odnosu na razvoj informacijsko-
komunikacijske i druge tehnologijske infrastrukture. SveuciliSte Sjever
ukljuéeno je u nacionalnu ICT infrastrukturnu (primarno spoj na Carnet
mrezu u VaraZdinu) preko regionalnih centara u Varazdinu i Koprivnici.
ICT (informaticka i komunikacijska) opremljenost SveuciliSta Sjever sve je
bolja. Primarno se financira i oprema iz vlastitih sredstava, a neSto malo i
uz pomoé¢ opreme grada Koprivnice. Ipak, stanje ICT opremljenosti je
neadekvatno. Konkretno, podaci o ICT opremljenosti u 2014. godini su
sljedeéi: broj osobnih ra¢unala je ukupno 372, a od tog broja samo su 53
prijenosna. Funkcioniranje i unaprjedenje ICT opremljenosti i podsustava
primarno opterecuje nedovoljna vlastita financijska sredstva i neadekvatna
ekipiranost uz relativno niske plaée (u sustavu Sveucilista) za ovu
djelatnost. Do sada je prevladavala potreba za opremanjem sve veéeg broja
racunalnih ucionica, laboratorija i kabineta za ICT potpomognutu nastavu.
Nabava snaZnije i sofisticiranije ICT i druge tehnologijske opreme za
znanstvena istrazivanja i ispitivanja te znanstveno-nastavni rad (npr. za
simulacijska i sl. istraZivanja, digitalizaciju materijala, ra¢unalnu potporu
znanstvenom eksperimentu, ICT istraZivanja, komparativna mjerenja u
znanstvenim projektima i sl) bila je relativno zapostavljena do 2014.
godine, od kada se intenzivira drugadiji pristup i potpora poveéanom
ukljuenju u znanstveni rad veéeg broja racunalnih i informacijsko-
komunikacijskih struénjaka.

Veé 2013. godine Sveucilite je obavilo sve nuZne pripreme za izgradnju
nove vlastite sveuciliSne knjiZnice. Napravljena je programska i
arhitektonska osnova kao temelj za raspis idejnog arhitektonsko-
urbanistickoga rjeSenja. Natjecaj je proveden i izabrano je optimalno
rjeSenje izmedu razmatranih ponuda, jer je sveuéiliSna knjiZnica
zamiSljena kao jedno od znacajnijih obrazovnih, informacijsko-
komunikacijskih i kulturnih sredista SveuéiliSta. Uz sveuciliSnu knjiZnicu
u 2014. godini radi se na dovrSetku Centara za pripremu i izradu
digitaliziranih i drugih (tiskanih i multimedijalnih) znanstvenih i nastavnih
sadrzaja u oba SveuciliSna centra u VaraZdinu i Koprivnici. Rije¢ je o
tehnologijama (pripreme i realizacije digitalnog i hibridnog tiska) koje bi se
koristile i kao laboratorij za znanstveno-istraZzivacki rad i kao znanstveno-
nastavni prostor. Potpuna opremljenost svih predvidenih znanstveno-
istrazivackih laboratorija i drugih sliénih prostora znanstveno-
istraZivackom opremom i znanstvenim pomagalima stalna je briga
SveudiliSta Sjever, koje redovito prati prostornu i tehnologijsku
adekvatnost i primjerenost opremanja te priprema vlastite i zajednicke,
domace i EU projekte (kada je rije¢ o opremi koja se koristi u znanstvene i
znanstveno-nastavne svrhe). Cesto je rije¢ o kapitalnom opremanju koje
zahtjeva ,zajednicke” i ,vlastite” projekte, jer su se vanjska sredstva dosad
dobivala samo iznimno. Npr. samo u 2014. godini objedinjeni su svi
zahtjevi na razini svih odjela SveuéiliSta Sjever za kapitalnom opremom i
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drugim kapitalnim ulaganjima koja su preorijentirana s viSe malih
rascjepkanih projekata u jedan zajednic¢ki. U 2014. godini planira se
(znanstveno-nastavno i istrazivacko) koriStenje znacajnih odobrenih
sredstava, tehnologije i opreme Tehnoloskog parka Varazdin (od ukupno
odobrenih 15,5 milijuna €), a ¢iji je SveuciliSte Sjever suosnivac i treé¢inski
suvlasnik. SveudiliSte Sjever je u 2014. godini gotovo zavrsilo sa znac¢ajnim
kapitalnim ulaganjima u dva sveudiliSna kampusa u Varazdinu i
Koprivnici, a koji ée zavrSetkom opremanja predstavljati zna¢ajan prostor
za znanstveni i istrazivacki rad (laboratoriji i dr. znanstveno-istrazivacki
prostori) te znanstveno-nastavnu djelatnost SveuciliSta Sjever (rije¢ je o
nekoliko tisuéa moderno opremljenih prostornih kvadrata).

Tablica 2.2.4. Analitiéki Primjer izvoda iz financijskog plana Sveuéilista

Sjever za 5 godina

N- te.kuca N+1 N+2 N+3 N+4
godina
RASHODI
1 RASHODI ZA 130.000,00 | 156.000,00 170.000,00 186.000,00 200.000,00
ZAPOSLENE ' ! ' ! '
11 | Plaée za zaposlene
Vanjski suradnici -
1.2. . 130.000,00 | 156.000,00 170.000,00 186.000,00 200.000,00
honorari
13 Ukupno ostalo
" | (specificirati)
RASHODI ZA
2. MATERIAL I ENERGIJU 110.000,00 | 150.000,00 184.500,00 208.000,00 | 249.500,00
o1 |Uredskimateraliostali | ¢ 00000 | 1900000 | 2350000 | 3000000 | 42500,00
materijalni rashodi
2.2. | Laboratorijski materijal 29.000,00 | 35.000,00 42.000,00 26.000,00 31.000,00
2.3. | Energija 15.000,00 19.000,00 21.000,00 28.000,00 33.000,00
Materijal i dijelovi za
2.4. | tekuée i investicijsko 20.000,00 37.000,00 53.000,00 74.000,00 88.000,00
odrZavanje
2.5. | Sitni inventar 30.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00
26 Ukupno ostalo
" | (specificirati)
3. RASHODI ZA USLUGE 60.000,00 90.000,00 151.500,00 206.500,00 284.500,00
3.1. | Telefon, posta, prijevoz 4.000,00 4.700,00 7.000,00 7.500,00 8.000,00
3, |Uslugetekucegi 000000 | 1900000 | 47.00000 | 5800000 | 97.000,00
investicijskog odrzavanja
3.3. | PromidZba i informiranje | 7.000,00 7.600,00 15.000,00 19.000,00 23.500,00
3.4. | Komunalne usluge 3.000,00 5.200,00 9.500,00 11.000,00 15.500,00
3.5. | Zakup, najam 5.000,00 7.500,00 10.000,00 15.000,00 25.000,00
Intelektualne i osobne
3.6. | usluge (ugovori o djelu, 20.000,00 | 42.000,00 63.000,00 82.000,00 96.000,00
honorari)
3.7. | Racunalne usluge 3.000,00 4.000,00 9.000,00 14.000,00 19.500,00
38 Ukupno ostalo
" | (specificirati)
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RASHODI ZA

4. NEFINANCIJSKU 168.000,00 | 345.600,00 417.000,00 633.500,00 767.000,00
IMOVINU
4.1. | Poslovni objekti 5.000,00 21.500,00 37.000,00 79.000,00 91.000,00
4.2. | Ra¢unalna oprema 22.000,00 40.000,00 45.000,00 66.500,00 70.500,00
4.3. | Laboratorijska oprema 60.000,00 100.700,00 113.000,00 158.000,00 183.000,00
4.4. | Uredska oprema 8.000,00 15.500,00 28.500,00 43.500,00 61.000,00
4.5. | Komunikacijska oprema 3.000,00 4.900,00 5.500,00 12.000,00 20.000,00
4.6. | Ostala oprema 25.000,00 55.000,00 61.000,00 77.000,00 82.500,00
47, |Znanstvena 35.000,00 | 79.000,00 | 91500,00 | 111500,00 | 160.000,00
infrastruktura/Literatura
4. | Ulaganja u postrojenja, 5.000,00 | 14.000,00 | 1750000 | 38.000,00 | 43.000,00
strojeve i ostalu opremu
4. | Dodatna ulaganja na 5.000,00 | 15.000,00 | 18.000,00 | 48.000,00 | 56.000,00
gradevinskim objektima
410, Ukup.n.o .ostglo
(specificirati)
5 NAKNADE TROSKOVA 130.000,00 | 171.900,00 204.000,00 287.000,00 339.000,00
) ZAPOSLENIMA ) ! ’ ! ) ! ) ! ) !
5.1. | Sluzbena putovanja 100.000,00 | 131.900,00 144.000,00 212.000,00 249.000,00
5.2. | Struéna usavrSavanja 30.000,00 40.000,00 60.000,00 75.000,00 90.000,00
53 Ukupno ostalo
" | (specificirati)
OSTALI NESPOMENUTI
6. 67.000,00 86.500,00 123.000,00 129.000,00 160.000,00
RASHODI POSLOVANJA
6.1. | Premije osiguranja 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6.2. | Reprezentacija 50.000,00 60.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
6.3. | Clanarine 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00
6.4, | Dankarske i usluge 1.000,00 | 2.000,00 | 3.000,00 4.000,00 | 5.000,00
platnog prometa
6.5. | Kamate 500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 3.000,00
6.6. | Ostali financijski izdaci 3.500,00 11.000,00 35.500,00 39.500,00 68.000,00
B UKUPNO RASHODI 665.000 00 1.000.000,0 1.250.000.00 | 1.650.000 00 2.000.000,0
POSLOVANJA ) ' 0 e ' T ' 0

Izvor (2014.): Vlastiti analiticki podaci.

Opaska: Ra¢unovostveno-financijaki podaci o strukturi vlastitih prihoda su
bili temelj izrade ove tablice.
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MATERIJALNI ASPEKTI PROVEDIVOSTI STRATESKOG PROGRAMA

Tablica 4.1. Analiticki prikazi prostora i opreme SveuciliSta Sjever, kao
znanstvene institucije

Zgrade i prostorije znanstvene institucije

Godina izgradnje/ Ukupna Broj sati
Identifikacija zgrade | Lokacija zgrade zadnje dogradnje ili povrsina u | koristenjau
rekonstrukcije m? tjednu*
VZ-UNIN Zgrada 1" 104. brigade 1 " 1900./2001 2014
VZ-UNIN Zgrada 2" | 104. brigade 3 " 1900., 2014 3181
VZ_.T TE Hallerova aleja 6 - 340
(najam)
VZ-OBV Ivana Mestroviéa
. - 260
(najam) b.b.
VZ-C:‘.SDV SetaliSte F. 5000, 301
(najam) Tudmana 1
VZ-PM - ,Bivia Pavleka Migkine ) 208
zgrada EFOS-a" 43a
VZ_.ESS Hallerova aleja 5 - XXX
(najam)
KC - Zgradau Trg bana Jelacica 1956. /2000-2002 537,41
vlasnistvu grada 6, Koprivnica
KC- Zgr.ada' HGK Frankol?an.ska 3 011, 131,92
Koprivnica Koprivnica
Sveuéili$na zgrada, Trg Zarka Bez
. 2013.
Kampus Dolinara 1, podataka
* u sluéaju zajednickog koriStenja
Laboratoriji/prostori znanstvene djelatnosti
Interna . . .
Identifikacija oznaka Povrsina | . ]??0] - BI.‘?] sa't ! Ocj ena
s , istrazivackih | koriStenjau | opremljenosti
zgrade prostorije (um?) oo .
s radnih mjesta tjednu (od1do5)
laboratorija
VZ-UNIN Z1 K2 35 12 45 5
VZ-UNIN Z1 K3 40 12 32 4
VZ-UNIN Z1 Ks 42 15 28 5
VZ-UNIN Z1 K9 36 24 34 5
VZ-UNIN Z1 K10 42 15 28 5
VZ-UNIN Z1 K11 42 15 48 4
VZ-UNIN Z1 K21 37 10 5 4
VZ-UNIN Z1 K24 16 10 18 4
VZ-UNIN Z1 K26 42 28 48 4
VZ-UNIN Z1 K27 15 3 18 4
VZ-UNIN Z1 K29 36 14 42 5
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VZ-UNIN Z1 K31 23 3 18 5
VZ-UNIN Z1 K32 15 10 18 5
VZ-UNIN Z1 K33 42 18 38 4
VZ-UNIN Z2 K-105 41 10 - 5
VZ-UNIN Z2 K-106 21 10 - 5
VZ-UNIN Z2 K-108 36 10 - 5
VZ-UNIN Z2 K-109 32 10 - 5
VZ-UNIN Z2 K-116 34 18 - 5
VZ-GSDV GSDV-R 50 15 10 5
KC - Zgradau L1 68,97 15 2 5
vlasni$tvu grada
KC - Zgradau L2 65,70 15 21 5
vlasni$tvu grada
VZ-ESS A-60 60 40 25 5
VZ-GSDV GSDV-P 301 250 64 5
KC - Zgradau P1 143,49 88 39 4
vlasnistvu grada
KC - Zgradau P2 81,06 60 20 4
vlasnistvu grada
KG - Zgradau P3 77,03 58 39 a4
vlasnistvu grada
KC-Z gradau P4 59,38 34 42 a4
vlasni$tvu grada
KC - Zgrada HGK 1 131,92 120 4 5
Tonski studio Trg Zarka 16,62 1 bez 5
Dolinara 1, podataka
- Trg Zarka bez
Tonska rezija 14,40 4 5
) Dolinara 1, podataka
Laboratorij 2 Trg Zarka 40,36 15 bez podataka
Dolinaral,
Laboratorij 4 Trg Zarka 36,69 15
Dolinara 1,
Laboratorij 5 Trg Zarka 46,79 15
Dolinaral,
Laboratorij 6 Trg Zarka 38,39 15
Dolinara 1,
Laboratorij 7 Trg Zarka 39,69 15
Dolinaral,
Laboratorij 8 Trg Zarka 39,69 15
Dolinaral,
Laboratorij 9 Trg Zarka 38,39 15
Dolinaral,
Laboratorij 10 Trg Zarka 50,51 15
Dolinaral,
Laboratorij 11 Trg Zarka 50,51 15
Dolinara 1,
Laboratorij 12 Trg Zarka 48,65 15
Dolinara 1,
Laboratorij 13 Trg Zarka 48,65 15
Dolinara 1,

*pod opremljenoséu se podrazumijeva kvaliteta istrazivacke, tehnicke i druge opreme
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Radilista za primijenjena istrazivanja

. . . Broj sati
o . Broj znanstvenika/osoblja e .
Identifikacija zgrade Lokacija . e e . koristenja u
koje sudjeluje u istraZivanju .
tjednu
Specijalna bolnica za Ly
L. ae Praktiéna
medicinsku rehabilitaciju 24 15
. . nastava
VarzdinskeToplice
Specijalna bolnica za kroniéne | Prakti¢na
. . 32 45
bolesti Novi Marof nastava
Zupanijska bolnica Cakovec Prakticna 80 45
nastava
Opéa bolnica Varazdin Prakticna 100 45
nastava
Opéa bolnica Koprivnica Prakticna 80 45
nastava
Dom zdravlja varaZdinske Prakti¢na 150 30
Zupanije nastava
Dom za starije i nemoéne Prakti¢na
<3 100 45
Varazdin nastava
Dom za starije i nemo¢ne Prakti¢na
50 45
Ivanec nastava
Racunalna oprema *
Broj novijih . . .
. ) ) Broj starijih Ocjena Ocjena . e
racunala/progra N . . . Broj sati koriStenja u
racunala/progra | funkcionalnos | odrzavanja :
ma | . tjednu
. ma od 3 godine ti (od 1do5) (od1do5)
(do 3 godine)
244 4 5 ?
136 > > 43
258 5 5 u nabavi
*ukljucujuéi programe, baze ili neku drugu vrstu ra¢unalne znanstvene opreme
Kabineti/uredi za znanstvenike
Prosje¢na povrsina u
. . . Ocjena m? po stalno
Identifikacija Broj Prosjecna Jer P
zgrade kabineta/ureda | povrSinaum’ opremljenos zaposlenom
ti (od1do 5) znanstveniku/
suradniku*
VZ Unin (Zgrada 1) 17 20,8 5 15,43
VZ Unin (Zgrada 2) 13 20,19 5 11,93
VZ-P.Miskine 3 9 5 9m? (1 po kabinetu)
KC - Zgradau
vlasnistvu grada 2 20,52 5 0,64125
Koprivnice
Sveucili$na zgrada, Bez
Kampus- Trg Zarka 22 16,47 0,72437
. podataka
Dolinara 1,

*ili broj znanstvenika/suradnika koji dijele kabinet
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(ako je razli¢ito od gore napisanog)

Prostor koji se koristi samo za znanstveno-istrazivacki i struéni rad

Interna oznaka

Identifikacija prostorije ili Povrsina BI.‘?) sa't ! Ocjena opremljenosti
koriStenja u
zgrade oznaka (um?) . (od1do5)
s tjednu
laboratorija

Kapitalna oprema

(radi se o raspolozivoj kapitalnoj opremi ¢ija nabavna vrijednost prelazi 200.000 kuna)

. Nabavna Godine
Naziv instrumenta (opreme) .. .
vrijednost starosti
Laboratorij za elektromotorne pogone, elektri¢ne strojeve i
. 306.836,03 10

energetsku elektroniku
SHEARMATI C 300 - veliki apf';tratl za izravni posmik s éelijom 344280 U nabavi
300x300 mm, sa software-om i priborom
Simulator za zavarivanje u virtualnom prostoru (za postupke 230.000 a nabavi
REL, TIG, MIG/MAG) '
CNC obradni centar s opremom i alatima (GOC), 2x2x2 1520 kg,5 .
kubika 280.000 u nabavi

KnjiZniéni prostor i njegova opremljenost

Ukupna . P .. | Postojili elektronicka
o Broj e e Broj istrazivaca koji w
povrsina .. | Broj sjedeé¢ih mjesta . oy baza podataka vasih
2 zaposlenih koriste knjiznicu o .
(um? knjiga i ¢asopisa
66 1 12 44 Da
42 1 34 28 Da
b) podaci o opremljenosti knjiZzniénog prostora
. | Brojbazana Ocjena B.ro] naslo.va Broj O.C] ena Ocjena Oc?ena .
Broj . . .| inozemnih funkcionalnosti . kvalitete i
koje postoji |suvremenosti| . naslova .. . | opremlje- .
naslova Casopisa ... | kataloga knjiga i .~ | dostupnosti
i pretplata/ naslova . .. .. | domaéih . . nosti s
knjiga ristw (0d1do5) (ukljucujuéi ¢asopisa* Casopisa (0d1do5) elektronicki
P P elektronicke*) P (od1do5) h sadrzaja*
9829 38 4 cca. 20000 350 4 4 4
* Broj ukljucuje elektronicke ¢asopise
Usluzni/nastavni ili drugi prostori
Ukupna povrsina (u m?) Broj zaposlenih Radno vrijeme

Izvor (2014.): Vlastiti analiticki podaci

Opaska: Ispunjeno analiticki i u skladu s trenutnim statusom-vrstom

znanstvene institucije, SveuciliSte Sjever.
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PROSTOR I OPREMA
Osobe prostor 1 oprema za znanstvena istrazivanja - kratak opis:

Osobe koje obavljaju znanstvena istraZivanja raspolazu svojim vlastitim
prostorom u uredima koji su u prosjeku veli¢ine 17,4 m* Svaka osoba u
prosjeku raspolaze sa 7,55 m’ prostora. Uredi su opremljeni radnim
stolom, anatomskom uredskom stolicom, ormarima za cuvanje
dokumenata te osobnim ili prijenosnim ra¢unalom. Dio ureda posjeduje i
pisa¢, skener i uredaj za kopiranje, a ukoliko ured nije opremljen tim
uredajima, djelatnici iz takvog ureda mreZno su povezani sa
multifunkcijskim pisa¢ima u dijeljenim prostorijama. Svaka osoba ima
pristup internetu preko lokalne mreZe ili preko bezi¢ne mreZe. Tehnicko
osoblje izravno ukljuéeno u provedbu istraZivanja takoder raspolaZe
uredskim prostorom veli¢ine 10,8 m? §to iznosi 5,4 m’ po osobi. Tehnicko
osoblje raspolaze radnim stolom, uredskom stolicom, ormarom za
pohranjivanje dokumenata te osobnim ili prijenosnim ra¢unalom po osobi.
Strucne sluzbe raspolazu uredskim prostorom od u prosjeku 19,52 m>
Osoba zaposlena u struénoj sluzbi ima na raspolaganju u prosjeku 7,5 m?
radnog prostora koji je opremljen radnim stolom, uredskom stolicom,
ormarima za pohranu dokumenata i racunalom te vlastitim
multifunkcijskim wuredajem za ispis dokumenata, skeniranje i
fotokopiranje.

Znanstvena infrastruktura - kratak opis laboratorija i dr.

Znanstvenicima je na raspolaganju 14 laboratorija s opremom koja se
koristi u nastavi za kolegije CISCO mreZne sustave, elektronicke elemente,
elektroni¢ke sklopove, digitalnu elektroniku, elektromotorni pogoni,
energetska elektronika, elektri¢ni strojevi, tehnike spajanja, procesnu
instrumentaciju, automatizacija strojeva i uredaja, nadzor i vizualizacija
procesa, osnove elektrotehnike, mjerenja u elektrotehnici, sklopne aparate,
razvod elektriéne energije, audio-video laboratorij, tonski studio, tonska
reZija i kolegije smjera strojarstva. Svi laboratoriji odgovarajuce su
opremljeni strojevima, opremom, instrumentima te odgovarajuéim
racunalima i softverom. Takoder, na raspolaganju su im dvije knjiZnice sa
9829 naslova, pretplata i pristup 38 baza, oko 20.000 naslova inozemnih
(elektronickih) ¢asopisa i 350 naslova domacih (elektronickih) ¢asopisa. Od
znacajnih Dbibliografskih baza, znanstvenici imaju pristup slijedeéim
bazama: Academic Search Complete, Current Contents, Emerald, Eric,
Medline, Scopus, Science Direct, Springer, Web Of Science, Biomed
Central, CBC, EBMR, Inspec i MathSciNet.

Trenutno na SveudiliStu Sjever postoje ukupno 32 laboratorija razlic¢itih
namjena. Ukupno zauzimaju 1290,04 m? Sto u prosjeku iznosi 40,31 m* po
laboratoriju, i u njima postoji ukupno 468 istrazivackih mjesta. NajviSe
istrazivackih mjesta u jednom laboratoriju je 28, a najmanji broj je 1
istrazivacko mjesto. Od toga 18 laboratorija opremljeno je racunalnom
opremom i odgovarajuéim softverom i projektorom te ih mogu koristiti
znanstvenici svih profila i usmjerenja za svoj istrazivacki rad. Od tih 19
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racunalnih laboratorija 4 su opremljena u obujmu 100% te se mogu
koristiti za razliita istraZivanja gdje je potreban rad s racunalima. Ostalih
15 opremljeno je u obujmu 70%, gdje je ostatak opreme u planu nabave s
dodatnih 58 racunala raznih specifikacija te 16 grafickih tableta. Takoder, 4
laboratorija opremljena su audio-vizualnom opremom poput kamera,
fotoaparata, mikseta, zvuénika i racunala s odgovarajué¢im licenciranim
softverom poput AVID media composera za obradu videa. Sam audio-
vizualni laboratorij zvu¢no je izoliran, a u laboratoriju s fotografskom
opremom postoje pozadine za fotografiranje i stativi s razli¢itim izvorima
svjetlosti. Laboratoriji su opremljeni u mjeri 50%, a ostalih 50% opreme u
fazi je nabave, tako da se nabavljaju nove digitalne kamere, digitalni
fotoaparati, mikrofoni, audio mjeSalo, video mjeSalo, studijski audio
monitori, programi za audio mjeSanje, pultevi za tonsku reZiju i ostala
odgovarajuéa oprema. Za potrebe istraZivanja na podruéju tiskarskih
tehnika, u planu je nabava digitalnog kolor tiskarskog uredaja i hidraulicki
noZ za rezanje te ¢e za tu opremu biti potrebno osigurati laboratorijski
prostor te ga odgovarajuée opremiti. Ujedno 4 laboratorija opremljena su
za potrebe elektrotehnickih istraZivanja s osciloskopima, vatmetrima,
multimetrima, transformatorima, teslametrima, pretvara¢ima frekvencije,
elektroskopima, funkcijskim generatorima i ostalom opremom. Njihova
opremljenost je 100% te je u planu nabave samo obnavljanje opreme koja je
pokvarena ili zastarjela. Konaéno, 2 laboratorija opremljena su za
istrazivanja u podruéju proizvodnog strojarstva. Njihova opremljenost je
40%, a u planu nabave je opremanje laboratorija sa simulatorom za
zavarivanje u virtualnom prostoru (za postupke REL, TIG, MIG/MAG),
racunala za CAD/CAM, FEM/FV analize, CNC obradni centar s opremom i
alatima (GOC), termografska kamera, uredaj za mjerenje i analizu vibracija
i razli¢ite vrste softvera. Nakon zavrSetka nabave bit ée potrebno otvoriti
jo§ minimalno jedan laboratorij za razvoj proizvoda opremljen 3D
printerom i 3D skenerom. Posebno, 5 laboratorija opremljeno je opremom
za biomedicinske znanosti, u postotku od 60%, s raznim anatomskim
pomagalima i lutkama ili modelima koji simuliraju ljudsko tijelo. Od
ostalih 40% nedostaje namjestaj koji je u fazi isporuke, a pomagala poput
simulatora poroda, inkubatora, defibrilatora, raznih modela ljudskih
dijelova tijela i raznih dijelova namjeStaja specifi¢nih za rad u bolni¢kom
okruZenju (kolica, bolnicki kreveti i sl.) u fazi su nabave. Samo 1 laboratorij
opremljen opremom za istraZivanja u graditeljstvu opremljen je u
postotku od 30% te je u planu nabave dobavljanje aparata za izravan
posmik s céelijom, digitalnog prstenastog pomiénog uredaja, digitalna
laboratorijska peé, uredaj za linijsku automatsku kompresiju, ultrasonicki
ispitivaé za nedestruktivna ispitivanja na gradevnim materijalima i
dodatnom opremom. Prema koli¢ini opreme koja je u nabavi, biti ée
potrebno osposobiti minimalno jo$ jednu prostoriju u kojoj ée oprema biti
smjeStena te u kojoj ¢e biti dovoljno prostora za provodenje istraZivanja. U
planu nabave je oprema za poslovhu ekonomiju s racunalnom i
softverskom opremom za ekonometriju, statistiku i forecasting. S obzirom
na to da ne postoji laboratorij u kojem se ta oprema moze smjestiti, bit ée
potrebno osigurati odgovarajuéi laboratorijski prostor te ga odgovarajuce i
opremiti.
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Kljucna kapitalna znanstveno-istrazivacka oprema iznad 200.000 HRK -
ukratko:

e CISCO mreZna oprema (2 servera model 2801, 4 routera 2801, 6
switcheva Catayst 2960 i dodatne CISCO opreme) koristi se za potreba
odrzavanja CISCO akademije te istrazivaéki rad na podruéju
racunalnih mreza.

e Za potrebe istrazivanja na podrucju elektroni¢kih elemenata,
elektroni¢kih sklopova i digitalne elektronike osigurano je 6
osciloskopa Tektronix TDS 2014 B, uredaj TEK-084, vatmetar Ganz 30,
2 lemilice Weller WS81 te 4 multimetra.

e Za potrebe istrazivanja na podruéju elektromotornih pogona,
energetske elektronike i elektriénih strojeva na raspolaganju su PLC
uredaj Simatic S 7, suhi termo blok 9141-A i 25C 9103-A, 2 tristorska
ispravljaéa HPS, pretvara¢ frekvencije HPS, precizni mjeraé MOST-
1529 A i MOST-1502 A, pretvara¢ napona Micromaster, 6 osciloskopa
Tektronix TDS 2014 B, uredaj za mjerenje otpora uzemljenja, digitalni
vatmetar TES-3600, etalonski senzor 5626-15-D, digitalni multimetar-
189, simulator petlje Fluke 787, tesla metar, precizni otpornic¢ki senzor
5614-D i trofazni transformatori.

e Za potrebe istrazivanja na podruéju procesne instrumentacije,
automatizacije strojeva i uredaja te nadzora i vizualizacije procesa na
raspolaganju su Endress+Hauser flow meter, PCB-Box sa
odgovarajuéim softverom i alatom, Hart komunikator model 275,
tla¢na vaga TTI Inc-9250, Progmag 50, ventili DN 25 PN 16, program za
vizualizaciju u laboratoriju, pretvornici Progmag 50W DN 100/4 i DN
80, programski paketi Smit-Siemens i Simatic S 7, mjerni pretvarac
Deltabar S PMD75, tlaéni modul Fluke 700PO07 i diferencijski tlaéni
modul Fluke 700PO3.

e Za potrebe istrazivanja na podrucju osnova elektrotehnike, mjerenja u
elektrotehnici, sklopnih aparata i razvoda elektriéne energije na
raspolaganju su PC bazirani snimaé signala Datq instruments,
Commuwin II, razne vrste osciloskopa, miliampermetar, trofazni
transformatori i specijalizirano ucilo za ispitivanje elektromagnetskog
polja.

e Za potrebe istrazivanja na podrudju proizvodnog strojarstva 2
laboratorija opremljena su univerzalnim hidraulickim strojem za
ispitivanje materijala, tokarskim strojem CM6241X1000, glodalicom-
busilicom XZX7550CW, aparatom za zavarivanje Vartig 2005, tracnom
pilom Thomas 210S, aparatom za zavarivanje VARMIG 230
SUPERMIG, temperaturnom komorom, TMDS 9/1- Kompletom za
demonstraciju razli¢itih modela montaze i demontaZe leZzaja SKF
TMDS, uredajem za ispitivanje tvrdoce materijala, pisacem image
profgraf iPF 600, sustavom za lasersko centriranje osovina TKSA 20,
CMIN 400-K ultrazvuénom sondom s jednostavnim sluSalicama,
endoskopom s upravljivom sondom TKES 104, Vibropen-MCA- CMAS
100-SL i modelom za centriranje osovina TMDR 2 s kompletom
podloznih plo¢ica TMAS 50-005 do TMAS 50-30

e Audio-vizualni laboratorij opremljen je Palmhead camcorderom
AVCHD, video prizmom, Sonarscope i Yamaha audio opremom,
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raznim mikrofonima marke Sennheiser i s tri Sony DCR-HC 96 E
kamerama.

e Racunalni laboratorij za graficka i multimedijska istraZivanja
opremljen je s 13 iMac racunala, 9 Apple iPad 2 tablet rac¢unala, dva
spektrofotometra i 3 kolorimetra.

e Racunalni laboratorij s opremom za istraZivanje na podrucju
fotografije raspolaZe s digitalnim DSLR fotoaparatima Canon EOS 5D
Mark II, Canon EOS 30D i 6 Canon EOS 1100 fotoaparata,
bljeskalicama i tijelima za osvjetljenje Bowens-Gemini 400/400
UM/UM, Metz MB 50 i MB 58 i Nikon SB 800, sa 2 X-Rite I1 Publish
PRO spektrofotometrima i Image prograf IPF pisa¢em A2 formata.

e Za istrazivanja na podrucju graditeljstva na raspolaganju su GeoMax
ZENITH RTK GPS rover, GeoMax ZDL700 digitalni nivelir, tri stanice
FOCUS 8 5" s odgovarajuéim stativima i dva nivelira NL28.

e Za istraZivanja na podrudju biomedicinskih znanosti na raspolaganju
su HBM digitalna mjerna elektronika Quantum X MX840a sa SW
Catman Easy softverom, simulatorima vitalnih znakova Sim Pad,
lutkom za spajanje na Sim Pad, lutkama za razne simulacije te
modelima dijelova ljudskih tijela.

Opaska: Za sve laboratorije i odjele u tijeku je i nabava dodatne opreme
prema planu nabave Sveucilista Sjever.
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