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PREDGOVOR

Osnivanje Sveudilista Sjever temeljni je ¢imbenik ravnomjernog razvoja mreZe visokog obrazovanja u
Republici Hrvatskoj, ali i vaZan element ravnopravnog razvoja regije sjeverozapadne Hrvatske, kako u
gospodarskom, tako i u kulturnom, socijalnom i opéem druStvenom pogledu.

Pri osnivanju SveuciliSta Sjever vazne su povijesne, etnoloske i kulturne pretpostavke razvoja sjevera
Republike Hrvatske. Stvoreno je povoljno drusStveno ozracje s deklariranom potporom Varazdinske
Zupanije i Koprivnicko-krizevacke zZupanije, gradova osnivaca Varazdina i Koprivnice, gospodarstva te
politi¢kih éimbenika s podruéja sjeverozapadne Hrvatske.

Buduéi da tezimo druStvu znanja, i samo obrazovanje kroz znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad
dobiva vrlo vaznu ulogu. Znanstvenici i nastavnici trebaju teZiti novim znanstvenim spoznajama
primjenjujuéi znanstvene metode u podrudju istraZivanja prenoSenjem znanja presudnih za napredak
gospodarstva i Sire zajednice.

Stoga upravo SveuciliSte Sjever cjelovitom strategijom policentriénog razvoja znanosti, umjetnosti i
visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj treba korisna znanja oblikovati na primjereni naéin te utvrditi
modele koriStenja istraZivanja i njihovog povezivanja s gospodarstvom, kulturom, a posebno buduéim
razvojnim projektima. Odluke o ishodima ucenja temelje se na prijedlozima struénjaka i donosit ée se i
dalje u suradnji s predstavnicima trZista rada, znanstvene i akademske zajednice, kako u zemlji tako i u
EU-u, te izvrSne i zakonodavne vlasti.

U danasnje vrijeme globalizacije i regionalnog objedinjavanja europskog prostora, kulturni i umjetnicki
sektor treba biti povezan s gospodarstvom i turizmom, pomaZuéi opéem razvoju i doprinoseéi
zaposljavanju ukljuéujuéi financijski aspekt. Digitalna transformacija i primjena novih tehnologija u
gospodarstvu i obrazovnom sektoru stvaraju nove prilike za poticanje otvorene znanosti te jacanje
znanstvene izvrsnosti i povezivanje akademskog, istrazivackog i poslovnog sektora kroz ulaganje u
istraZivanje i razvoj inovacija. SveuéiliSte Sjever posebno potice razvoj i realizaciju ideja koje podrzavaju
razvoj globalno konkurentnog, zelenog i digitalnog gospodarstva, s primarnim ciljem medusektorske
interakcije.
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1. UVOD

Sveuciliste Sjever javno je visoko uciliSte upisano u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu pod
brojem MBS 060260692 te u Upisnik visokih uéiliSta pod mati¢nim brojem upisa 336 koji se vodi pri
Ministarstvu znanosti i obrazovanja. Organizirano je kao integrirana struktura temeljena na dva
jednakopravna sveuéiliSna centra: SveuciliSni centar Varazdin i Sveucilini centar Koprivnica, a od
akademske godine 2021./2022. nastava se izvodi i na dislociranoj lokaciji u Purdevcu. Osnovano je sa
svrhom obrazovanja kompetentnog kadra u podrudju tehnickih, biomedicinskih, biotehniékih,
drusStvenih i humanisti¢kih te interdisciplinarnih znanosti i umjetnosti, a svojim djelovanjem i
znanstvenim postignuéima nastoji doprinijeti unapredenju gospodarstva sjeverozapadne regije.

SveudiliSte Sjever ima 31 studijski programa, od ¢ega 17 preddiplomskih te 10 diplomskih, jedan
poslijediplomski specijalisticki studij Poduzetni$tvo i EU fondovi te tri doktorska studija, od éega dva
medunarodna zdruZena doktorska studija, a jedan se izvodi u organizaciji SveudiliSta Sjever u
SveuéiliSnom centru Koprivnica.

Preddiplomski studijski programi koji se izvode na SveuéiliStu Sjever: Preddiplomski struéni studij
Elektrotehnika, Preddiplomski strué¢ni studij Multimedija, oblikovanje i primjena, Preddiplomski struéni
studij Proizvodno strojarstvo, Preddiplomski struéni studij Graditeljstvo, Preddiplomski struéni studij
Logistika i mobilnost u SveuéiliSnom centru VaraZdin, Preddiplomski struc¢ni studij Logistika i mobilnost
u SveudiliSnom centru Koprivnica, Preddiplomski studij Sestrinstvo, Preddiplomski stru¢ni studij
Mehatronika, Preddiplomski struéni studij Fizioterapija, Preddiplomski sveuciliSni studij

Komunikologija, mediji i novinarstvo, Preddiplomski sveuéilisni studij Medijski dizajn, Preddiplomski
sveudiliSni studij Glazba i mediji, Preddiplomski struéni studij Poslovanje i menadZzment, Preddiplomski
struéni studij Prehrambena tehnologija, Preddiplomski sveudiliSni studij Geodezija i geomatika,
Preddiplomski sveuéilisni studij Zastita okoli$a, recikliranje i ambalaza te Preddiplomski struéni studij
Raéunarstvo i informatika.

Diplomski studijski programi koji se izvode na SveuéiliStu Sjever: Diplomski sveuéili$ni studij
Multimedija, Diplomski sveuéiliSni studij Strojarstvo, Diplomski sveudéiliSni studij Graditeljstvo,
Diplomski sveuéili$ni studij Odrziva mobilnost i logisti¢ki menadZment, Diplomski sveuc¢ilisni studij
Sestrinstvo - menadzment u sestrinstvu, Diplomski sveudiliSni studij Komunikologija, mediji i
novinarstvo, Diplomski sveuéiliSni studij Medijski dizajn, Diplomski sveuéiliSni studij Poslovna
ekonomija, Diplomski sveuéili$ni studij Odnosi s javnostima i Diplomski sveudéilisni studij Ambalaza,
recikliranje i zastita okoliSa.

Poslijediplomski studijski programi koiji se izvode na SveudiliStu Sjever:

e Poslijediplomski specijalisticki studij Poduzetnistvo i EU fondovi

e DPoslijediplomski sveucéiliSni doktorski studij Mediji i komunikacija

e DPoslijediplomski medunarodni (zdruZeni) doktorski sveuéili$ni studij Medunarodni ekonomski
odnosi i menadZment

e Poslijediplomski medunarodni (zdruZeni) prekograni¢ni interdisciplinarni doktorski studij
Obrazovne i komunikacijske znanosti.


https://www.unin.hr/odjeli/komunikologija-mediji-i-novinarstvo/preddiplomski-sveucilisni-studij-komunikologija-mediji-i-novinarstvo/
https://www.unin.hr/odjeli/komunikologija-mediji-i-novinarstvo/preddiplomski-sveucilisni-studij-komunikologija-mediji-i-novinarstvo/

SveudiliSte Sjever usvojilo je i provodilo dokument Znanstveno-istraZivacka strategija za razdoblje 2014.
- 2019. (u daljnjem tekstu: Znanstveno-istrazivacka strategija) u svrhu osnazivanja i sustavnog pristupa
provodenju znanstvene djelatnosti. Uz temeljnu nastavnu djelatnost, svojim djelovanjem SveucéiliSte
doprinosi razvoju kulture znanja i kroz sveobuhvatnu znanstveno-istraZiva¢ku i umjetniéku djelatnost.

SveuciliSte djeluje u regiji sjeverozapadne Hrvatske i komplementarno je u svojoj misiji s razvojnim
potrebama regije; posjeduje visokoobrazovani, znanstveni, umjetnicki i strucéni kadar te kvalitetnu
strukturu raznovrsnih studijskih programa iz podruc¢ja tehnic¢kih znanosti, biomedicine i zdravstva,
biotehnickih, drustvenih i humanisti¢kih znanosti te umjetni¢kog podruéja. Kontinuirano se ulaZe u
akademsko napredovanje nastavnika, poveéava se broj publikacija i nastavnih materijala zaposlenika te
su osigurana znacajna financijska sredstava za daljnji razvoj praktikuma i opremanje novih laboratorija.

SveudiliSte Sjever potice razvoj projekata i istraZivanja s naglaskom na digitalne reforme i inovacije u
zelenoj i digitalnoj tranziciji, a pokazatelj izvrsnosti istraZivanja znanstveni su projekti koji su financirani
od strane Hrvatske zaklade za znanost, medunarodni projekti te ukljuc¢ivanje inozemnih znanstvenika i
struénjaka u istraZivanje kako bi se postigla medunarodna prepoznatljivost i osigurala kompetitivnost i
odrZivost.

Dokument Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka strategija 2021. - 2027. (u daljnjem tekstu: Strategija)
oslanja se na relevantne, u nastavku navedene, strateSke dokumente SveudiliSta Sjever, kao i na nacela
prema EU dokumentima. Nadalje, Strategija se temelji na samoanalizi postojeéeg stanja (SWOT analiza)
te na uoc¢avanju modernih svjetskih trendova u podruéjima znanosti i umjetnosti u kojima djeluje.

11. PRAVNI AKTI

e Statut SveuciliSta Sjever - Klasa: 602-04/18-02/8, Ur. broj: 2137-0336-09-18-18 od 7. studenog 2018.
godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Statut_izmjene-i-dopune studeni-
2018 pro%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst.pdf

o Eticki kodeks SveudiliSta Sjever - Klasa: 602-04/14-02/88, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na
snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-
Sveu%C4%8Dili%C5%Alta-Sjever.pdf

e Eticki kodeks znanstvene djelatnosti SveuciliSta Sjever - Klasa: 602-04/14-02/89, Ur. broj: 2137-
0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, Izmjene i dopune Eti¢kog kodeksa znanstvene
djelatnosti SveuciliSta Sjever - Klasa: 602-04/18-02/09, Ur. broj: 2137-0336-09-18-45 stupio na

snagu 29. prosinca 2019. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-
kodeks-znanstvene-djelatnosti-Sveu%C4%8Dili%C5%Alta-Sjever.pdf, https://www.unin.hr/wp-

content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-znanstvene-djelatnosti-SS izmjene-i-dopune.pdf

e Pravilnik o poslijediplomskim sveuéilisnim studijima (doktorskim studijima) na SveudiliStu
Sjever - Klasa: 602-04/18-02/08, Ur. broj: 2137-0336-09-18-22 - stupio na snagu 7. studenoga 2018.
godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik poslijediplomski-
sveu%C4%8Dili%C5%Alni-studiji pro%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst studeni-2018.pdf

e Pravilnik o nagradivaniju objavljenih znanstvenih radova, vidljivosti znanstvenika te prihvaéenih
patenata zaposlenika SveuéiliSta Sjever i Izmjena Pravilnika o nagradivaniju objavljenih
znanstvenih radova, vidljivosti znanstvenika te prihvaéenih patenata zaposlenika SveudiliSta
Sjever - Klasa: 602-04/20-02/15; Ur. broj: 2137-0336-09-20-12 - stupio na snagu 24. oZzujka 2020.
godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-nagra%C49%91livanju znanstveni-

radovi_vidljivost _patentil.pdf



https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Statut_izmjene-i-dopune_studeni-2018_pro%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Statut_izmjene-i-dopune_studeni-2018_pro%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-Sjever.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-Sjever.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-znanstvene-djelatnosti-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-Sjever.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-znanstvene-djelatnosti-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-Sjever.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-znanstvene-djelatnosti-SS_izmjene-i-dopune.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Eti%C4%8Dki-kodeks-znanstvene-djelatnosti-SS_izmjene-i-dopune.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik_poslijediplomski-sveu%C4%8Dili%C5%A1ni-studiji_pro%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst_studeni-2018.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik_poslijediplomski-sveu%C4%8Dili%C5%A1ni-studiji_pro%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst_studeni-2018.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-nagra%C4%91ivanju_znanstveni-radovi_vidljivost_patenti1.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-nagra%C4%91ivanju_znanstveni-radovi_vidljivost_patenti1.pdf

Poslovnik o radu Senata SveuéiliSta Sjever - Klasa: 602-04/15-02/10, Ur. broj: 2137-0336-15-05-1-2
- stupio na snmagu 10. listopada 2015. godine,  https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Poslovnik-o-radu-Senata-Sveu%C4%8Dili%C5%Alta-Sjever.pdf

Pravilnik o izboru u znanstvena, znanstveno-nastavna, umjetni¢ko-nastavna, nastavna i
suradnicka zvanja i odgovarajuéa radna mjesta - Klasa: 602-04/16-02/09, Ur. broj: 2137-0336-09-
16-14 - stupio na snagu 30. travnja 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-izboru-u-znanstvena-znanstveno-nastavna-umjetni%C4%8Dko-
nastavna-nastavna-i-suradni%C4%8Dka-zvanja-i-odgovaraju%C4%87a-radna-mjestal.pdf
Pravilnik o postupku reizbora osoba izabranih na znanstveno-nastavna, umjetnicko-nastavna i
nastavna radna mjesta - Klasa: 602-04/16-02/07, Ur. broj: 2137-0336-16-09-13 - stupio na snagu 9.
oZujka 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-postupku-reizbora-

osoba-izabranih-na-znanstveno-nastavna-umjetni%C4%8Dko-nastavna-i-nastavna-radna-
mjesta.pdf

Pravilnik o postupku provjere posebnih znanja, vjeStina i sposobnosti - Sveuéili$ni
preddiplomski odjel za medijski dizajn - Klasa: 602-04/16-02/12, Ur. broj: 2137-0336-09-16-16 -
stupio na snagu 6. srpnja 2016. godine, https:.//www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-
provjere-posebnih-znanja-MED.pdf

Pravilnik o stegovnoj odgovornost studenata - Klasa: 602-04/13-02/30, Ur. broj: 2137-0336-14-01-2
- stupio na snagu 9. travnja 2014. godine, Izmjene i dopune Pravilnika o stegovnoj odgovornosti
studenata - Klasa: 602-04/17-02/10, Ur. broj: 2137-0336-09-17-18 stupile na snagu 21. studenoga

2017. godine,  https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-stegovna-odgovornost-
studenata.pdf https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-izmjenama-i-dopunama-

Pravilnika-o-stegovnoj-odgovornosti-studenata.pdf,
Pravilnik Centra za izdavacke i medijske studije SveuciliSta Sjever - Klasa: 602-04/13-02/27, Ur.
broj: 2137-0336-14-01-2 - stupio na snagu 9. travnja 2014. godine,

https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-Centra-za-izdava%C4%8Dke-i-medijske-
studije.pdf

Pravilnik Centra za digitalno nakladnistvo - Klasa: 602-04/16-02/07, 2137-0336-16-09-18 - stupio
na snagu 9. ozujka 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-Centra-za-
digitalno-nakladni%C5%Altvo.pdf

Pravilnik o izdavackoj djelatnosti - Klasa: 602-04/18-02/09, Ur. broj: 2137-0336-09-18-47 - stupio
na snagu 29. prosinca 2018. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
izdava%C4%8Dkoj-djelatnosti novo prosinac-2018..pdf

Pravilnik o mobilnosti - Klasa: 602-04/13-02/28, Ur. broj: 2137-0336-14-01-2 - stupio na snagu 9.
travnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-mobilnosti.pdf
Pravilnik o ustroju i djelovanju sustava osiguravanja kvalitete na SveuéiliStu Sjever - Klasa: 602-
04/13-02/26, Ur. broj: 2137-0336-14-01-2 - stupio na snagu 9. travnja 2014. godine,

https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-ustroju-i-djelovanju-sustava-

kvalitete.pdf
Pravilnik o radu Vijeéa interdisciplinarnog podruéja znanosti - Klasa: 602-04/17-02/01 Ur. broj:

2137-0336-09-17-15 - stupio na snagu 4. veljaée 2017. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-podru%C49%8Dja-interdiciplinarno-
podru%C4%8Dje-znanosti.pdf

Pravilnik o radu Vijeéa podrudja za drustvene i humanistic¢ke znanosti - Klasa: 602-04/17-02/01,
Ur. broj: 2137-0336-09-17-14 - stupio na snagu 4. veljace 2017. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-podru%C49%8Dja-dru%C5%Altvene-i-
humanisti%C49%8Dke-znanosti.pdf

Pravilnik o radu Vijeéa podruéja za prirodne znanosti i biomedicinu i zdravstvo - Klasa: 602-
04/17-02/01, Ur. broj: 2137-0336-09-17-18 - stupio na snagu 4. veljaée 2017.
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https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Poslovnik-o-radu-Senata-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-Sjever.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Poslovnik-o-radu-Senata-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-Sjever.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-izboru-u-znanstvena-znanstveno-nastavna-umjetni%C4%8Dko-nastavna-nastavna-i-suradni%C4%8Dka-zvanja-i-odgovaraju%C4%87a-radna-mjesta1.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-izboru-u-znanstvena-znanstveno-nastavna-umjetni%C4%8Dko-nastavna-nastavna-i-suradni%C4%8Dka-zvanja-i-odgovaraju%C4%87a-radna-mjesta1.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-izboru-u-znanstvena-znanstveno-nastavna-umjetni%C4%8Dko-nastavna-nastavna-i-suradni%C4%8Dka-zvanja-i-odgovaraju%C4%87a-radna-mjesta1.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-postupku-reizbora-osoba-izabranih-na-znanstveno-nastavna-umjetni%C4%8Dko-nastavna-i-nastavna-radna-mjesta.pdf
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https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-podru%C4%8Dja-dru%C5%A1tvene-i-humanisti%C4%8Dke-znanosti.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-podru%C4%8Dja-dru%C5%A1tvene-i-humanisti%C4%8Dke-znanosti.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-podru%C4%8Dja-dru%C5%A1tvene-i-humanisti%C4%8Dke-znanosti.pdf

godine https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-

podru9%C49%8Dja-prirodne-znanosti-i-biomedicina-i-zdravstvo.pdf

Pravilnik o radu Vijeéa za umjetnic¢ko podrucje - Klasa: 602-04/17-02/01, Ur. broj: 2137-0336-09-
17-17 - stupio na snagu 4. veljae 2017. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-umjetni%C4%8Dkog-podru%C4%8Dja.pdf
Pravilnik o radu Vijeéa podruéja za tehnicke znanosti - Klasa: 602-04/17-02/01, Ur. broj: 2137-0336-
09-17-16 - stupio na snagu 4. veljate 2017. godine, https://www.unin.hr/wp-

content/uploads/Pravilnik-o-radu-Vije%C4%87a-podru%C4%8Dja-tehni%C4%8Dke-
znanosti.pdf

Pravilnik o demonstraturama - Klasa: 602-04/14-02/87, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu
13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
demonstraturama.pdf

Pravilnik o dodjeli rektorove nagrade - Klasa: 602-04/15-02/49, Ur. broj: 2137-0336-15-05-2 - stupio
na snagu 18. prosinca 2015. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
dodjeli-Rektorove-nagrade.pdf

Pravilnik o financijskom poslovanju - Klasa: 602-04/15-02/46, Ur. broj: 2137-0336-15-05-2 - stupio
na snagu 18. prosinca 2015. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
financijskom-poslovanju.pdf

Pravilnik o financiranju studentskog zbora, studentskih programa, projekata i drugih
studentskih aktivnosti te raspolaganje sredstvima studentskog zbora - Klasa: 602-04/16-02/07,
Ur. broj: 2137-0336-16-09-11 - stupio na snagu 9. oZujka 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-financiranju-studentskog-zbora-te-programa-studentskih-udruga-
i-drugih-studentskih-organizacija.pdf

Pravilnik o izboru i vrednovanju znanstvenih projekata - Klasa: 602-04/14-02/90, Ur. broj: 2137-
0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-izboru-i-vrednovanju-znanstvenih-projekata.pdf

Pravilnik o koriStenju slobodne studijske godine i dopusta radi usavrsavanja - Klasa: 602-04/14-
02/85, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-kori%C5%Altenju-slobodne-studijske-godine-i-dopusta-radi-
usavr%C5%Alavanja.pdf

Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti nastavnika - Klasa: 602-04/14-02/84, Ur. broj: 2137-0336-14-01
- stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
nagra%C49%91livanju-izvrsnosti-nastavnika.pdf

Pravilnik o ocjenjivanju rada asistenata, poslijedoktoranada i mentora - Klasa: 602-04/14-02/96,
Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-ocjenjivanju-rada-asistenata-poslijedoktoranada-i-mentora.pdf
Pravilnik o osnivanju centra kao ustrojbene jedinice - Klasa: 602-04/14-02/97, Ur. broj: 2137-0336-
14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-osnivanju-centra-kao-ustrojstvene-jedinice.pdf

Pravilnik o poslovnoj i profesionalnoj tajni - Klasa: 602-04/14-02/92, Ur. broj: 2137-0336-14-01 -
stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
poslovnoj-i-profesionalnoj-tajni.pdf

Pravilnik o postupku studentskog vrednovanja nastavnog rada i kolegija - Klasa: 602-04/14-02/94,
Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-postupku-studentskog-vrednovanja-nastavnog-rada-i-kolegija.pdf
Pravilnik o radu s volonterima - Klasa: 602-04/14-02/82, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu
13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-radu-s-

volonterima.pdf
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Pravilnik o radu sveuciliSne knjiZnice - Klasa: 602-04/14-02/81, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio
na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-radu-
sveu%C4%8Dili%C5%Alne-knji%C5%BEnice.pdf

Izmjene i dopune Pravilnika o sadrzaju i obliku diploma, dopunskih isprava o studiju, potvrda i
uvjerenja - Klasa: 602-04/15-02/4, Ur. broj: 2137-0336-15-01 - stupio na snagu 13. oZujka 2015.
godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o0-sadr%C5%BEaju-i-obliku-
diploma-dopunskih-isprava-o-studiju-potvrda-i-uvjerenja.pdf

Pravilnik o stegovnoj i materijalnoj odgovornosti zaposlenika - Klasa: 602-04/16-02/07, Ur. broj:
2137-0336-16-09-22 - stupio na snagu 9. oZujka 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Izmjene-i-dopune-pravilnika-o-sadr%C5%BEaju-i-obliku-diploma-dopunskih-
isprava-o-studiju-potvrda-i-uvjerenja.pdf

Pravilnik o studiranju - Klasa: 602-04/20-02/17, Ur. broj: 2137-0336-09-20-34 - stupio na snagu 24.
srpnja 2020. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-studiranjul.pdf
Statut studentskog zbora Sveucilista Sjever - od 29. oZujka 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Statut-studentskog-zbora-Sveu%C4%8Dili%C5%Alta-Sjever.pdf

Pravilnik o zastiti arhivskog i registraturnog gradiva - Klasa: 602-04/14-02/93 Ur. broj: 2137-0336-
14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-0-za%C5%A1ltiti-arhivskog-i-registraturnog-gradiva.pdf

Pravilnik o zastiti na radu - Klasa: 602-04/15-02/9, Ur. broj: 2137-0336-15-05-1-2 - stupio na snagu

10. listopada 2015. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-0-za%C5%A1ltiti-
na-radu.pdf
Pravilnik o radu - Klasa: 602-04/15-02/8, Ur. broj: 2137-0336-15-05-1-2 - stupio na snagu 10.

listopada 2015. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-radu.pdf
Pravilnik o izgledu izdanja SveuéiliSta Sjever - Klasa: 602-04/14-02/103, Ur. broj: 2137-0336-14-01

- stupio na snagu 26. srpnja 2014. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
izgledu-izdanja-Sveu%C4%8Dili%C5%Alta-Sjever.pdf

Pravilnik o ustroju i sistematizaciji radnih mjesta SveugéiliSta Sjever - Klasa: 602-04/16-02/09, Ur.
broj: 2137-0336-09-16-16 - stupio na snagu 30. travnja 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-ustroju-i-sistematizaciji-radnih-mjesta-
Sveu%C4%8Dili%C5%Alta-Sjever-pro%C49%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst.pdf

Poslovnik o radu Struénih vijeéa odjela SveudiliSta Sjever - Klasa: 602-04/15-02/94, Ur. broj: 2186-
0336-15-05-01-3 - stupio na snagu 24. srpnja 2015. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Poslovnik-o-radu-Stru%C49%8Dnih-vije%C49%87a-Odjela.pdf

Pravilnik o koriStenju tehnicke opreme (racunala i AV opreme) na SveudiliStu Sjever u
sveuciliSnom centru Koprivnica - Klasa: 011-01/14-01/1, Ur. broj: 2137-0336-14-02 - stupio na snagu
20. prosinca  2014. godine,  https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
kori%C5%Altenju-tehni%C4%8Dke-opreme-ra%C4%8Dunalne-i-AV-opreme-na-
Sveu%C4%8Dili%C5%Altu-Sjever-u-Sveu%C4%8Dili%C5%Alnom-centru-Koprivnica.pdf
Pravilnik o postupku vrednovanja studijskih programa SveudiliSta Sjever - Klasa: 602-04/16-
02/12, Ur. broj: 2137-0336-09-16-24 - donesen 6. srpnja 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-vrednovanju-studijskih-programa izmjene srpanj-2016.pdf
Pravilnik o dodjeli poéasnog zvanja professor emeritus - Klasa: 602-04/15-02/48, Ur. broj: 2137-0336-
15-05-2 - stupio na snagu 25. prosinca 2015. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/Pravilnik-o-dodjeli-po%C4%8Dasnog-zvanja-professor-emeritus.pdf

Pravilnik o uvjetima koriStenja sluzbenih vozila, fiksnih i mobilnih telefona, informatiéke i ostale
opreme, poslovnih i kreditnih kartica, sredstava reprezentacije te na¢inu odobravanja sluzbenih
putovanja - Klasa: 602-04/15-02/47, Ur. Broj: 2137-0336-15-05-1 - stupio na snagu 17. oZujka 2016.
godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-uvjetima-kori%C5%Altenja-
slu%C5%BEbenih-vozila fiksnih-i-mobilnih-telefona informati%C49%8Dke-i-ostale-
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https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Poslovnik-o-radu-Stru%C4%8Dnih-vije%C4%87a-Odjela.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-kori%C5%A1tenju-tehni%C4%8Dke-opreme-ra%C4%8Dunalne-i-AV-opreme-na-Sveu%C4%8Dili%C5%A1tu-Sjever-u-Sveu%C4%8Dili%C5%A1nom-centru-Koprivnica.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-kori%C5%A1tenju-tehni%C4%8Dke-opreme-ra%C4%8Dunalne-i-AV-opreme-na-Sveu%C4%8Dili%C5%A1tu-Sjever-u-Sveu%C4%8Dili%C5%A1nom-centru-Koprivnica.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-kori%C5%A1tenju-tehni%C4%8Dke-opreme-ra%C4%8Dunalne-i-AV-opreme-na-Sveu%C4%8Dili%C5%A1tu-Sjever-u-Sveu%C4%8Dili%C5%A1nom-centru-Koprivnica.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-vrednovanju-studijskih-programa_izmjene_srpanj-2016.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-vrednovanju-studijskih-programa_izmjene_srpanj-2016.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-dodjeli-po%C4%8Dasnog-zvanja-professor-emeritus.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-dodjeli-po%C4%8Dasnog-zvanja-professor-emeritus.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-uvjetima-kori%C5%A1tenja-slu%C5%BEbenih-vozila_fiksnih-i-mobilnih-telefona_informati%C4%8Dke-i-ostale-opreme_poslovnih-kreditnih-kartica_sredstava-reprezentacije-te-na%C4%8Dinu-odobravanja-slu%C5%BEbe.pdf
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-uvjetima-kori%C5%A1tenja-slu%C5%BEbenih-vozila_fiksnih-i-mobilnih-telefona_informati%C4%8Dke-i-ostale-opreme_poslovnih-kreditnih-kartica_sredstava-reprezentacije-te-na%C4%8Dinu-odobravanja-slu%C5%BEbe.pdf

opreme_poslovnih-kreditnih-kartica_sredstava-reprezentacije-te-na%C4%8Dinu-odobravanja-
slu%C5%BEbe.pdf

Pravilnik o evidenciji studentskih organizacija - Klasa: 602-04/16-02/07, Ur. broj: 2137-0336-16-09-
9 - stupio na snagu 9. oZujka 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-
o-evidenciji-studentskih-organizacija.pdf

Pravilnik o uredskom poslovanju - Klasa: 602-04/16-02/07, Ur. broj: 2137-0336-16-09-16 - stupio
na snagu 9. oZujka 2016. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
uredskom-poslovanju.pdf

Pravilnik o akademskom priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija i razdoblja studija
- Klasa: 602-04/17-02/02, Ur. broj: 2137-0336-09-17-29 - stupio na snagu 28. oZujka 2017. godine,
https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-akademskom-priznavanju-inozemnih-
visoko%C5%A1lkolskih-kvalifikacija-i-razdoblja-studija.pdf

Pravilnik o provedbi postupka jednostavne nabave - Klasa: 602-04/18-02/09, Ur. broj: 2137-0336-
09-18-22 - stupio na snagu 20. prosinca 2018. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/PRAVILNIK-O-PROVEDBI-POSTUPKA-JEDNOSTAVNE-NABAVE.pdf
Pravilnik o koriStenju sustava video nadzora - Klasa: 602-04/18-02/06, Ur. broj: 2137-0336-09-18-
73 - stupio na snagu 28. kolovoza 2018. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/PRAVILNIK-o0-kori%C5%Altenju-sustava-video-nadzora.pdf

Pravilnik o unutarnjoj reviziji - Klasa: 602-04/18-02/06, Ur. broj: 2137-0336-09-18-74 - stupio na
snagu 28. kolovoza 2018. godine, https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-
unutarnjoj-reviziji SS.pdf

Pravilnik o zaStiti osobnih podataka na SveuéiliStu Sjever - Klasa: 602-04/18-02/06, Ur. broj: 2137-
0336-09-18-71 - stupio na snagu 28. kolovoza 2018. godine, https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/PRAVILNIK-0-za%C5%Altiti-osobnih-podataka-na-SS.pdf

Pravilnik o zavr$nom i diplomskom radu na studijskim programima SveudiliSta Sjever -Klasa:
602-04/20-02/18, Ur. broj: 2137-0336-09-20-3 - stupio na snagu 1. kolovoza 2020. godine,

https://www.unin.hr/wp-content/uploads/Pravilnik-o-zavr9%C5%Alnom-i-diplomskom-radu-
na-studijskim-programima-Sveu%C49%8Dili%C5%A1lta-Sjever.pdf

Pravilnik o potporama znanstvenim istrazivanjima i umjetnickom radu SveudiliSta Sjever -
Klasa: 602-04/21-02/03, Ur. broj: 2137-0336-09-21-9 - stupio na snagu 20. svibnja 2021. godine,

https://www.unin.hr/wp-
content/uploads/PRAVILNIK O POTPORAMA ZNANSTVENIM ISTRA%C5%BDIVANJIMA
I UMJETNI%C4%8CKOM RADU SVEU%C4%8CILI%C5%A0TA SJEVER1.pdf
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2. O STRATESKOM PROGRAMU ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, znanstvena djelatnost i visoko
obrazovanje predstavljaju djelatnosti od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i sastavni su dio
medunarodnog, posebno europskog, znanstvenog, umjetnickog i obrazovnog prostora.
Znanstvena djelatnost temelji se na:

- slobodi i autonomiji stvaralastva

- etiénosti znanstvenika

- javnosti rada

- povezanosti sa sustavom obrazovanja

- medunarodnim mjerilima kvalitete

- poticanju i uvazavanju specifiénosti nacionalnih sadrzaja i

- zastiti intelektualnog vlasnistva.

Primarno poslanje (misija) SveuéiliSta Sjever je obrazovanje visokokvalitetnih i medunarodno priznatih
te drustveno odgovornih istraZivaca za potrebe znanosti i hrvatskog druStva u cijelosti, a posebice
sjeverne regije Hrvatske, u podruéju tehnickih, biomedicinskih, biotehnickih, drustvenih i humanistiékih
te interdisciplinarnih znanosti i umjetnosti. Navedeno proizlazi iz znanstvene vizije SveuéiliSta prema
kojoj se ova ustanova pozicionira na vodeée mjesto prepoznatljive kvalitete u znanstveno-istraZivackom,
umjetni¢kom, struénom i druStveno odgovornom djelovanju te visokom obrazovanju sveuéiliSnih
kadrova iz podruéja tehnickih, biomedicinskih, biotehniékih, druStvenih i humanistickih te
interdisciplinarnih znanosti i umjetnosti.

U svojoj primarnoj djelatnosti, visokom obrazovanju, SveuéiliSte Sjever trenutno je ustrojeno kao
dominantno tehnicko, drustveno i biomedicinsko visoko u¢iliSte i time znacajno doprinosi razvoju
regionalnih gospodarskih subjekata. Ustanova obrazuje deficitarne kadrove, isti¢e se po raznovrsnosti i
broju studijskih programa te je jedina visokoobrazovna ustanova u regiji s viSe od 500 000 stanovnika.

Publiciranjem i diseminacijom rezultata znanstvenoga rada na SveuciliStu Sjever, promice se vaznost
znanstvenih disciplina u nacionalnoj i medunarodnoj javnosti nastojeéi rezultatima znanstvenih
istraZivanja utjecati na razvoj drustva.

Obrazovni proces provodi se u skladu s Bolonjskim sustavom visokog obrazovanja, poti¢e se mobilnost
studenata i nastavnika medu srodnim ustanovama visokog obrazovanja te se kontinuirano ulaZe u razvoj
laboratorija i praktikuma za potrebe znanstvenog, umjetni¢kog i struénog rada. Takoder se potiée
suradnja studenata s mentorima nastavnicima i mentorima iz gospodarskih subjekata te transfer znanja
kroz izdavacku djelatnost i suradnju s gospodarstvom. Znanstveno poslanje SveuciliSta Sjever uskladeno
je s opéim poslanjem ustanove kojoj je prioritet izobrazba kompetentnog znanstvenog, umjetnickog i
struénog kadra sposobnog odgovoriti zahtjevima suvremenih tijekova u gospodarstvu, znanosti, kulturi
i druStvu uopce. Nadalje, misija je SveuéiliSta Sjever organiziranje i provodenje znanstvenih istraZivanja,
razvoj znanja i prijenos tehnologija na gospodarstvo i drustvo uopée.

Znanstveno-istrazivaka i umjetni¢ka strategija SveudiliSta Sjever naglasava vaZnost proaktivnog
odrzavanja steéenih i razvoja novih inovativnih i kreativnih vrijednosti te isti¢e potrebu za izgradnjom i
ocuvanjem vlastite prepoznatljivosti u akademskoj i drustvenoj zajednici. Slogan je takve znanstvene
strateSke orijentacije inovativno, kreativho i prepoznatljivo. Sukladno navedenom, ovo SveudiliSte
njeguje nacela kvalitete u znanstveno-istraZivackom i znanstveno-nastavnom radu te nacela eti¢nosti,
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kreativnosti i transparentnosti, ustraje na suradnji s drugim medunarodnim i nacionalnim
visokoskolskim znanstveno-nastavnim i istraZivackim ustanovama te inzistira na razvoju i ofuvanju
nadasve dobrih akademskih i meduljudskih odnosa.

Razvijanjem kvalitete znanstveno-istrazivackog rada Zelimo biti prepoznatljiva ustanova zahvaljujuéi
adekvatnoj preddiplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj specijalisti¢koj i doktorskoj izobrazbi, svojim
znanstvenicima, projektima i publikacijama. Svojim istrazivackim kapacitetima, znanjem i znanstvenom
izvrsnoSéu SveudiliSte Zeli preuzeti ulogu povezivanja znanosti s gospodarstvom. Multidisciplinarnost,
koja bi omoguéila rjeSenja za spektar drusStveno korisnih tema, jedna je od buduénosti Sveuéilista.

Uz znanstveni i obrazovni aspekt, SveucdiliSte Sjever nastoji postiéi prepoznatljivost kontinuiranim
razvojem u umjetnickom podruéju, i to otvaranjem novih studijskih programa i obrazovanjem
kompetentnog kadra u tom podrudju, te tako dati svoj doprinos razvoju kulture u regiji i Sire.



2.1. SWOT ANALIZA

U skladu s temeljnom Znanstveno-istrazivatkom i umjetnickom strategijom SveudiliSta Sjever, u
nastavku donosimo analizu znanstvenog i umjetni¢kog potencijala znanstvene organizacije i njezinog
poloZaja u znanstvenom i poslovnom okruZenju (SWOT). SWOT analiza obuhvaéa prednosti i slabosti,
moguénosti i prepreke na putu razvitka znanosti na SveuéiliStu Sjever.

Ispunjavanje ciljeva zadanih u ovom dokumentu moguée je uvidom u nacionalno, regionalno te
medunarodno okruZenje. Stoga prikazujemo SWOT analizu znanstvenog i umjetnickog potencijala
SveugiliSta te poloZaja u znanstvenom i poslovnom okruZenju.



Tablica 1. SWOT analiza

povezivanje razli¢itih znanstvenih
podrudja i poticanje
interdisciplinarnosti

broj radova u suautorstvu sa
studentima, velik broj ambicioznih
zainteresiranih studenata

opremljen prostor za znanstveno-
istrazivacki i umjetnicki rad (digitalni
tisak, studio, raznovrsna tehnicka,
informacijska i druga (sliéna) mjerenja,
eksperimentiranja i simulacijska (i dr.)
proucavanja)

laboratoriji

postojanje laboratorijske i terenske
opreme koja se koristi u
znanstvene/umjetnicke svrhe (izradu
istraZivanja za potrebe
zavrsnih/diplomskih radova,
doktorskih disertacija, pisanje
znanstvenih, istraZivackih, odnosno
umjetnickih radova i dr.), a moze
posluziti za znanstvena/umjetnicka
istrazivanja Cije je rezultate moguée
primijeniti i u gospodarstvu
postojanje kvalitetnih medunarodnih
kontakata sa sveuciliStima i ostalim
ustanovama

visoka motiviranost mladog
znanstvenog kadra

potpora Sveucilista za prijavu i
provedbu znanstveno-istrazivackih i
umjetnickih projekata

velik broj mladih znanstvenika i
umjetnika

zadovoljavajuéi broj iskusnih
znanstvenika s odgovarajuéim
znanstveno-nastavnim zvanjem (od
docenta do professora emeritusa)
spremnih za mentorstvo i pomoé¢ u
razvoju

raspolaganje s dijelom vlastitih
financijskih sredstava

manji broj prijava i sudjelovanja u
medunarodnim znanstveno-
istrazivackim i umjetnickim projektima
manje popularizacijskih aktivnosti i
nedovoljno sudjelovanje nastavnog
osoblja u njima

manji interes gospodarstva za
sudjelovanje u znanstveno-
istrazivackom radu i umjetnickoj
djelatnosti

manji broj dolaznih mobilnosti
znanstvenika, istrazivaé¢a i umjetnika
nepostojanje jedinstvenog
interdisciplinarnog znanstvenog
¢asopisa SveuciliSta unutar kojeg bi bilo
moguce objediniti sve znanstvene
doprinose nastale unutar ustanove
nepostojanje univerzalnog sustava
vrednovanja umjetnickih radova.
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izraZena mobilnost nastavnika i
studenata

novéano nagradivanje znanstvenika
¢asopisi: Tehnicki glasnik pretezno je
specijaliziran za tehnic¢ko podruéje
znanosti, Podravina je specijalizirana za
drustvene znanosti, In Media Res
¢asopis je usmjeren humanistickim
znanostima

razvoj studijskih programa u
umjetni¢kom podruéju kroz suradnju s
kompatibilnim ustanovama.

razvoj mladih znanstvenika

izrada kvalitetne baze podataka u svrhu
lak3eg pracenja znanstveno-
istrazivackog i umjetnickog rada
prikupljanje podataka o znanstvenim
radovima znanstvenika na ustanovi
kroz bazu CROSBI

povezivanje projekata ustanove i
znanstvenika s proizaslim radovima
kroz bazu podataka projektnih
aktivnosti POIROT

povezivanje baza CROSBI i POIROT s
novim suceljem MOZVAG2 ¢ime se
omogucéava automatska provjera
podataka vezanih uz znanstvenu
aktivnost na ustanovi

stvaranje okruZenja u kojem se potice
razvijanje svijesti o vaznosti
znanstveno-istrazivackog rada i
umjetnicke djelatnosti

koriStenje sredstava iz fondova EU-a
povezivanje s gospodarstvom u
djelatnostima vaZnima za lokalnu
zajednicu

suradnja s ostalim medunarodnim
ustanovama za provedbu znanstvenih,
istrazivackih i umjetnickih projekata
intenziviranje mobilnosti

edukacije kroz razli¢ite radionice,
seminare i te¢ajeve na temu

restrikcije novéanih sredstava na
drzavnoj razini za znanstveno-
istraZivacku i umjetnicku djelatnost
konkurencija za dobivanje znanstveno-
istrazivackih i umjetnickih projekata
ograni¢avanje novih zaposljavanja
prevelik utjecaj nepovoljnih recesijsko-
financijskih djelovanja iz bliZeg i Sireg
okruzenja; pad motiviranosti
istraZivaca (zbog intrinziénih razloga ili
uvjetovano utjecajem sustava -
nepriznavanje ili neprepoznavanje
rada, nepovoljni uvjeti za rad,
financijska demotivacija i sl.)
neostvarivanje uvjeta za uspjesno i
prepoznatljivo znanstveno djelovanje
(nezadovoljavajuée upravljanje
procedurama i eventualnim
korekcijama, nepostojanje realne
konkretizacije strategije, provedbe
planova, taktike i realno mjerljive i
korektivne operacionalizacije).
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prijavljivanja znanstveno-istrazivackih
i umjetnickih projekata na natjecaje
orijentacija prema izvrsnosti i
inovacijama

potpisivanja novih opéih ugovora o
medunarodnoj i domacéoj suradnji
(Erasmus, bilateralni i dr. ugovori i
sliéne razmjene studenata, nastavnika,
istraZivaéa i osoblja) i stvaranje novih
suradnji

povecéanje broja studijskih programa na
sveucili$noj razini

popularizacija znanosti (Noé
istrazivaca, Festival znanosti)
povezivanje znanstvenika kroz
organizaciju i sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama.
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3.

STRATESKI OKVIR (ZNANSTVENA I UMJETNICKA IZVRSNOST I VIDLJIVOST)

Polaziste za pripremu i razradu Znanstveno-istrazivacke i umjetnicke strategije Sveuéilista Sjever 2021.
- 2027. relevantni su europski strateski dokumenti koji su ujedno i temelj nacionalnim i institucionalnim
dokumentima. Uz potrebno usuglasavanje istrazivacke strategije s legislativom i praksom europskog
akademskog prostora, pri izradi Znanstveno-istrazivacke i umjetnicke strategije Sveuéilista Sjever 2021.
- 2027. prepoznala se i postivala nacionalna relevantnost i sve specifiénosti SveuéiliSta u definiranju
strateSkog okvira te glavnih odrednica razvoja znanstveno-istrazivackih i umjetnickih aktivnosti
SveugiliSta na navedenom studijskom programu u cilju dostizanja znanstveno-istraZivacke i umjetnicke
izvrsnosti. Znanstveno-istraZivacka strategija SveuciliSta Sjever 2021. - 2027. temelji se na dokumentima:

Lisabonska strategija (2005.)

Europska povelja za istrazivace i Kodeks o zapoSljavanju istrazivaca (EC, 2005.)

Razvoj znanstvenih strategija i upravljanja na europskim sveucilistima (EUA 2006.)

EC - Improving knowledge transfer between research institutions and industry across Europe
(EC, 2007.)

Preporuke temeljene na raspravi Inovativnost, istrazivaéko sveudiliste i poduzeée zasnovano na
znanju (HAZU, 2008.)

EUROPE 2020 (EU, 2010.)

Science and Educational Policies in Central and Eastern Europe, Balkans, and Caucasus and
Baltic Countries (UNESCO, 2010.)

Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za
reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (2010.)

Strateski dokument MrezZa visokih uéiliSta i studijskih programa Republike Hrvatske (2011.)

EU - Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3) (EU, 2012.)
Kriteriji za osnivanje znanstvenih centara izvrsnosti u RH (AZVO, 2012.)

Nacela i kriteriji vrednovanja znanstvenih organizacija u RH (2013.)

Kriteriji (pokazatelji) za financiranje znanstvene djelatnosti (MZOS, 2013.)

Akcijski plan Znanost i drustvo (MZOS)

Horizon 2020 - financijski instrument za implementaciju Inovacijske unije (EU, 2013.)

Plan razvoja znanstvenoistrazivacke i inovacijske infrastrukture u RH (MZOS, 2014.)

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije RH (2014.)

Znanstveno-istrazivacka strategija SveuciliSta Sjever 2014.-2019.

Dopuna znanstveno-istrazivacke strategije za podrucje drustvenih znanosti SveuciliSta Sjever
2014. - 2019.

Dopuna znanstveno-istraZivacke strategije za podrudje tehnickih znanosti SveudiliSta Sjever
2014. - 20109.

Dopuna znanstveno-istrazivacke strategije za podruc¢je humanistickih znanosti Sveudilista
Sjever 2014. - 2019.

Dopuna znanstveno-istrazivacke strategije za podruéje biomedicine i zdravstva Sveudilista
Sjever 2014. - 2019.

Dopuna znanstveno-istraZivacke strategije za umjetnicko podruéje SveuciliSta Sjever 2014. -
2019.

Znanstveno-istrazivacka strategija za Poslijediplomski doktorski studij Mediji i komunikacija
2019. - 2023.
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e Znanstveno-istrazivacka strategija za Poslijediplomski medunarodni (zdruZeni) doktorski
sveuéili$ni studij Medunarodni ekonomski odnosi i menadZment 2019. - 2023.

Polaziste u izradi Znanstveno-istrazivacke i umjetnicke strategije SveuciliSta Sjever 2021. - 2027. jesu
ciljevi i rezultati definirani i ostvareni u Strategiji razvoja SveudiliSta Sjever 2014. - 2019. te promjene i
izazovi s kojima se susreée europski te svjetski znanstveno-istrazivacki prostor, posebno potreba
ukljuéivanja znanstveno-istrazivackih aktivnosti SveuciliSta u promicanje nacionalnog i svjetskog
gospodarstva, zahtjev za ukljudivanjem znanstveno-istrazivackih napora SveudiliSta u rjeSavanje
regionalnih, nacionalnih i medunarodnih socioekonomskih izazova u uvjetima digitalnih i tehnoloskih
promjena, globalizacije, urbanizacije, demografskih te globalnih klimatskih promjena.

Aktualne i buduée nacionalne, europske i svjetske tendencije u znanstveno-istraziva¢kom prostoru (npr.
Altmetrics, promjene u metodologiji pra¢enja i mjerenja znanstveno-istrazivackih aktivnosti SveuéiliSta
- Webometrics, rangiranja znanstveno-istrazivackih aktivnosti Sveugilista) analizirane su pri definiranju
vizije, misije i strateSkih ciljeva te aktivnosti, a sve sukladno Dopuni znanstveno-istrazivacke strategije
za podrucdje drusStvenih znanosti Sveuéilista Sjever, Dopuni znanstveno-istraZivacke strategije za
podrudje tehnickih znanosti SveudiliSta Sjever, Dopuni znanstveno-istraZivacke strategije za podrucje
humanisti¢kih znanosti SveuciliSta Sjever, Dopuni znanstveno-istrazivacke strategije za podrucje
biomedicinskih znanosti i zdravstva SveuciliSta Sjever te Dopuni znanstveno-istrazZivacke strategije za
umjetnic¢ko podrudje SveuciliSta Sjever.
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4. VIZIJA, MISIJA I POLITIKA KVALITETE SVEUCILISTA SJEVER

»Vizija Sveudilita Sjever je biti vodeéa obrazovna, znanstvena, stru¢na i drustveno odgovorna
visokoSkolska ustanova za obrazovanje kadrova iz podrucja tehnic¢kih, ekonomskih, biomedicinskih i
zdravstvenih, biotehnickih i interdisciplinarnih znanosti te umjetnickog podruédja u sjeverozapadnoj
Hrvatskoj.

Zavrseni studenti SveuciliSta Sjever jesu i ostat ée poZeljni i zaposljivi struénjaci zbog visoke razine i
Sirine usvojenih znanja i kompetencija, spremni na samostalan i kreativan rad u struci. U svom radu
SveuciliSte Sjever njeguje nacela kvalitete u visokom obrazovanju, nacela eti¢nosti, kreativnosti,
transparentnosti, suradnje s drugim visokoSkolskim ustanovama te nadasve dobre meduljudske
odnose.”

Vizija SveuciliSta Sjever u centar stavlja postizanje izvrsnosti znanstveno-istrazivackih aktivnosti s
ciljem unaprjedenja vaznosti SveuéiliSta kako u nacionalnom tako i u europskom i svjetskom
znanstveno-istrazivackom prostoru. Vizija Sveuéilista u podruéju znanstveno-istrazivacke i umjetnicke
djelatnosti je da treba biti medunarodno priznato i prepoznatljivo po svojoj znanstveno-istrazivackoj
aktivnosti (publiciranost, vidljivost rezultata istraZivanja) u cilju pruZanja ekonomskih i drustvenih
koristi regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj zajednici.

»Misija SveuciliSta Sjever je izobrazba kompetentnog struénog kadra za potrebe realnog gospodarstva i
zdravstvenog sustava u regiji sjeverozapadne Hrvatske kroz kvalitetno izvodenje struénih i diplomskih
studija prema zahtjevima Bolonjske deklaracije. U provedbi ovog cilja SveuciliSte Sjever se ustrojava kao
dinamiéna organizacija koja stalno prati, primjenjuje i ugraduje znanstvene i struéne spoznaje u
osuvremenjivanje postojeéih i razvoj novih studijskih programa, promovira koncept cjelozivotnog
obrazovanja te produbljuje i odrzava veze s gospodarstvom i suradnju sa srodnim visokoskolskim
ustanovama u zemlji i inozemstvu.”

Znanstveno-istrazivacka misija Sveucilista je provodenje svjetski priznatih i prepoznatljivih znanstveno-
istrazivackih aktivnosti i inovacija te povezivanje znanstveno-istraZivackih aktivnosti s regionalnom i
nacionalnom zajednicom i industrijom s ciljem stvaranja dodane ekonomske, drustvene i kulturne
vrijednosti. Postoji potreba da se znanstveno-nastavno i administrativno-tehnicko osoblje ukljuéi kao
aktivni sudionik u ostvarivanju znanstveno-istrazivacke misije SveuciliSta. Obveza SveudiliSta je pruziti
znanstvenu i financijsku podrsku razvoju karijere nastavnika te potporu usavrsavanju administrativno-
tehnickog osoblja kako bi se kontinuirano unaprjedivala znanstveno-istraZivaéka misija SveuéiliSta.
Nadalje, obveza znanstveno-nastavnog osoblja je poveéanje znanstvenog publiciranja, projektnih
aktivnosti (prijave nacionalnih i medunarodnih znanstveno-istrazivac¢kih i umjetnickih projekata) te
ukljudivanje u programe usavrsavanja znanstveno-nastavnog, umjetnic¢ko-nastavnog i administrativno-
tehnickog osoblja, posebno u programe mobilnosti europskog istrazivackog prostora.

~SveudiliSte Sjever sa svojim preddiplomskim, diplomskim i poslijediplomskim studijima Zeli udovoljiti
potrebama, zahtjevima i ocekivanjima studenata i gospodarstva te Siroj druStvenoj zajednici. Svoje
obveze ostvaruje na suvremenim spoznajama struke, raspolozivim resursima i programima te naéelima
visokog obrazovanja u europskom prostoru. SveuciliSte Sjever razvijamo u modernu, europsku
visokoSkolsku ustanovu koja ée biti prepoznata po svojim nastavnim i struénim dostignuéima. U tom
cilju suradujemo s drugim sveudiliStima, fakultetima, veleudiliStima, institucijama i gospodarskim
subjektima na kontinuiranom poboljSavanju nastavnih procesa i programa te na harmonizaciji i
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uskladivanju nastavnih planova i programa s principima Bolonjske deklaracije i opéeprihvaéenim
smjernicama i normama u obrazovanju. Sustav upravljanja kvalitetom na SveuciliStu Sjever temelji se
na smjernicama i standardima ESG-a i ISO normi, odnosno na dokumentaciji, praéenju i periodi¢noj
reviziji studijskih programa, ocjenjivanju studenata, struénosti i kvaliteti nastavnog i administrativnog
osoblja, resursima za uéenje i potporu studentima te pristupu informacijama i javnom informiranju.
Efikasni i uéinkoviti nastavni procesi, sustavni i timski pristup, stalna poboljSavanja svih aktivnosti,
ukljudivanje svih dionika, a posebno studenata, osnovni su principi djelovanja sustava osiguravanja
kvalitete. U centru je svih aktivnosti na SveudiliStu Sjever student. Jako nam je bitno $to nasi studenti
misle o nastavnicima, programima i naéinu obrazovanja, kao i to $to misle nasi zavrSeni studenti i njihovi
poslodavci. U tom prepoznavanju njihovog zadovoljstva nastojimo poduzimati mjere pobolj$anja kako bi
se nadisla njihova ocekivanja.

Kroz svoje djelatnosti SveuéiliSte Sjever poduzima mjere transparentnosti rada, neovisnosti,
nepristranosti te o¢uvanje integriteta SveuciliSta i svojih zaposlenika. Pri tome nam je vrlo bitno
odrzavanje ujednacene financijske bilance poslovanja i podizanja standarda zaposlenika i uvjeta za
izvodenje procesa obrazovanja a $to je u skladu sa Strategijom razvoja.”
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5. IZAZOVI OKRUZENJA, ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA 1 FINANCIJSKA
SREDSTVA IZDVOJENA ZA ISTRAZIVANJE NA RAZINI SVEUCILISTA

5. 1. IZAZOVI OKRUZENJA

Izazovi u nacionalnom i globalnom istrazivackom prostoru u danasnje vrijeme veéi su nego ranije zbog
posljedica globalizacije i tehnoloskih izazova danasnjice, tzv. 4. industrijske revolucije. U navedenim
uvjetima osiguravanje znanstvene izvrsnosti temelj je za izvrSavanje studijskih programa kako bi se
buduéim studentima osigurala znanja, vjeStine i sposobnosti koje ée im omoguéiti laksi ulazak na trziste
rada.

Bududi da je SveudiliSte Sjever mlado javno sveuciliSte u Hrvatskoj, ono teZi znanstvenoj i medunarodnoj
prepoznatljivosti. Poti¢e se povezivanje istrazivac¢a kako u pojedinom podruéju znanosti i umjetnosti
tako i u interdisciplinarnosti i na individualnoj razini svakog istraZivaca.

Znanstvenici SveuciliSta objavljuju radove u medunarodno prepoznatljivim ¢asopisima visoke razine pa
ih se moZe smatrati kompetitivnim u europskom istraziva¢kom prostoru. Potrebno je sustavno razvijati
i poticati kvalitetu u istraZivackom radu i produktivnost, s obzirom na to da je veéina znanstvenih
publikacija na Sveuéilistu ispod razine europske kompetitivnosti.

Izazov na SveudiliStu Sjever je podizanje znanstvene produktivnosti poveéanjem broja radova godiSnje
za znanstveno-nastavno osoblje publiciranih u medunarodno prepoznatljivim ¢asopisima indeksiranima
u bazama (Current Contents Connect i Web of Science (koja se sastoji od SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI,
CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH, ESCI, CCR-EXPANDED, IC) te SCOPUS) sukladno Odluci Vlade
Republike Hrvatske o programskom financiranju javnih visokih uéiliSta u Republici Hrvatskoj u
akademskim godinama 2018./2019., 2019./2020., 2020./2021. i 2021./2022. od 27. rujna 2018. godine. Za
radove u STEM podruéju referentna je baza Web of Science (WoS), a za ostala podruéja znanosti WosS ili
SCOPUS.

Pravilnikom o nagradivanju objavljenih znanstvenih radova, vidljivosti znanstvenika te prihvaéenih
patenata zaposlenika SveucdiliSta Sjever pobliZze se regulira novéano nagradivanje autora/izumitelja
objavljenih znanstvenih radova i vidljivosti znanstvenika, odnosno prihvaéenih patenata na Sveucilistu
Sjever. Ured za znanost i umjetnicki rad treba raditi na poslovima uvodenja Altmetricsa, Webometricsa
i citiranosti u bazi Google Scholar te ostalim medunarodnim citiranim bazama.
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5.2. ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA

Tablica 2. Pregled osnovnih podataka u petogodiSnjem razdoblju djelovanja Sveucilista

Broj
nastavnog
osoblja:

U nastavku slijedi pregled indikatora u petogodi$njem razdoblju razvoja SveucéiliSta Sjever od 2015. do
2021. godine.

Stalno
zaposleni

136

136

150

164

173

210

Vanjski
suradnici

104

93

116

187

251

257

Vanjski
suradnici
mentori
vjezbovne
nastave

113

135

155

201

238

263

Broj
nenastavn
og osoblja

35

36

38

41

46

54

Broj
studijskih
programa

15

15

20

26

26

26

Broj
upisanih
studenata

2912

2888

2947

3477

4053

4366

Broj
polaznika
programa
cjelozivot
nog
obrazovan
ja

10

Broj
korisnika
knjiZnice

3952

4187

4443

4862

4794

7453

Prostor
mz

9355

9355

13 255

13 255

13 255

13 255

Prihodi i
primci
(kn)

na dan 31.

30.086.483,0
0

43.813.796,00

44.520.655,00

48.629.855,
00

55.609.51
0,00

63.105.284,00
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12. 2015. -
2019.

Rashodii | 30.553.002,0
izdaci(kn) | O

na dan 31.
12. 2015. -
2019.

36.413.825,00

45.242.050,00

43.850.199,
00

54.590.20
7,00

57.849.321,00

Sadasnje stanje u podrudju istrazivanja i umjetnosti na Sveudilistu. Struktura nastavnog osoblja na dan

31. prosinca 2020. godine.

Tablica 3. Struktura istraZivaca Sveucilista prema zvanju na dan 31. prosinca 2020.

nastavnim, umjetniéko-nastavnim,
nastavnim i suradni¢kim zvanjima

Redoviti profesor u trajnom zvanju 19
Redoviti profesor - prvi izbor 14
Izvanredni profesor 30
Docent 66
Profesor visoke Skole u trajnom zvanju 0
Profesor visoke Skole

Visi predavaé 23
Predavacé 30
Asistent 8
Ukupno zaposlenih u znanstveno- 191
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Asistent

Predavac

Visi predavac

Profesor visoke skole

Profesor visoke Skole u trajnom zvanju
Docent

Izvanredni profesor

Redovitiprofesor - prvi izbor

Redoviti profesor u trajnom zvanju

Graf 1. Struktura istraZivaca SveuciliSta prema zvanju na dan 31. prosinca 2020. godine

Tablica 4. Struktura administrativno-tehnickog osoblja na dan 31. prosinca 2020.

Radna mjesta L. vrste 15
Radna mjesta II. vrste 12
Radna mjesta IIL vrste 17
Radna mjesta IV. vrste 7

Ukupno 51

Tablica 5. Struktura istraZivaca prema znanstvenim podrucjima na dan 31. prosinca 2019.

Prirodne 5 3%
Tehnicke 59 35 %
Biomedicina i zdravstvo 22 13 %
Biotehnicke 4 2%
Drustvene 40 23 %
Humanisticke 13 8 %
Umjetnicko podrucje 9 5 %
Interdisciplinarna podruéja znanosti 19 11 %
Ukupno 171 100 %
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Prirodne %
Tehnicke 35%
Biomedicina i zdravstvo 13%

Biotehnicke ®A4

|

Drustvene 23%
Humanisticke 8%
Umjetnicko podrucje 3%
Interdisciplinarna podruéja znanosti

Graf 2. Struktura istraZivaca prema znanstvenim podrucjima na dan 31. prosinca 2019.

Tablica 6. Struktura istraZivaca prema znanstvenim podrucjima na dan 31. prosinca 2020.

Prirodne 6 3%
Tehnicke 68 36 %
Biomedicina i zdravstvo 21 11 %
Biotehnicke 5 3%
Drustvene 44 23%
Humanisticke 13 7%
Umjetnicko podrucéje 11 6%
Interdisciplinarna podruéja znanosti 23 12 %
Ukupno 191 100 %
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Interdisciplinarna podrudja znanosti
Umjetnic¢ko podrudje

Humanisticke

Drustvene

Biotehnicke

Biomedicina i zdravstvo

Tehnicke

Prirodne

Graf 3. Struktura istraZivaca prema znanstvenim podrucjima na dan 31. prosinca 2020.
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Tablica 7. Pokazatelji provedbe znanstvene djelatnosti - podrucje prirodnih, tehnickih, biotehnickih znanosti i
biomedicine

11. Broj znanstvenih radova objavljenih u 0 15 64 96 121
¢asopisima indeksiranima
u bazi Web of Science

21 Broj ugovorenih nacionalnih kompetitivnih 0 2 1 0 0
znanstvenih projekata

2.2. Broj ugovorenih medunarodnih kompetitivnih | 0 0 2 0 0
znanstvenih projekata

23. Znanstvene knjige 5 2 3 8 1

2.4. Broj dolaznih mobilnosti (duZa od mjesec dana) | 0 0 0 1 0

2.5. Broj odlaznih mobilnosti (duza od mjesec dana) | 0 0 0 0 0

3.1 Broj ugovorenih projekata ustanove s 0 1 2 2 0

gospodarstvom (uklju¢ujuéi medunarodne
projekte), tijelima drzavne uprave i jedinicama
lokalne uprave i samouprave, civilnim
sektorom i nevladinim udrugama

4.1 Aktivnosti popularizacije znanosti 1 2 1 1 3
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Tablica 8. Pokazatelji provedbe znanstvene djelatnosti - podrucje drustvenih i humanistickih znanosti te
interdisciplinarno podrucje znanosti

11. Broj znanstvenih radova objavljenih u 3 10 59 19 58
¢asopisima indeksiranima
u bazi Scopus

21 Broj ugovorenih nacionalnih kompetitivnih 0 0 0 0 0
znanstvenih projekata

2.2. Broj ugovorenih medunarodnih kompetitivnih | 1 0 0 1 0
znanstvenih projekata

2.3. Znanstvene knjige 6 3 4

2.4. Broj dolaznih mobilnosti (duza od mjesec 0 0 0 0 0
dana)

2.5. Broj odlaznih mobilnosti (duza od mjesec 0 0 0 0 0
dana)

3.1 Broj ugovorenih projekata ustanove s 0 0 0 1 0

gospodarstvom (ukljuéujuéi medunarodne
projekte), tijelima drzavne uprave i jedinicama
lokalne uprave i samouprave, civilnim
sektorom i nevladinim udrugama

4.1 Aktivnosti popularizacije znanosti 1 2 1 1 3
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Tablica 9. Pokazatelji provedbe umjetnicke i znanstvene djelatnosti - umjetnicko podrudje

11. Broj umjetnickih djela izvedenih, proizvedenih, | 25 43 15 23 17
izloZenih, objavljenih, predstavljenih javnosti
(Umjetnickim djelom smatra se rezultat
umjetnicko-stvaralackih aktivnosti prema
poljima Umjetnic¢kog sadrZaja sadrZanih u
Pravilniku o znanstvenim i umjetnickim
podrudjima (npr. samostalna ili grupna izlozba,
prisutnost djela u postavu ili zbirci, graficka
mapa, koncert, film, predstava, multimedijski
projekt, plesna izvedba, konzervatorsko-
restauratorski rad i sl.)

11.1. Na medunarodnom festivalu, smotri, izloZbi ili 7 8 5 12 11
sliénoj manifestaciji

1.1.2. Na nacionalnom festivalu, smotri, izlozbi ili 16 27 19 25 13
sliénoj manifestaciji

113. | Audio-vizualnih zapisa 15 10 16 4 1

114. | Brojostalih radova prezentiranih u Republici 19 29 13 20 19
Hrvatskoj i u inozemstvu

1.2 Broj priznanja, nagrada ili nominacija za 1 1 0 1 0
umjetnicki rad

12.1. | NajviSe nacionalne strukovne nagrade i 0 0 0 0 0
priznanja (ukljuéujuéi nagrade za Zivotno djelo)

12.2. | Na medunarodnom festivalu ili izlozbi 3 9 4 8
1.23. | Na manifestaciji od nacionalnog znacaja 0 1 0 0
1.3. Broj umjetnicko-istrazivackih projekata 6 9 8 11 11
13.1. | Umjetnicko-istraZivacki projekti na matiénom 3 5 6 7 8
sveudiliStu i izvan njega
13.2. | Umjetnicko-istrazivacke radionice i seminari 1 3 3 6
14. Broj sudjelovanja u umjetnickim i struénim 4 9 7 5 6
skupovima, u ocjenjivackim sudovima,
prosudbenim povjerenstvima
14.1. | Medunarodnii domadi ocjenjivacki sudovi 5 10 8 7 7
14.2. | Sudjelovanje u prosudbenim povjerenstvima 0 0 0
umjetnickih i umjetniéko-znanstvenih projekata
143. | Sudjelovanje ili organizacija umjetnickih ili 2 1 1 2 2
umjetnic¢ko-znanstvenih skupova i radionica
15. Knjige 0 0 0 0
15.1. | Umjetnicko autorska izdanja 0 2 0 0 0
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1.5.2.

Znanstvene autorske knjige povezane s
umjetnodéu, umjetni¢kim, znanstvenim ili
interdisciplinarnim podruéjem (jedan ili vise
autora) koje donose rezultate istraZivanja i
spoznaja vaznih za nacionalni i/ili medunarodni
kulturni kontekst objavljene u RH

2.1

Broj dolazne mobilnosti (duza od mjesec dana)

2.2,

Broj odlazne mobilnosti (duza od mjesec dana)

3.L

Broj ugovorenih projekata ustanove i
organizacija u kulturi, gospodarstva (ukljucujuéi
medunarodne projekte), tijela drZavne uprave i
jedinica lokalne uprave i samouprave, civilnog
sektora i nevladinih udruga

4.1.

Aktivnosti popularizacije znanosti

13
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Tablica 10. Broj poslijediplomskih studija, doktoranada, poslijediplomanada, obranjenih disertacija i
poslijediplomskih specijalistickih radova

Broj poslijediplomskih studija 1 3 3 3
Broj doktoranada 7 40 63 96
Broj polaznika poslijediplomskog 0 17 29 45
specijalistickog studija

Broj doktoranada sa SveuéiliSta 4 7 7 5
Broj polaznika poslijediplomskog | 0 2 3 4
specijalisti¢kog studija sa

Sveucilista

Broj obranjenih disertacija 0 1 1 2
Broj obranjenih poslijediplomskih | 0 0 1 5

specijalistickih radova

Tablica 11. Broj aktivnih mentorstava doktorandima

Broj aktivnih mentorstava 4 5 33 34
doktorandima

Broj aktivnih savjetnika doktorandima 0 32 25 25
Udio nastavnika koji su aktivni mentori | 2,7 3 27 27
doktorandima u ukupnom broju

nastavnika (u %)

Tablica 12. Broj projekata u kojima sudjeluju nastavnici/suradnici

Broj projekata u kojima sudjeluju 4 3 5 15 8 6
nastavnici/suradnici

Broj nastavnika/suradnika koji sudjeluju u 10 11 25 42 23 19
projektima
Udio nastavnika/suradnika koji sudjeluju u 7,35 8,09 1667 |2561 |1329 |9
projektima u ukupnom broju
nastavnika/suradnika (u %)
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Tablica 13. Broj naslova publikacija u izdanju Sveucilista

11

Broj naslova (svih vrsta
publikacija) u izdanju SveugéiliSta

13

19
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5.3. FINANCIJSKA SREDSTVA IZDVOJENA ZA ISTRAZIVANJE NA RAZINI SVEUCILISTA

Svakom je nastavniku i suradniku na SveudiliStu Sjever za potrebe istrazivackog rada i odlaska na
konferenciju omoguéena financijska potpora. Od 2016. godine Ministarstvo znanosti i obrazovanja
izdvaja financijska sredstva za znanstvenu djelatnost za Sveuciliste Sjever te je u 2016. godini u te svrhe
dodijeljeno Sveuéilistu 117.000,00 kuna te su osigurana dodatna financijska sredstva SveugéiliSta u iznosu
od 9.053,38 kuna. U 2017. godini SveuéiliStu su dodijeljena sredstva Ministarstva znanosti i obrazovanja
u ukupnom iznosu od 200.000,00 kn te su osigurana dodatna financijska sredstva SveuciliSta u iznosu
od 816,38 kuna, dok je u 2018. godini Ministarstvo znanosti i obrazovanja SveudiliStu dodijelilo sredstva
za znanstvenu djelatnost u iznosu od 277.845,00 kn i osigurana su dodatna financijska sredstva od strane
SveuciliSta Sjever u iznosu od 414.868,00 kuna. U 2019. godini Ministarstvo znanosti i obrazovanja
dodijelilo je ukupno za znanstvenu djelatnost 800.000,00 kn te su osigurana dodatna financijska sredstva
Sveucilita u iznosu od 626.271,58 kuna, od ¢ega je dodijeljeno 178.999,00 kuna doktorandima i mentorima
SveudiliSta Sjever. U 2020. godini dodijeljena su sredstva za potpore znanstvenim istraZivanjima i
umjetni¢kom radu sukladno Odluci Senata Sveucilista Sjever o konaénoj raspodjeli sredstava u ukupnom
iznosu od 1.863.231,90 kn.

29



Tablica 14. Potpore znanstvenim istraZivanjima i umjetnickom radu 2016. - 2020.

2016.
iznos u

PODRUCJE
ZNANOSTI

2019.
iznos u
KN

Broj
potpor

Broj
potpor

2017. Broj
iznosu potpor
KN a

2018.

2018. Broj
iznosu potpor
KN a

2019.

a KN a

2016. 2017.

potpo

2020.
iznos u
ra KN

2020.

Broj

Tehnicke 4 64.918,29 5 79.322,18 11 199.686,0 12 477.344,00 17 650.945,00
znanosti 0
Biomedicin 0 0 0 0 3 80.000,0 3 190.000,00 4 266.000,00
ai 0
zdravstvo
Biotehnicke 0 0 0 0 0 0 2 42.000,00 2 130.000,00
znanosti
Drustvene 3 43.528,49 5 89.054,74 16 224.451,0 8 239.678,99 14 498.276,90
znanosti 0
Humanistié 0 0 0 0 5 74.845,00 5 177.259,59 5 168.010,00
ke znanosti
Umjetni(:ko 1 17.606,60 2 32.439,46 7 113.731,0 3 119.990,00 6 150.000,00
podrucdje 0
Ukupno 8 126.053,3 12 200.816,3 42 692.713,0 33 1.246.272,5 48 1.863.231,9
8 8 0 8 0

Tablica 15. Potpore znanstvenim istraZivanja na poslijediplomskim doktorskim studijima 2019.

1 Doktorandi i mentori na doktorskom studiju Mediji i 18 90.000,00
komunikacija

2. Doktorandi na doktorskom studiju Mediji i komunikacija 4 59.999,00

3. Doktorandi i mentori na zdruZenom doktorskom studiju 3 30.000,00
Medunarodni ekonomski odnosi i menadZzment

Ukupno 25 179.999,00
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6. RAZVOJNA PROJEKCIJA (STRATESKI CILJEVI I AKTIVNOSTI)

U planiranom strateSkom razdoblju SveuéiliSta, potrebno je znatno poboljsati i unaprijediti sadasnju
poziciju. Sukladno analizi provedenoj za izradu ove strategije vidljivo je da SveudiliSte ima potencijala za
poboljsanje medunarodne vidljivosti. Kako bi se to ostvarilo, potrebno je poveéati broj zaposlenih u
Uredu za znanost i umjetniéki rad, Uredu za medunarodnu suradnju te Uredu za EU fondove, razvojne
projekte i suradnju s gospodarstvom i unaprijediti kvalitetu znanstveno-istrazivackog rada, samih
nastavnih procesa, administracije, procesa upravljanja kvalitetom, izgraditi inovativne znanstveno-
istraZivacke strukture kao potporu znanstvenim istrazivanjima i umjetni¢kom radu.

Uz navedene ciljeve potrebno je ojaéati partnerstvo s gospodarstvom, javnim sektorom i lokalnom
zajednicom kako bi se osigurala potrebna financijska sredstva. Kako bi se navedeni ciljevi ostvarili,
potreban je napor svakog znanstvenika na individualnoj razini, svakog odjela te SveuéiliSta u cjelini.

Glavni ishodi za podrudje istrazivanja su:

e Ostvariti istrazivanja najviSe kvalitete po medunarodnim standardima
e PridonoSenje fondu znanja te druStvenog i gospodarskog napretka Republike Hrvatske,
Europske unije i globalno.

Kako bi se to ostvarilo, potrebno je osigurati: znanstveno-nastavno osoblje, suradnju s akademskim i
gospodarskim subjektima i financijska sredstva.

Posebna pozornost daje se STEM* podruéju, Sto ukljuéuje podruéje biomedicine i zdravstva, prirodno,
tehnicko i biotehnic¢ko podruéje znanosti, umjetnicko podruéje te STEM - interdisciplinarno podruéje
znanosti.

Temeljno financiranje materijalnih troskova znanstvene i umjetnicke djelatnosti obra¢unava se na
temelju broja zaposlenih znanstvenika (izabranih u znanstveno ili umjetnicko zvanje) u punom radnom
vremenu (FTE) u odredenom podrucju, a proporcionalno je broju radova objavljenih u ¢asopisima
uvedenima u bazu Web of Science za STEM podruéja znanosti, odnosno broju radova objavljenih u
¢asopisima uvedenima u bazu Web of Science i bazu SCOPUS za drustveno, humanisticko i
interdisciplinarno podruéje znanosti i umjetnosti, i to objavljenih tijekom jedne godine prema sljedeéoj
tablici:

*STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics. Podrazumijeva podruéja znanosti,
tehnologije, inZenjerstva i matematike

Tablica 16. Temeljno financiranje materijalnih troskova znanstvene i umjetnicke djelatnosti

PODRUCJE STEM (BIOMEDICINA, DRUSTVENO,
BIOTEHNICKO, PRIRODNO, HUMANISTICKO,
TEHNICKO), UMJETNICKO, INTERDISCIPLINARNO
STEM - INTERDISCIPLINARNO | (DH)

I1ZNOS 13.500,00 kn 7.500,00 kn

Broj objavljenih znanstvenih radova dostavlja se Ministarstvu znanosti i obrazovanja za svaku
(prethodnu) kalendarsku godinu najkasnije do kraja veljace. Temelj za isplatu temeljnog financiranja
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materijalnih troSkova znanstvene i umjetnicke djelatnosti u svakoj akademskoj godini ¢ine podaci iz
prethodne kalendarske godine.

Ukupna godi$nja sredstva za temeljno financiranje troSkova znanstvene djelatnosti ne mogu biti manja
od 800.000,00 kuna za sveuéiliste.

Za sveudilista koja sklope programske ugovore osigurat ce se, osim temeljnog financiranja materijalnih
troskova znanstvene djelatnosti, dodatno financiranje temeljeno na rezultatima. Financiranje
znanstvene djelatnosti temeljeno na rezultatima moZe iznositi do 20 % temeljnog financiranja troskova
znanstvene djelatnosti, a temelji se na vrijednosti ugovorenih nacionalnih i medunarodnih
kompetitivnih znanstvenih projekata, odnosno njihovu udjelu u ukupnim prihodima. Pri izra¢unu udjela
u ukupnim prihodima, vrijednost svakoga pojedinoga ugovorenog projekta uzima se samo jednom i tou
godini u kojoj je sklopljen ugovor o projektu. Ukupne prihode éine sredstva dodijeljena iz DrZzavnoga
proracuna i svi ostali prihodi sveudiliSta, prema udjelu zavrSenih doktoranada koji nisu zaposleni u
sustavu znanosti i visokog obrazovanja u odnosu na ukupan broj zavrsenih doktoranada u jednoj
akademskoj godini te prema broju objavljenih radova u prvom kvartilu (Q1) u éasopisima uvedenima u
bazu Web of Science po FTE-u.

Dodatno financiranje materijalnih troskova umjetnicke djelatnosti temeljeno na rezultatima izra¢unava
se tako da je proporcionalno broju stalno zaposlenih u umjetnicko-nastavnom zvanju i broju studenata,
a obrnuto proporcionalno broju vanjskih suradnika. Ukupan iznos za sva visoka ucilista za dodatno
financiranje materijalnih troSkova umjetnicke djelatnosti temeljeno na rezultatima ne moZe biti veéi od
10.000.000 kuna godisnje.
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Glavni strateski cilj Znanstveno-istraZivacke i umjetnicke strategije SveuéiliSta Sjever 2021. - 2027. je:

Uspostava Sveucilista Sjever kao znanstveno-istraZivackog centra znanstvene i umjetnicke izvrsnosti,
podizanje znanstvene produktivnosti u bazi Web of Science radi bolje vidljivosti kako na nacionalnoj tako
i na europskoj i svjetskoj razini u budu¢em vremenskom periodu.

Izravni znanstveno-istrazivacki ciljevi kao podloga za akcijski znanstveno-istrazivacki plan SveuéiliSta

Strateski ciljevi znanstvenog istrazivanja i umjetnicke djelatnosti definirani su na razini:
1. Opéih strateskih ciljeva

2. Znanstvenih tema u pojedinom podruéju znanosti, odnosno umjetnosti

6.1. OPCI STRATESKI CILJEVI

Strateski cilj 1: ISTRAZIVACKA IZVRSNOST I OSIGURAVANJE INTERDISCIPLINARNOSTI
Strateski cilj 2: OSIGURAVANIJE KVALITETE ZNANSTVENE DJELATNOSTI

Strateski cilj 3: MEDUNARODNA SURADNIJA

Strateski cilj 4: PODUCAVANJE TRANSFERNIH VJESTINA I SURADNJA S GOSPODARSTVOM
Strateski cilj 5: DIGITALNA TRANSFORMACIJA I ODRZIVOST

Strateski cilj 6: ATRAKTIVNO INSTITUCIONALNO OZRACJE

Strateski cilj 72 POPULARIZACIJA ZNANOSTI I UMJETNOSTI TE PROMOVIRANJE SVEUCILISTA
SJEVER
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Strateski cilj 1: ISTRAZIVACKA IZVRSNOST I OSIGURAVANIJE INTERDISCIPLINARNOSTI

Za poticanje znanstvene izvrsnosti, na SveuciliS§tu moraju biti osigurani osnovni preduvjeti za stvaranje
poticajnog znanstveno-istraZivaékog okruZenja. Kako bi se ti uvjeti stvorili, potrebno je utvrditi
znanstveno-istrazivacki profil po odjelima, poticati i nagradivati izvrsnost znanstveno-nastavnog osoblja
u znanstvenom istrazivanju. Buduéi da je donesen Pravilnik o nagradivanju objavljenih znanstvenih
radova, vidljivosti znanstvenika te prihvaéenih patenata zaposlenika SveudiliSta Sjever, potrebno je
uvesti i pratiti samostalni istraZivacki rad te povecati financijska sredstva za istraZivanje i izgraditi
znanstveno-istrazivacku strukturu.

Uloga SveucdiliSta Sjever je osigurati materijalne uvjete za rad i napredovanje svih znanstvenika koji
djeluju na podruéju SveuciliSta Sjever obuhvaéajuéi sva relevantna podrudja znanosti i umjetnosti.
Potrebno je osigurati softversku i hardversku potporu za potrebe istraZivanja, ukljuéujuéi programsku
podrsku u istraZivanju, ra¢unala, audio i video pomagala, sucelja za e-ucenje, sustave za napredno uéenje
te pametne ploce. Nadalje, jako je vazZno uéiniti dostupnom literaturu za istrazivanje, primjerice ¢asopise,
knjige i pretplate na jake baze podataka znanstveno-istraZivackih ¢asopisa.

Vazno je osigurati nesmetan razvoj mladih asistenata i znanstvenika kao i njihovo napredovanje, ¢ime ée
se povecati broj objavljenih medunarodno vidljivih i prepoznatljivih radova, a time i znanstvena
medunarodna prepoznatljivost SveuciliSta. SveudiliSte je duZno osigurati ustrojavanje viSe
medunarodno priznatih ¢asopisa kojima je izdavaé, u kojima ée znanstvenici sa SveuciliSta objavljivati
svoje radove, kako bi stjecali uvjete za izbor u viSe zvanje sukladno pravilnicima i zakonskim uvjetima.

Vizija SveudiliSta u buduénosti je ja¢anje interdisciplinarnih istrazivanja koja ée pridonijeti dodatnoj
vrijednosti i kvaliteti znanstvenog rada i povecati strateSke izazove danasnjice.

Provodenje aktivnosti za ostvarivanje navedenih ciljeva:

1. Osnivanje fonda za znanstvena istraZivanja za osiguravanje: sredstava za pristup znanstvenim
bazama podataka, sredstava za tiskanu znanstvenu literaturu, sredstava za potrebe prijava
medunarodnih istraZivackih projekata, nagradivanje znanstvenika za rad u medunarodnim
istrazivackim i razvojnim projektima, sredstava za institucijske jednogodi$nje potpore s ciljem
povecanja znanstvene produktivnosti te sredstava za razvoj karijera mladih znanstvenika

2. Povecanje broja doktoranada na poslijediplomskom sveudéiliSnom doktorskom studiju Mediji i
komunikacija te zdruZenim doktorskim studijima i duze dolazne mobilnosti u trajanju od barem
jednog semestra

3. Promicanje internacionalizacije visokog obrazovanja radi privladenja stranih studenata (osobito
doktoranada) i nastavnika

4. Rad na pripremi medunarodnih projekata

5. Stvaranje bibliografskog srediSta SveuéiliSta i kontinuirano razvijanje projekta E-knjiZnica

6. Poveéanje broja zaposlenih u Uredu za znanost i umjetnicki rad i Uredu za medunarodnu
suradnju

7. Osiguravanje podrske informacijskog sustava za sustavno prikupljanje informacija (znanstveni
repozitorij) u suradnji s knjiznicom.

Pokazatelji radi ostvarivanja ciljeva:
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Financijska sredstva za znanstveno-istrazivacke i umjetnicke aktivnosti dodijeljena od strane
Sveucilista

Financijska sredstva za znanstveno-istraZivacke i umjetnicke aktivnosti dodijeljena od strane
javnog sektora, gospodarstva i medunarodnih programa

Broj znanstveno-istrazivackih projekata u kojima sudjeluju znanstvenici Sveucilista

Broj znanstveno-istrazivackih projekata koje financira javni sektor, gospodarstvo i medunarodni
programi

Broj doktoranada na Sveuéilistu

Broj doktoranada zaposlenih na Sveuéilistu

Broj doktoranada financiranih iz javnog sektora, gospodarstva i medunarodnih programa

Udio nastavnika koji su aktivni mentori doktorandima.
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Strateski cilj 2 : OSIGURAVANJE KVALITETE ZNANSTVENE DJELATNOSTI

Uéinkovitost i kvaliteta u znanstveno-istrazivackom procesu, ukljuéujuéi nastavni proces,
administrativno-tehnicki i upravljacki proces te proces upravljanja kvalitetom, glavni su preduvjeti za
osiguranje kvalitete znanstvene djelatnosti Sveuéilista.

Daljnje poveéanje kvalitete znanstvenih istraZivanja provest ée se kroz nastavak i jaéanje aktivnosti za
stvaranje ozracja na SveudiliStu koje potiée medunarodno kompetitivna kvalitetna istrazivanja iz svih
podrudja znanosti, a u skladu s pozitivnim iskustvima najkvalitetnijih svjetskih znanstvenih organizacija.

Neophodno je osiguravanje kvalitete kao pokretac¢a promjena na razini visokih ucéilista i sustava visokog
obrazovanja.

Vazno je vanjsko neovisno osiguravanje kvalitete visokih uéiliSta za povezivanje obrazovanja i znanosti
s trZiStem rada.

Visoka kvaliteta tercijarnog obrazovanja jamac je ste€enih znanja, vjeStina i kompetencija diplomiranih
struénjaka, a time i konkurentnog gospodarstva.

Znanstveno-istrazivacki proces na SveudiliStu ovisi o individualnim inicijativama znanstvenika na
SveudiliStu. Kako se SveudiliSte priprema za ponovnu reakreditaciju, vazno je izraditi Znanstveno-
istrazivacku i umjetnicku strategiju za razdoblje od 2021. - 2027. Znanstvena prepoznatljivost, citiranost
znanstvenika i znanstveni doseg SveuciliSta vazni su kriteriji za buduce financiranje SveudéiliSta.

SveudiliSte Sjever nagradivanjem objavljenih znanstvenih radova, vidljivosti znanstvenika te prihvaéenih
patenata potice povecéanje znanstvene produktivnosti Sto vodi veéoj prepoznatljivosti SveuciliSta.

Vrednovanje znanstvene izvrsnosti i produktivnosti trebalo bi ukljuéivati kvalitetu radova i
napredovanja u viSa zvanja nastavnika prema raspoloZivim koeficijentima za znanstveno-nastavno
osoblje s najviSe kvalitetnih radova i s najveéim faktorima odjeka (engl. impact factor), objavljenih u bazi
Web of Science, u kojem kvartilu te citiranost radova. Kvantitativni pokazatelj znanstvene
produktivnosti bit ¢ée kriterij rangiranja definiran temeljem kvalitativnih i kvantitativnih
(scijentometrijskih) kriterija i izradom ljestvice poretka znanstvene produktivnosti na Sveucilistu koju
ée biti potrebno aZurirati svake godine. Tako utvrdena lista bit ée temeljni kriterij za napredovanje u viSe
zvanje, uz pozitivno ocijenjene studentske ankete.

Kriterije izvrsnosti potrebno je vrednovati pri izboru i imenovanju na odredenu funkciju (kvaliteta
radova te uspjes$nost u vodenju znanstvenog podmlatka).

Provodenje aktivnosti za ostvarivanje navedenih ciljeva:

1. Potpora znanstveno-nastavnom osoblju u diseminaciji rezultata istraZivanja publiciranih radova
s ciljem poveéanja impact faktora radova i medunarodne znanstvene prepoznatljivosti Sveuéilista
uvodenjem sustava Alternative Metrics (Google Scholar, ResearchGate i drugi)

2. Poveéanje knjiZni¢nog fonda kao potpora znanstvenim istraZivanjima, nastavnom procesu i
publiciranju u postizanju izvrsnosti u svim znanstvenim podruéjima na SveudéiliStu

3. Cilj je upoznati Siru javnost s najboljim znanstvenim radovima, monografijama, udzbenicima,
najboljim studentskim radovima, organizacijom Festivala znanosti, organiziranjem studentskog
radija na Sveuéilistu
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® N o wn

Uvodenje sustava medunarodne evaluacije i rangiranja znanstvene izvrsnosti SveuciliSta
moguce je stalnom procjenom kvalitete znanstvenog i nastavnog rada kako na nacionalnoj tako i
na medunarodnoj razini. Evaluaciju je potrebno provoditi na cijelom SveugéiliStu kako bi se mogle
uvoditi mjere poboljSanja kvalitete u pojedinim dijelovima te kako bi se mogao postiéi
odgovarajuéi medunarodni polozaj definirajuéi konkretne aktivnosti i postupke za poboljsanje
znanstveno-istrazivacke djelatnosti SveudiliSta

Potrebno je uvodenje DOI (Digital Object Identifier) sustava za znanstvene publikacije SveudéiliSta
Redovito pracenje, azuriranje i potpora znanstvenicima pri unosu radova u CROSBI bazu
Kontinuirano praéenje, azuriranje i potpora znanstvenicima pri unosu projekata u bazu POIROT
Povezivanje projekata CROSBI/POIROT.

Pokazatelji za praéenje ostvarivanja ciljeva:

Broj objavljenih radova u €asopisima indeksiranima u bibliografskim bazama koje se priznaju
kao najvisa kategorija u pojedinim podruéjima

Broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranima u bibliografskoj bazi CC/SCI/SSCI/ESCI i
SCOPUS

Broj objavljenih radova u éasopisima indeksiranima u bibliografskim bazama koje se priznaju
kao najvisa kategorija u pojedinim podruéjima i broj znanstveno-nastavnog i nastavnog osoblja
Broj znanstvenih radova objavljenih u zbornicima konferencija koji su referirani u bazama
CC/SCI/SSCI/ESCI za STEM podruéje te u bazama CC/SCI/SSCI/ESCI i SCOPUS za podrucje
druStvenih i humanistic¢kih znanosti

Iznos financiranja znanstvene djelatnosti i broj znanstveno-nastavnog i nastavnog osoblja

Broj odrzanih znanstvenih skupova, Festivala znanosti

Udio nastavnika ukljuc¢enih u medunarodne znanstveno-istrazivacke i umjetnicke projekte
Ukupni iznos financiranja umjetnickih projekata na Sveucilistu u jednoj godini

Broj ostvarenih projekata iz umjetni¢kog podrudja

Broj upisanih radova znanstvenika u CROSBI bazu

Postotak upisanih projekata u bazu POIROT.
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Strateski cilj 3: MEDUNARODNA SURADNJA

Medunarodna suradnja i internacionalizacija kljuéni su éimbenici koji garantiraju i unaprjeduju kvalitetu
institucija visokog obrazovanja, Sto institucijama daje prepoznatljivost u cijelom svijetu, ali i u Hrvatskoj.
Cilj je Sto viSe ojacati medunarodnu suradnju, odnosno internacionalizaciju djelovanja i programa.

SveudiliSte Sjever otvoreno je za uspostavljanje medunarodne suradnje i intenziviranje partnerstva sa
sliénim institucijama u Europi i diljem svijeta, razvoj medunarodnih obrazovnih programa, otvaranje i
povecanje broja upisnih kvota za dolazne studente te sudjelovanje u medunarodnim projektima, posebno
u podrudju istrazivanja i visokog obrazovanja.

Poticanjem i provodenjem aktivne medunarodne suradnje, SveuciliSte postaje medunarodno vidljivo i
priznato.

Aktivnom medunarodnom suradnjom i kontinuiranim informiranjem ciljanih skupina putem edukacija,
radionica i konferencija, SveudiliSte potice svoje nastavno i nenastavno osoblje te studente na
sudjelovanje u medunarodnim projektima i na realizaciju odlaznih i dolaznih mobilnosti u okviru
Erasmus+ i CEEPUS programa u svrhu stjecanja i diseminacije novih znanja i iskustava.

Implementacijom odrZivosti u programima mobilnosti potic¢e se zelena mobilnost s ciljem kreiranja
strategije za zelenu buduénost.

Kako je obrazovanje temeljna djelatnost SveuciliSta, potrebno je pratiti i iznimna nastavna, znanstvena i
radna dostignuéa na svim razinama nagradivati studente te nastavno i nenastavno osoblje. Nagraditi
treba za najbolje objavljeno znanstveno djelo, poticati objave znanstvenih radova studenata i nastavnika
te nagradivati administrativno-tehnicko osoblje koje je znacajno unaprijedilo procese vezane uz
znanstveno-istrazivacku djelatnost. Posebna nagrada trebala bi se dodijeliti znanstvenicima koji promicu
medunarodnu vidljivost SveuciliSta u europskom i svjetskom istraZivackom prostoru.

Provodenje aktivnosti za ostvarivanje navedenih ciljeva:

1. Povecanje istrazivackih i razvojnih kapaciteta te znanstveno-istrazivackog i inovacijskog rada
poticanjem novih ideja i razvojem novih proizvoda kako bi se unaprjedivalo hrvatsko
gospodarstvo

2. Poticanje prijava medunarodnih znanstvenih projekata s ciljem podizanja vidljivosti SveuéiliSta
u medunarodnom, europskom i svjetskom, istrazivackom prostoru

3. Pozivanje gostujuéih profesora, uglednih medunarodnih znanstvenika iz dijaspore i Sire

4. Povecanje broja zaposlenih u Uredu za znanost i umjetnicki rad, Uredu za medunarodnu
suradnju te Uredu za EU fondove, razvojne projekte i suradnju s gospodarstvom, kako bi se
intenzivirale aktivnosti oko prijave, vodenja, praéenja, nadziranja, slanja potrebne dokumentacije
i administrativnih radnji vezanih za projekte. U tom sluéaju voditelj projekta imao bi ulogu
nadzora i koordiniranja aktivnosti, dok bi sve administrativne radnje oko projekata odradivali
navedeni uredi

5. Omoguéavanje pametne specijalizacije kroz proizvodni i javni sektor te povecanje broja
programa cjeloZivotnog obrazovanja da bi se stjecala odgovarajuéa znanja i vjestine za potrebe
trZiSta rada. Nadalje, trebalo bi jacati aktivnosti na diseminaciji znanja organiziranjem festivala
znanosti, konferencija, simpozija i drugog
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6. OsmiSljavanje znanstvenih istrazivanja koja ée rezultirati znanstvenim otkriéima iz podruéja
znanosti za koja je akreditirano SveuciliSte

7. Zaposljavanje najboljih studenata i njihovo zadrZavanje na SveudiliStu ukljuéivanjem u
znanstveno-istrazivacki rad kako bi se osigurao razvoj znanstvenog podmlatka

8. Poziv istaknutim svjetskim znanstvenicima za rad na Sveudilistu.

Pokazatelji koji ée se pratiti radi ostvarivanja gore navedenih ciljeva:

Broj doktoranada koji su tijekom doktorskog studija proveli najmanje tri mjeseca na
usavrsavanju izvan Republike Hrvatske

Broj doktoranada i nastavnika iz inozemstva koji su na SveudiliStu proveli bez prekida
najmanje tri mjeseca

Broj doktora znanosti koji ée nakon doktorskog studija biti na usavrSavanju izvan Republike
Hrvatske najmanje Sest mjeseci

Broj najboljih studenata i doktoranda ukljuéenih u znanstveno-istrazivacki rad te broj
dodijeljenih nagrada

Broj prijavljenih medunarodnih znanstvenih projekata

Broj nagrada za ukljuéivanje u europske istrazivacke projekte

Broj sudjelovanja na medunarodnim znanstvenim konferencijama

Broj publiciranih radova u inozemnim ¢asopisima

Broj gostujuéih profesora uglednih medunarodnih znanstvenika.
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Strateski cilj 4: PODUCAVANJE TRANSFERNIH VJESTINA I SURADNJA S GOSPODARSTVOM

Svojim istrazivackim kapacitetima, znanjem i znanstvenom izvrsno$éu te interdisciplinarnos$éu u
istraZivanju SveudiliSte preuzima ulogu povezivanja znanosti s gospodarstvom. Znanje, strué¢nost i
interdisciplinarni pristup u rjeSavanju projektnih zadataka koji se nalaze u laboratorijima Sveucilista
predstavljaju potencijal za suradnju s gospodarstvom s porastom inicijative u istraZivanju, razvoju i
inovacijama.

VaZno je poticanje jacanja gospodarstva kroz ulaganje u istraZivanje, razvoj inovacije te jaéanje
znanstvene izvrsnosti i poticanje otvorene znanosti te bolje povezivanje akademskog, istraZivackog i
poslovnog sektora. Time ée se omoguditi stvaranje i upotreba znanja te poveéati produktivnost kroz
digitalnu transformaciju i primjenu novih tehnologija u gospodarstvu.

Posebno ée se poticati ideje vezane uz razvoj globalno konkurentnog, zelenog i digitalnog gospodarstva
koje ée se temeljiti na izvozno orijentiranom, zelenijem i pametnijem gospodarstvu te na inovativnosti
ljudi i novim tehnologijama, s primarnim ciljem medusektorske interakcije.

Brzim napretkom znanosti i tehnologije te izazovima globalizacije, stjecanje znanja, stvaranje novih
znanja, njihova primjena te obnavljanje i poveéanje postaju temeljni globalni izazov. Znanstveno-
istraZivacki rad i prenosSenje njegovih rezultata u dobra, usluge i procese, temeljna je poluga u stvaranju
konkurentnog gospodarstva i druStva znanja. Znanstveno-istrazivacki sustav unaprijedit ée se radi
dostizanja europskih i svjetskih standarda izvrsnosti u svim znanstvenim disciplinama.

Javno-privatno partnerstvo izmedu SveudiliSta, Ministarstva znanosti i obrazovanja, Koprivnic¢ko-
kriZevacke i Varazdinske Zupanije te gospodarstva trebalo bi osigurati viSe sredstava za financiranje
suradnickih projekata za sva podrucja znanosti i umjetnosti, a vezano za Sveuéiliste. Time bi se postiglo
otvaranje inovativnih i konkurentnih poduzeéa te dovodilo do ja¢anja gospodarstva u obje Zupanije.

Provodenje aktivnosti za ostvarivanje navedenih ciljeva:

1L Povecanje broja radionica i ostalih nastavnih aktivnosti koje su usmjerene na
poducavanje transfernih vjeStina

2. Ukljucivanje suradnika iz gospodarskog sektora u organizaciju i vodenje radionica

3. Vrednovanje uspjesSnosti odrZane nastave

4. Povecanje broja stecenih ECTS bodova kroz informalne oblike edukacije na radnom
mjestu

5. Ukljuéivanje predstavnika industrije i trZiSta rada u znanstvene projekte

6. Promidzba svih razina studija medu studentima i =zaposlenicima javnih,

gospodarskih te drugih znanstvenih ustanova koji bi mogli biti zainteresirani za upis
na studije kako bi se privukao Sto vedéi broj kvalitetnih kandidata

7. Stvaranje okvira za umreZavanje s ciljem primjene rezultata istrazivanja u
gospodarstvu.

Pokazatelji koji ée se pratiti radi ostvarivanja gore navedenih ciljeva:

e Broj odrzanih radionica i ostalih aktivnosti, broj polaznika
e Broj ukljucenih suradnika iz gospodarskog sektora
e Baza provedenih i obradenih anketa nakon predavanja i po semestrima
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Evidentiran broj ECTS bodova priznatih sukladno sudjelovanju u informalnim oblicima
edukacije

Broj tvrtki i predstavnika trziSta rada ukljucenih u znanstvene projekte

Evidencija promidzbenih aktivnosti

Uspostava digitalno-informacijskih centara, centara kompetencija i centara za transfer
tehnologije.
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Strateski cilj 5: DIGITALNA TRANSFORMACIJA I ODRZIVOST

Digitalna transformacija pokriva veliki broj procesa, interakcija, tehnoloSkih izmjena, promjena,
unutarnjih i vanjskih éimbenika, industrija itd. Iako postoje zajednicki izazovi te ciljevi i osobine u
organizacijama u svijetu, postoje i ogromne razlike po industrijama, regijama i organizacijama.

Tehnoloske promjene u podruéju informacijsko-komunikacijske tehnologije i digitalizacije stvaraju nove
i transformiraju tradicionalne oblike rada te donose velike izazove za tradicionalno trZiSte rada.

SveudiliSte Sjever ée poticati stvaranje znanstvenog i tehnologijskog sustava koji ée biti jedan od klju¢nih
éimbenika drustvenog i gospodarskog razvoja sjeverozapadne Hrvatske, s naglaskom na digitalnim
reformama i inovacijama u zelenoj i digitalnoj tranziciji kao potporama oporavku Europe nakon krize
uzrokovane pandemijom.

Potrebno je raditi na ja¢anju mobilnosti istraZzivaéa i slobodnom kretanju znanja i tehnologije, a osobito
kroz jaéanje suradnje sa zemljama Europske unije.

Provodenje aktivnosti za ostvarivanje navedenih ciljeva:

Poticanje odrzivih programa mobilnosti

Ukljucivanje suradnika u radionice o inovativnim rjeSenjima za ekoloske izazove danasnjice
Poticanje koriStenja odrzivih izvora i resursa digitalizacijom procesa poslovanja
PodrZavanje razvoja inovativnih metoda uéenja i poducavanja, online suradnje

ik WwNH

Podrzavanje digitalnih moguénosti (vjestine buduénosti).

Pokazatelji koji ¢e se pratiti radi ostvarivanja gore navedenih ciljeva:

Broj odrzanih radionica vezanih uz nove metode ucenja

Broj odrZanih seminara i radionica koje se odnose na ekolosku osvijesStenost na kojima su
prezentirana inovativna primjenjiva rjeSenja

Broj digitaliziranih procesa implementiranih u poslovanje

Broj inovativnih metoda uéenja i poducavanja

Broj znanstvenih konferencija odrZanih virtualnim putem na kojima sudjeluju znanstvenici

Broj odrZanih virtualnih izlozbi umjetnika.
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Strateski cilj 6: ATRAKTIVNO INSTITUCIONALNO OZRACJE

SveuciliSte Sjever, osmo javno sveuciliSte u Republici Hrvatskoj, ustrojeno je kao dinamiéna organizacija
koja stalno prati, primjenjuje i ugraduje znanstvene i struéne spoznaje, promovira koncept cjelozivotnog
obrazovanja te produbljuje i odrzava veze s gospodarstvom i suradnju sa srodnim ustanovama visokog
obrazovanja u zemlji i inozemstvu.

Poticat ¢e se provedba programa i aktivnosti za cjelozivotno obrazovanje i razvoj vjestina, posebno
usmjerenih na ja¢anje digitalnih i poduzetnic¢kih vjeStina te vjeStina financijskog upravljanja i
pismenosti.

SveudiliSte Sjever studentima omoguéuje priliku za studiranje po najsuvremenijim standardima, do
najviSe akademske razine.

Provodenje aktivnosti za ostvarivanje navedenih ciljeva:

Izrada i aZuriranje pravilnika koji reguliraju prava i obaveze studenata na svim razinama studija
Vodenje e-kolegija na razini cijelog studija (Merlin)

Otvaranje AAI@EduHr elektronickih identiteta za studente na svim razinama pri upisu na studij
Uvodenje moguénosti snimanja nastave koriStenjem sustava Google Meet, Zoom, webinara itd.
Unaprjedenje ljudskih potencijala poveéanjem programa za cjelozivotno udenje te
unaprjedivanje znanja i vjeStina s naglaskom na poduzetnic¢kim i digitalnim vjeStinama kao
kljuénim preduvjetima jacanja malog i srednjeg poduzetnistva.

ik wnNH

Pokazatelji koji ¢e se pratiti radi ostvarivanja gore navedenih ciljeva:

Evaluacija anketa na godisnjoj razini
e Popis otvorenih kolegija na sustavu za e-uéenje Merlin, popis studenata i nastavnika koji koriste
sustav
e Popis studenata
Snimke odrzanih predavanja i popis slusatelja (studenata)
Broj programa cjelozivotnog obrazovanja.
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Strateski cilj 72 POPULARIZACIJA ZNANOSTI I UMJETNOSTI TE PROMOVIRANJE SVEUCILISTA
SJEVER

Unaprjedivanjem percepcije znanosti kao drustveno korisne djelatnosti omogucéava se razvoj i napredak
zajednice te se time postiZe kompetitivnost na trziStu znanja. Popularizacijom znanosti i umjetnosti
medu znanstvenicima i umjetnicima potie se konkurentnost u svrhu motivacije znanstvenika i
umjetnika kako bi teZili novim idejama u realizaciji svojih projekata.

SveudiliSte ée na nacionalnoj razini imati kljuénu ulogu u popularizaciji znanosti i ja¢anju svijesti o
vaznosti znanja i znanstvenih istraZivanja te umjetni¢kog rada za razvoj drustva i kulture.

Organiziranjem otvorenih dana SveuéiliSta za svaki sveucilini centar najmanje jednom godisnje te
upoznavanjem javnosti sa znanstvenim postignuéima i prezentiranjem sveuéiliSnih publikacija
ostvarenih prethodne godine, postiZe se transparentnost i prepoznatljivost Sveucilista.

SveudiliSte Sjever ustrojeno je kao dinamic¢na organizacija koja kontinuirano prati, primjenjuje i ugraduje
znanstvene i struc¢ne spoznaje te ih implementira u svoj rad.

Provodenje aktivnosti za ostvarivanje navedenih ciljeva:

Otvoreni dani SveudiliSta

Organiziranje aktivnosti popularizacije znanosti (Festival znanosti, Noé istrazivaca)
Suradnja sa srednjim Skolama

OdrZavanje konferencija kojima je SveuéiliSte organizator/suorganizator
OdrZavanje Info Erasmus dana

ik wnNH

Pokazatelji za ostvarivanje ciljeva:

Odrzani broj radionica/predavanja na otvorenim danima SveuéiliSta
OdrZzani broj radionica/predavanja na Festivalu znanosti

OdrZani broj radionica/predavanja u okviru Noéi istraZivaca

Broj konferencija kojima je SveuciliSte organizator/suorganizator
Broj odrzanih prezentacija SveudiliSta Sjever u srednjim Skolama
Broj odrZanih Info Erasmus dana
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6.2. ZNANSTVENE TEME PO POJEDINOM PODRUCJU ZNANOSTI, ODNOSNO UMJETNOSTI

Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka strategija SveudiliSta Sjever usmjerena je na znanstveno
unaprjedenje i afirmaciju postojeéih obrazovnih programa, izvrsnost i mjerljivu kvalitetu, kao i
primjenjivost u domaéem i medunarodnom okruzenju.

SveugiliSte aktivno djeluje na znanstvenom i umjetni¢kom podruéju.

SveugdiliStu je Ministarstvo znanosti i obrazovanja izdalo dopusnice, odnosno potvrde o ispunjavanju
uvjeta za obavljanje znanstvene, odnosno umjetnicke djelatnosti i to kako slijedi za:

L

2.

3.

4.

5.

Podrucdje drustvenih znanosti - 15. travnja 2016. godine
Umjetnicko podrudje - 15. travnja 2016. godine

Podrucdje tehnickih znanosti - 28. srpnja 2016. godine
Podrucdje humanisti¢kih znanosti - 27. veljace 2018. godine

Podrugdje prirodnih znanosti, biomedicine i zdravstva - 10. travnja 2018. godine.

U nastavku su specificirane i detaljno opisane znanstvene teme u kojima su nositelji istrazivanja
znanstvenici u pojedinim podruéjima znanosti, odnosno umjetnosti.
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6.2.1. STRATESKI PROGRAM ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA U PODRUCJU
TEHNICKIH I BIOTEHNICKIH ZNANOSTI

Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka strategija SveuéiliSta Sjever naglaSava vaznost odrZavanja ste¢enih
i razvoja novih inovativnih i kreativnih te prepoznatljivih vrijednosti s visokim stupnjem ukljucenosti u
tehnicko-tehnoloska dostignuéa i cjeloviti drustveni i socioloski napredak. Isti¢e potrebu za izgradnjom
i oéuvanjem vlastite prepoznatljivosti u akademskoj i drusStvenoj zajednici. SveuéiliSte Sjever njeguje i
unaprjeduje nacela kvalitete u znanstveno-istrazivackom i znanstveno-nastavnhom radu te nacela
etiénosti, kreativnosti, transparentnosti, razvija i unaprjeduje suradnju s drugim medunarodnim i
nacionalnim visokoskolskim znanstveno-nastavnim i istrazivackim wustanovama, gospodarskim
subjektima te njeguje i razvija akademsku uvaZenost i izvrsne meduljudske odnose.

Znanstvena istrazivanja u podrudju tehnickih i biotehnic¢kih znanosti karakteriziraju jednoznaéno i
sinergijski klju¢ne rije¢i: napredni proizvodni postupci i tehnologije, industrija 4.0, graficki i elektronicki
dizajn, ekolosko inZenjerstvo, strojno ucenje i umjetna inteligencija, opéa i energetska digitalizacija,
energetska ucinkovitost, obnovljivi izvori i transfer energije, simuliranje, modeliranje, automatizacija,
graficki dizajn i industrija, digitalni tisak, logistika i mobilnost, kakvoéa i zdravstvena ispravnost hrane,
interdisciplinarnost, izvrsnost i primjenjivost.

Strateski ciljevi znanstvenih istrazivanja u podrudju tehnickih i biotehnickih znanosti od 2021. do 2027.
godine na SveudiliStu Sjever grupirani su prema poljima tehnickih i biotehnic¢kih znanosti uz vidljivu
povezanost izmedu pojedinih tema istraZivanja i izraZenu multidisciplinarnost. Istaknuta je
opredijeljenost daljnjem osuvremenjivanju i razvoju studijskih programa u STEM podrucdju, povezanosti
s gospodarstvom regije i Sireg podruéja te prepoznatljivosti znanstvenika i struénjaka SveuciliSta Sjever
i njihovih izravno primjenjivih rezultata.

IstraZivanja su usmjerena novim tehnologijama, digitalizaciji, zelenoj tranziciji kroz napredne i
primjenjive oblike obnovljive energije, moguéim oblicima i modifikaciji metoda razvoja primjenjivih
naprednih automatiziranih proizvodnih procesa, inteligentne logistike i mobilnosti, energetske
ucinkovitosti, inZenjerstva okoliSa, materijala i ambalaze, razvojem simulacijskih i primjenjivih
algoritama interdisciplinarnog sadrzaja, razvojem i unaprjedenjem digitalnog tiska i doprinosa grafickoj
industriji te primjeni i razvoju nadziranog strojnog ucenja uz primjenu dosega umjetne inteligencije.
Istrazivanja iz podruéja biotehnickih znanosti usmjerena su unaprjedenju i razvoju kakvoée i
zdravstvene ispravnosti prehrambenih proizvoda te znanstvenom i primjenjivom doprinosu pojedinih
komponenti i spojeva.

Istaknuti ciljevi znanstvenih istraZivanja u podrucju tehnickih i biotehnickih znanosti u navedenom
periodu na SveudiliStu Sjever su:

- Pozicioniranje i razvoj logistike i logistickih sustava u suvremenom poslovnom okruZenju

- Logistika kao interdisciplinarni fenomen

- Odrziva logistika urbanih i ruralnih sredina

- Razvoj i primjena novih digitalnih tehnologija u transformaciji logistike prema logistici 4.0 i logistici 5.0
- Razvoj supply chain managementa i operations managementa

- Organizacija odrzive urbane mobilnosti

- Standardi za implementaciju mjera odrzive urbane mobilnosti

- Inteligentna mobilnost
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- Prostorno-prometna interakcija
- Minimalni standardi dostupnosti javnog gradskog prijevoza

Razvoj analiti¢kog i raéunalnog modeliranja bo¢nog tlaka anizotropnog zrnatog materijala na krute
paralelne stijenke

Razvoj i provodenje modeliranja anizotropije ¢vrstoée rasutih materijala metodom diskretnih
elemenata - DEM

IstraZivanje kombiniranog rada malih hidroelektrana i solarnih fotonaponskih postrojenja

Solarno fotonaponsko crpljenje u vodoopskrbnim sustavima

Provodenje ispitivanja i ocjenjivanja tehnickog stanja povijesnih gradevina u kulturno-povijesnim
sredinama

Analiza tehnickog stanja i plan sanacije gradevina osteéenih potresom u Zagrebu 2020.

Analiza velike koli¢ine sinkroniziranih mjerenja

IstraZivanje i predlaganje adaptivnih metoda strojnog uéenja u predvidanju ishoda u sportu uz
koriStenje optimalnog vremenskog prozora i indeksa korisnosti

IstraZivanje informacijskog sustava za praéenje i ocjenjivanje koSarkaskih igraca i timova pomocu
sveobuhvatnog indeksa uéinkovitosti - temelj za buduéi kosarkaski ekspertni sustav

Dizajn suéelja aplikacija zasnovanih na HbbTV tehnologiji

Optimalizacija graficke pripreme slike za digitalne i tiskane medije

Odredivanje kriterija kvalitete reprodukcije bitmap slike u standardiziranim sustavima

IstraZivanje utjecaja pojavnosti psihofizikalnih vizualnih efekata u cross media reprodukcijskom
sustavu na percepciju promatracevog doZivljaja boja

Istrazivanje kvalitete otiska u digitalnom tisku (elektrofotografija i inkjet)

IstraZivanje trajnosti otisnute boje kod zastiéenog tiska

Optimiziranje parametara termalnih postupaka prerade materijala

IstraZivanje utjecaja parametara aditivnih postupaka te parametara toplinskih obrada na strukturu i
svojstva materijala za tehnicke i biomedicinske proizvode

Utvrdivanje kvalitete reprodukcije nastale uslijed deformacije rasterskog elementa u fleksotisku
IstraZivanje utjecaja tiskovne podloge na kvalitetu reprodukcije linija i teksta u fleksografiji

Analiza utjecaja sastava aktivacijskog premaza na svojstva zavarenih spojeva pri A-TIG zavarivanju
Cu-ETP bakra

Analiza utjecaja sastava aktivacijskog premaza na svojstva zavarenih spojeva pri A-TIG zavarivanju
nehrdajuéeg éelika

Analiza utjecaja parametara zavarivanja pri MIG zavarivanju nehrdajuéih celika

Analiza utjecaja parametara strojne obrade na troSenje rezanog alata pri obradi odvajanjem ¢estica
nehrdajuéih celika

Istrazivanje i smanjivanje gubitaka u proizvodnim procesima koristenjem principa LEAN koncepcije
Upravljanje kvalitetom u industriji 4.0

IstraZivanje utjecaja parametara obrade na kvalitetu navoja velikog poprec¢nog presjeka izradenog
ljustenjem na klasi¢noj tokarilici

Konstrukcija i izrada uredaja za ispitivanja mehanickih svojstava kamene vune

InZenjerstvo ambalaZe u funkciji oéuvanja okoliSa
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- Razvoj konceptualnog, matematickog i ra¢unalnog modela raspada DOC-a u baliranom, mijeSanom
komunalnom otpadu

- Antimikotoksikogena zaStita hrane

- Kakvocéa i zdravstvena ispravnost prehrambenih proizvoda u gastronomskim trendovima

- Specijalizirani biljni metaboliti kao korisne molekule za prehrambenu industriju

- Primjena mikroreaktora za provedbu kemijskih i biokemijskih reakcija

- Senzorska svojstva hrane

- Antimikrobna svojstva novosintetiziranih spojeva i ekstrakata

- Biljna metabolomika.

Realizacija i ostvarenje navedenih ciljeva omoguéit ée se provedbom znanstveno-istrazivackih aktivnosti
na Sveuéilistu Sjever ukljuéivo s partnerskim i suradni¢kim ustanovama i tvrtkama (sveuéilista, fakulteti,
instituti, veleudiliSta, specijalizirane tvrtke, proizvodni i preradivacki subjekti, tehnoloske tvrtke i
inovacijski centri...) u nasoj zemlji i inozemstvu, obrazovanjem studenata na preddiplomskoj, diplomskoj
i poslijediplomskoj razini te snaZnom popularizacijom znanosti. IstraZivackim aktivnostima,
objavljivanjem rezultata i postignuéa u nasoj zemlji i inozemstvu te moguéim oblicima primjenjivosti i
kreativnosti novih ili modificiranih oblika tehnickih rjeSenja i/ili proizvoda doprinijet ée se razvoju
SveudiliSta Sjever i ostvarenju opéih strateskih ciljeva. Znanstvenim istraZivanjima kojima se doprinosi
tehnickom i biotehniékom podruéju omoguéit ¢e se interdisciplinarnost te veéa fleksibilnost u Sirini i
dubini istrazivacke izvrsnosti. Pokazatelji izvrsnosti istrazivanja su znanstveni projekti koje financiraju
Hrvatska zaklada za znanost i SveudiliSte Sjever, medunarodni projekti te primjenjivi tehnicko-
tehnoloski gospodarski projekti, kao i uklju¢ivanje inozemnih znanstvenika i struénjaka u istraZivanje
¢ime se postize medunarodna prepoznatljivost, odrZivost i stalna kompetitivnost. S obzirom na
integrativnost istrazivanja i ukljuc¢enost stru¢njaka iz suradnickih ustanova, omoguéit ée se transfer i
razmjena znanja, razvoj vjeStina i alata te postignutih rezultata sa SveudiliSta Sjever na partnerske
ustanove i subjekte s ciljem moguée primjenjivosti i postizanja veée uéinkovitosti i ekonomi¢nosti.
Prijenosom znanja, inovacija i digitalnih tehnicko-tehnoloskih vjeStina omoguéit ¢ée se razvoj
odgovarajuéih diplomskih studija, ja¢anje gospodarske suradnje u regiji i Sirem podrudéju te cjelozivotno
obrazovanje o novim i inovativnim tehnologijama koje se koriste u praksi. Na svim razinama studija
studentima ¢e se omoguéiti novi i modificirani nastavni sadrzaji (izmjene i dopune nastavnih sadrzaja
pojedinih kolegija i dodatni novi kolegiji), a kroz dostupnost i otvorenost Sveuéili§ta omoguéit ée se svim
zainteresiranima i $iroj javnosti dodatna edukacija uklju¢ivanjem u popularno-znanstvene radionice i
predavanjima koja se svake godine odrzavaju na SveuéiliStu Sjever (Otvoreni dani, Festival znanosti).
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PODRUGCJE TEHNICKIH ZNANOSTI:

POZICIONIRANIJE I RAZVO]J LOGISTIKE I LOGISTICKIH SUSTAVA U
SUVREMENOM POSLOVNOM OKRUZENJU

Logistika je jedno od temeljnih zanimanja buduénosti $to dokazuje ¢injenica da je
Europska unija razvoj logistike proglasila jednim od najperspektivnijih sektora. Iz
definicije logistike moZe se zakljuéiti da obuhvaéa i ekonomske kategorije koje se
odvijaju sukladno ekonomskim zakonima. Logistiku, ujedno, treba sagledavati i
kroz institucionalni okvir u kojem djeluje, a to su medunarodne norme i ugovori,
nacionalno zakonodavstvo (zakoni, pravilnici i drugo), procedure, metodologije i
drugo. Dakle pravne znanosti i praksa u jednom bitnom dijelu odreduju logistiku.
Logistika je interdisciplinarna djelatnost koja obuhvaéa Siroko podrucje i ima
slozenu strukturu - lanci opskrbe, nabava, proizvodnja, skladiste, distribucija,
maloprodaja, promet i prijevoz, obrnuta logistika, upravljanje okoliSem,
upravljanje otpadom, upravljanje troSkovima, organizacija, upravljanje
informacijama, kruzna ekonomija, upravljanje ljudskim resursima, upravljanje
kvalitetom, upravljanje sigurno3éu, upravljanje rizicima i sliéno. Razumijevajuéi
suvremeni pristup lancima opskrbe i logistici kao fenomenu, dolazi se do jo$
jednog globalnog fenomena i pogleda na gospodarstvo - fenomena kruzne
ekonomije. MoZe se zakljuéiti da je logistika vaZna djelatnost sloZene strukture,
interdisciplinarna znanost svrstana u podruéje tehnickih znanosti, ali ima brojne
dodirne tocke i zajednicke fenomene s ekonomskim znanostima, pravnim
znanostima i drugim. Stoga istrazivanja logistike treba provoditi razumijevajuéi
njen kontekst. Unutar logistike sve veée znacenje dobiva i urbana logistika.
Urbanu logistiku definiraju kao okvir optimizacije logisti¢kih aktivnosti gradskih
Sazetak uprava i organizacija u urbanim podruéjima, uzimajuéi u obzir prometno
smjera okruZenje, opskrbu i potrosnju energije u okviru trziSne ekonomije, kao i sva
pitanja vezana za kvalitetu Zivota stanovnika gradova. Istrazivanja u podruéju
odrzive urbane logistike obuhvatit ée podruéja uskladivanja potreba korisnika
urbanog prostora s njegovim fizickim ogranifenjima. Kao rezultati istraZivanja
ocekuju se novi modeli razumijevanje urbanih logistickih i drugih aktivnosti,
stvaranje i razvoj teorije strateSkog logistickog menadZzmenta u urbanom
prostoru te strateSkog pristupa u organiziranju i upravljanju suvremenim
logistickim organizacijama. Osim navedenog, sve viSe pozornosti usmjerit ¢e se
prema podrudju logistike malih gradova i sela, kao jednoj od pretpostavki
zadrZavanja stanovni$tva, a posebno mladih ljudi u ruralnim podruéjima
Hrvatske. Ulaskom svijeta u novo digitalno doba, gdje viSe nije dovoljno imati
sustave kojima su logisticke organizacije medusobno povezane na mikro i makro
razini, sada je iste potrebno uskladiti kroz izradu novih logistickih modela i
rjeSenja zajednickog koriStenja trenutno dostupnih resursa te uz ekonomiju
dijeljenja poveéati korisnost cjelokupnog sustava uz smanjenje ukupnih troskova
i utjecaja na drustvo i okoli$ (primjer navedenoga je inicijativa Physical Internet).
Logistika 4.0. obuhvaéa logisticke aktivnosti, pojmove, procese i postupke vezane
uz industriju 4.0, s naglaskom na umreZavanju, virtualnoj organizaciji, zelenoj
(povratnoj) logistici, zasnovanoj na digitalizaciji, ra¢unalstvu i internetskom
povezivanju. TehnoloSki napredak, a naroéito takozvana pametna (engl. SMART)
tehnologija ima velik utjecaj na sva podrucja ljudskog djelovanja, pa tako i na
logistiku. Logistika 5.0 u kruZnoj ekonomiji nekog proizvoda ili usluge, upotrebom

StrateSki smjer
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pametne tehnologije, omoguéava pracenje i upravljanje u realnom vremenu
cjelokupnim opskrbnim lancem (od proizvodnje, preko distribucije i potrosnje) pa
nazad (ponovne upotrebe, dorade, recikliranja i odlaganja) u povratnoj logistici,
imajuéi stalno na umu odrZivost. Svaka organizacija dio je nekog lanca opskrbe, a
svaki lanac opskrbe uéinkovit je onoliko koliko je uéinkovita njegova najslabija
karika. Samim time neophodno je kontinuirano osiguravati nesmetane i
pravovremene tijekove informacija, roba i financija unutar cjelokupnog
opskrbnog lanca s ciljem zadovoljenja zahtjeva krajnjih korisnika, da bi lanac kao
poslovna struktura zadrzao i razvijao svoju konkurentnost na trzistu.
Razumijevanje globalnih trendova, potraZnje klijenata i raspoloZivosti resursa
kljuéni su upravo za upravljanje operacijama, ¢iji je cilj pravodobno i isplativo
zadovoljiti potrebe klijenata. Sve veéa kompleksnost lanaca opskrbe rezultira sve
ucestalijim ispreplitanjem viSe razli¢itih horizontalnih i vertikalnih integracija
dionika u lancima opskrbe, to pak potic¢e promisljanje o evoluciji lanaca opskrbe
u integrirane digitalne opskrbne mreze.

Kljuéne rijeci: logistika, logistika 4.0, logistika 5.0, urbana logistika, odrziva
logistika, SMART logistika, digitalna transformacija, lanci i mreZe opskrbe, odrzivi
i pametni gradovi, kruZzna ekonomija
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Temal

LOGISTIKA KAO INTERDISCIPLINARNI FENOMEN

Ciljevi

1. Sukladno zahtjevima odrzivog razvoja i novih koncepata poslovanja, potrebno je
utvrditi novu definiciju logistike te u kontekstu industrije 4.0 istraZiti i modelirati
logisticke sustave i procese, kao i utjecaj logistike na konkurentnost i kvalitetu Zivota
na globalnoj razini (1)

2. Osigurati zaposljavanje kompetentnog kadra i pratiti njihovo usavr$avanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora
s odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka
tematska znanstveno-istrazivacka podrudja (apliciranje na dostupne medunarodne
znanstveno-istraZzivacke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija
moguéih znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja
medunarodne vidljivosti (3)

4. Odabrati mogucée relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podrudja,
definiranje podruéja suradnje na znanstveno-istrazivackim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki struéni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata
i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture
odjela te osigurati realizaciju znanstveno-istrazivackih i struénih aktivnosti
uvaZzavajudi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovati u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke
strategije SveuciliSta uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveuciliSta,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na
osiguranju sredstava za provodenje znanstveno-struéno-istrazivackih aktivnosti i
nabavi potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveuéilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promocija i pribliZavanje podruéja znanstveno-istrazZivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje logistike, odrZive
mobilnosti te organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz razli¢ite aktivnosti
(otvoreni dani Sveucilista, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje élanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)
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Aktivnosti

1. Znanstveno-istraZivacke aktivnosti usmjerene su na istraZivanje
interdisciplinarnosti i fenomena logistike (kroz razumijevanje konteksta i njene
strukture, elemenata kvalitete i strategije razvoja, primjera dobre prakse) te logistickih
procesa i njihove medusobne uvjetovanosti kao i rezultate lanca opskrbe, s ciljem
razvoja pouzdanosti i pronalaZenja rjeSenja problema odrzivog razvoja u kontekstu
industrije 4.0 i fenomena kruZne ekonomije (1)

2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavr$avanje za znanstveno-
istraZivaéki rad u formiranoj znanstveno-istraZivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istraZivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za stru¢nu
i znanstveno-istrazivacéku suradnju (formiranje zajednic¢kih tematskih znanstveno-
istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivackim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih radnih skupina
i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
struéni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
realizacija znanstveno istrazivackih i struénih aktivnosti uvazavajuéi ciljeve odrzivog
razvoja koje je definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-
izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istrazivacke strategije Sveucilista
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveuéiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-struéno-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveudiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveuéilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrzive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim sustavima kroz
razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani Sveucilista, Festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
élanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i stru¢ni radovi u indeksiranim publikacijama,
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doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za logistiku 4.0, dostupnost relevantnih izvora
svjetske znanstveno-istraZivacke literature, osigurana sredstva kroz budzet
SveugdiliSta za nabavuy, instalaciju te koriStenje relevantne laboratorijske opreme za
potrebe istraZivanja i transfera znanja prema studentima i ostalim dionicima, broj
prihvaéenih i prijavljenih domadih i medunarodnih znanstveno-istrazivackih
projekta, broj napredovanja znanstveno-istrazivackog kadra (2)

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istrazivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem ¢etiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za strucénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podrudja, broj ostvarenih
znanstveno-istrazivackih i struénih projekata, formirane struéno-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-struénih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
struénih konferencija i dogadanja, broj novih poduzetnickih pothvata (start-up tvrtki)

(@)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-istrazivackog i
struénog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane znanstveno-
istrazivacke i struc¢ne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog razvoja koje je
definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljucéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istrazivacka strategija SveuéiliSta uskladena s relevantnim strateskim dokumentima
SveuciliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istrazivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveuciliSta, broj radionica i tema za Festival
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znanosti s prezentacijom znanstveno-istraZivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno-
istraZivacka postignuéa, organizirane ili suorganizirane konferencije u znanstveno-
istraZivaékom podrudju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni popularni élanci na
struénim i znanstvenim portalima i u €asopisima kao i popularne publikacije iz
podrudja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istrazivacki rad.(7)

Broj 1

istraZivaca
IAQ - International Academy for Quality
Hrvatska gospodarska komora
Podravka
Fortenova grupa
Ekonomski fakultet Osijek

Suradnicke | Fakultet prometnih znanosti u Zagrebu

institucije | University Zilina, Slovakia
Dm
Hrvatska posta
L'Oreal
Schrack
Zracna luka Zagreb d.o.o.

Tema 2 ODRZIVA LOGISTIKA URBANIH I RURALNIH SREDINA
1. Definirati i osuvremeniti pojmove urbana i ruralna logistika kao i razviti znanja
potrebna za analiticko promisljanje u upravljanju logistickim procesima vezano uz
ponasanje logistickih sustava u odrzivim urbanom i ruralnom prostoru (1)
2. Osigurati zaposljavanje kompetentnog kadra i prac¢enje njihovog usavrsavanja za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)
3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora s
odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajedniéka tematska
znanstveno-istrazivac¢ka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
Ciljevi istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih

znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Odabrati moguée relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematsko-znanstveno-istrazivackih i struénih podrudja,
definiranje podruéja suradnje na znanstveno-istrazivac¢kim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno istraZivacki stru¢ni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)
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5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata
i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture
odjela te osigurati realizaciju znanstveno-istrazivackih i struénih aktivnosti
uvazavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovati u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima Sveuéilista,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3, s posebnim naglaskom na
osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-struéno-istrazivackih aktivnosti i
nabave potrebne infrastrukture od strane SveuéiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promocija i priblizavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje logistike, odrzive
mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim sustavima kroz razli¢ite aktivnosti
(otvoreni dani Sveucilista, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Aktivnosti

1. Znanstveno-istrazivacke aktivnosti usmjerene su na definiranje i istrazivanje
unutar okvira odrZive urbane logistike s ciljem prepoznavanja poveznica koje
povezuju logistiku s ostalim ¢imbenicima upravljanja odrzivim urbanim sredinama i
pritom na razvoj specificnih modela za optimizaciju logisti¢kih sustava prilikom
njihova planiranja i pobolj$anja postojeéih, uz primjenu najmodernijih softvera za
izradu racunalnih simulacija (povezivanje logistike s wurbanim ¢éimbenicima,
istraZivanje medusobne uvjetovanosti drustvenih i logisti¢kih procesa, pouzdanost,
strategije razvoja kroz sustavni pristup, dobra praksa) (1)

2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavr$avanje za znanstveno-
istrazivaéki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivac¢ka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za struénu
i znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednickih tematskih znanstveno-
istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivackim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih radnih skupina
i zajednic¢ke znanstveno-strucne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
strucni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)
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5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
realizacija znanstveno-istrazivackih i stru¢nih aktivnosti uvazavajuéi ciljeve odrzivog
razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveudiliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-strucno-istraZivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna potrebnih
institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrzive mobilnosti i organizacije te upravljanja odrzivim sustavima kroz
razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim $kolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za urbanu logistiku te laboratorij za odrzive i
pametne gradove, dostupnost relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke
literature, osigurana sredstva kroz budZet SveuciliSta za nabavu, instalaciju te
koristenje relevantne laboratorijske opreme za potrebe istraZivanja i transfera znanja
prema studentima i ostalim dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domadéih i
medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekta, broj napredovanja znanstveno-
istrazivackog kadra (2)

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istrazivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem éetiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za struénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematsko-znanstveno-istraZivackih i struénih podruéja, broj ostvarenih
znanstveno istrazivackih i struénih projekata, formirane stru¢no-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-struénih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
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struénih konferencija i dogadanja, broj novih poduzetnickih pothvata (start-up tvrtki)

()

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-istrazivackog i
struénog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane znanstveno-
istraZivacke i strucne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog razvoja koje je
definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-
ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljucni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istrazivacka strategija SveuéiliSta uskladena s relevantnim strateskim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istraZzivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveudilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno-
istrazivaéka postignuéa, broj organiziranih i suorganiziranih konferencija u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na stru¢nim i znanstvenim portalima i u ¢asopisima kao i popularne
publikacije iz podrudja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istrazivacki rad. (7)

Broj 11 nastavnika i suradnika
istraZivaca
HGK
FPZ Zagreb, Odjel logistike
. Ekonomski fakultet Osijek
Suradnicke . i s . s e
institucije Medurvl'arodn'a suradn]a sa sveucili§tima koja razvijaju programe i istrazivanja u
podrudju logistike 4.0
Privatne i javne organizacije koje se bave djelatnostima logistike
Gradske, opéinske i Zupanijske uprave u Hrvatskoj i inozemstvu
RAZVOJ I PRIMJENA NOVIH DIGITALNIH TEHNOLOGIJA U
Tema 3 TRANSFORMACIJI LOGISTIKE PREMA
LOGISTICI 4.0 I LOGISTICI 5.0
1. Istraziti nove digitalne tehnologije koje transformiraju logistiku i lance opskrbe te
Ciljevi povecéavaju odrZivost (simulacijski softver, senzorske tehnologije i sliéno) i razviti

nove digitalne modele za poveéanje uéinkovitosti upravljanja i iskoristivosti
postojeé¢ih kapaciteta logistickih procesa u realnom sektoru te spajanja u jednu
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zajednicku mreZu razvoja humanitarnog logistickog modela u kriznim situacijama uz
otkrivanje i prevenciju sive ekonomije unutar logisti¢kih procesa (1)

2. Osigurati zapoSljavanje kompetentnog kadra i pratiti njihovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istraZivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora s
odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istraZivake projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Odabrati moguée relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih podrudja,
definiranje podrucja suradnje na znanstveno-istrazivackim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki strucni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata
i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture
odjela te osigurati realizaciju znanstveno-istrazivackih i struénih aktivnosti
uvazavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovanje u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istrazivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim strateskim dokumentima Sveuéilista,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3, s posebnim naglaskom na
osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-stru¢no-istrazivackih aktivnosti i
nabave potrebne infrastrukture od strane SveuéiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promocija i priblizavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrudje logistike, odrzive
mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz razlic¢ite aktivnosti
(otvoreni dani Sveudilista, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Aktivnosti

1. Znanstveno-istrazivacke aktivnosti s ciljem razvoja novih digitalnih modela
upravljanja digitalnim logistickim sustavima i simulacije iskoristivosti postojeéih
kapaciteta u realnom sektoru kada bi se nalazile u jednom zajedni¢kom sustavu s
centralnim upravljanjem, ali i za kontrolu i suzbijanje ilegalnih aktivnosti u
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logisti¢kim procesima kao i operativnog logistickog rjeSenja za primjenu kod kriznih
situacija, razvoja koncepta, alata i metodologije logistike 4.0 i 5.0

2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavr$avanje za znanstveno-
istraZivaéki rad u formiranoj znanstveno-istraZivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl), opremanje laboratorija za prouéavanje i
razradu simulacija logisti¢kih procesa i sustava, obuka u izradi i primjeni virtualnih
simulacijskih logistickih modela i njihovoj optimizaciji (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istraZivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicko tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istraZivake projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za stru¢nu
i znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednickih tematskih znanstveno-
istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivackim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih radnih skupina
i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
struéni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
realizacija znanstveno istrazivackih i struénih aktivnosti uvazavajuéi ciljeve odrzivog
razvoja koje je definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-
izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveudiliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-strucno-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna potrebnih
institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz
razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani SveuciliSta, Festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim $kolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
élanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Pokazatelji

1. Klju¢ni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)
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2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za SMART logistiku i modele digitalne
transformacije, dostupnost relevantnih izvora svjetske znanstveno-istraZivacke
literature, osigurana sredstva kroz budZet SveuciliSta za nabavu, instalaciju te
koristenje relevantne laboratorijske opreme za potrebe istraZivanja i transfera znanja
prema studentima i ostalim dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domacih i
medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekta, broj napredovanja znanstveno-
istraZivackog kadra (2)

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istraZivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem ¢etiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za strucénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podrudja, broj ostvarenih
znanstveno-istrazivackih i struénih projekata, formirane struéno-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-struénih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
struénih konferencija i dogadanja, broj novih poduzetnickih pothvata (start-up tvrtki)

(@)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-istrazivackog i
struénog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane znanstveno-
istrazivacke i struc¢ne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog razvoja koje je
definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-
ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljucéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istrazivacka strategija SveuéiliSta uskladena s relevantnim strateskim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istrazivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
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motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno-
istraZivaéka postignuéa, broj organiziranih i suorganiziranih konferencije u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na struénim i znanstvenim portalima i u ¢asopisima kao i popularne
publikacije iz podrudja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istrazivacki rad. (7)

Broj
istrazivaca

11 nastavnika i suradnika

Suradnicke
institucije

HGK

Ekonomski fakultet Osijek

FPZ Zagreb, Odjel logistike

Medunarodna suradnja sa sveuéiliStima koja razvijaju programe i istraZivanja u
podrudju logistike 4.01 5.0

Domace i medunarodne, privatne i javne organizacije i institucije koje se bave
djelatnostima logistike

Tema 4

RAZVO] SUPPLY CHAIN MANAGEMENTA1
OPERATIONS MANAGEMENTA

Ciljevi

1. Istrazivati, definirati i osmi$ljavati novi model opskrbnih mreZa temeljen na
dostignuéima informatizacije i automatizacije unutar digitalne transformacije te
metodologije udinkovitog upravljanja brzim promjenama u poslovanju
prouzrokovanim razvojem disruptivnih tehnologija na razini organizacije kao i alata
u sustavu analize i upravljanja konkurentnoséu opskrbnih mreza (1)

2. Osigurati zapoSljavanje kompetentnog kadra i pratiti njegovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora s
odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivac¢ka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Odabrati moguée relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih podrudja,
definiranje podruéja suradnje na znanstveno-istrazivac¢kim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istraZivacki strucni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata
i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture
odjela te osigurati realizaciju znanstveno-istrazivackih i struénih aktivnosti
uvazavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN

61



(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovanje u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima Sveuéilista,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3, s posebnim naglaskom na
osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-struéno-istrazivackih aktivnosti i
nabave potrebne infrastrukture od strane SveuéiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promocija i pribliZavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrudje logistike, odrZive
mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz razlic¢ite aktivnosti
(otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Aktivnosti

1. Znanstveno-istrazivacke aktivnosti s ciljem istrazivanja i razvoja pojmova
upravljanje lancima opskrbe, opskrbnim mrezama i operacijama, istrazivanja
trendova i utjecaja globalne konfiguracije aktivnosti u lancima opskrbe i novih
dostignuéa na upravljanje kompleksnim poslovnim strukturama te prijedloga modela
ekonomiéne konfiguracije aktivnosti na globalnoj razini, istrazivanja i definiranja
parametara integracije digitalnih opskrbnih mreZa i kljuénih parametara upravljanja
operacijama te njihov utjecaj na djelotvorno i ucinkovito poslovanje kompleksnih
opskrbnih mreZza, istraZivanje postojeéih modela i razvoj metodologije za
implementaciju sustava upravljanja operacijama u kompleksnim poslovnim
strukturama (1)

2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavr$avanje za znanstveno-
istrazivaéki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podrugéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za struénu
i znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednickih tematskih znanstveno-
istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivackim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih radnih skupina
i zajednic¢ke znanstveno-strucne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
strucni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
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realizacija znanstveno-istrazivackih i stru¢nih aktivnosti uvazavajuéi ciljeve odrzivog
razvoja koje je definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-
izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveudiliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-strucno-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna potrebnih
institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti pribliZavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz
razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim $kolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za razvoj odrzivih lanaca i mreza opskrbe,
dostupnost relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke literature, osigurana
sredstva kroz budZet SveudiliSta za nabavu, instalaciju te koristenje relevantne
laboratorijske opreme za potrebe istrazivanja i transfera znanja prema studentima i
ostalim dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domaéih i medunarodnih
znanstveno-istrazivackih projekta, broj napredovanja znanstveno-istrazivacékog kadra

@

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istrazivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem ¢etiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za struénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja, broj ostvarenih
znanstveno-istrazivackih i struénih projekata, formirane stru¢no-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-stru¢nih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
struénih konferencija i dogadanja, broj novih poduzetnickih pothvata (start-up tvrtki)

(4)
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5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0., nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-istrazivackog i
struénog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane znanstveno-
istraZivacke i struc¢ne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog razvoja koje je
definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljucni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istraZivacka strategija SveuéiliSta uskladena s relevantnim strateskim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istraZivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveudilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno-
istrazivaéka postignuéa, broj organiziranih i suorganiziranih konferencija u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na stru¢nim i znanstvenim portalima i u ¢asopisima kao i popularne
publikacije iz podruéja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istrazivacki rad. (7)

Broj 1
istraZivaca
HGK
Ekonomski fakultet Osijek
. FPZ Zagreb, Odjel logistike
Suradnicke . i s . o e
institucije Medurvllarodn.a s'uradn]'a sa sveucili§tima koja razvijaju programe i istrazivanja u
podrudju logistike 4.01 5.0
Domace i medunarodne privatne i javne organizacije i institucije koje se bave
djelatnostima logistike
Tema 5 STANDARDI ZA IMPLEMENTACIJU MJERA ODRZIVE URBANE
MOBILNOSTI
1. Osigurati adekvatnu dostupnost kako gusto naseljenih urbanih tako i vrlo rijetko
naseljenih ruralnih podruéja zadovoljenjem svih drustvenih i gospodarskih potreba
Ciljevi stanovnis$tva uz uvazavanje nacela sigurnosti i odrZivosti sustava pomoc¢u odredenih

myjera i ciljeva planova odrzive urbane mobilnosti u cilju osiguranja smanjenja emisija
staklenickih plinova koriStenjem masovnih oblika javnog prijevoza putnika (1)
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2. Osigurati zapoSljavanje kompetentnog kadra i pratiti njegovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istraZivaékoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora s
odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istraZivake projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Odabrati mogude relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za stru¢nu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih podrudja,
definiranje podrudja suradnje na znanstveno-istrazivackim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki strucni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata,
inteligentnih transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i
uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te osigurati realizaciju znanstveno
istrazivackih i struénih aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je
definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-
ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovanje u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istrazivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim strateskim dokumentima Sveuéilista,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3, s posebnim naglaskom na
osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-stru¢no-istrazivackih aktivnosti i
nabave potrebne infrastrukture od strane SveuéiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
(6)

7. Promocija i priblizavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrudje logistike, odrzive
mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz razlic¢ite aktivnosti
(otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama, aktivnosti u akademskoj
mrezi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Aktivnosti

1. Temeljem dosada3njih primjera dobre prakse u Hrvatskoj i Europskoj uniji, gdje su
funkcionalne regije temeljni okvir planiranja regionalnih prometnih sustava pa i u
dijelu planiranja javnog prijevoza putnika, analizirat ée se dosadasnje mjere za
implementaciju odrzive mobilnosti u urbanim podruéjima te znanstveno utemeljeno
razviti novi inovativni koncepti integrirane urbane mobilnosti putem centra
kompetencija (1)
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2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavrSavanje za znanstveno-
istraZivaéki rad u formiranoj znanstveno-istraZivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istraZivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istraZivake projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za strué¢nu
i znanstveno-istrazivaéku suradnju (formiranje zajednic¢kih tematskih znanstveno-
istraZivaékih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivackim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih radnih skupina
i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
struéni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata, inteligentnih
transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0, nabavljene i uspostavljene
laboratorijske infrastrukture odjela te realizacija znanstveno istrazivackih i stru¢nih
aktivnosti uvaZzavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveudiliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstvenih struéno-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna potrebnih
institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz
razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim $kolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama,
aktivnosti u akademskoj mrezi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za odrzivu urbanu mobilnost, dostupnost
relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke literature, osigurana sredstva
kroz budzet SveuéiliSta za nabavu, instalaciju te koriStenje relevantne laboratorijske
opreme za potrebe istrazivanja i transfera znanja prema studentima i ostalim
dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domaéih i medunarodnih znanstveno-
istrazivackih projekta, broj napredovanja znanstveno-istrazivackog kadra (2)
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3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istraZivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istraZivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem cetiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za strucénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja, broj ostvarenih
znanstveno-istrazivackih i struénih projekata, formirane struéno-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-struénih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
struénih konferencija i dogadanja, broj novih poduzetnickih pothvata (start-up tvrtki)
@)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata, inteligentnih transportnih sustava i tehnologije
industrije 4.0, implementirana laboratorijska infrastruktura za primjenu
inteligentnih transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0, nabava planirane
digitalne opreme u svrhu znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada znanstveno-
nastavnog osoblja i studenata, realizirane znanstveno-istrazivacke i struéne aktivnosti
uskladene s ciljevima odrzivog razvoja koje je definirao UN
https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljucéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istrazivacka strategija SveuéiliSta uskladena s relevantnim strateskim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istrazivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno istrazivaékih
postignuéa na Otvorenim danima SveuciliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istrazivaéku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno
istrazivaéka postignuéa, broj organiziranih i suorganiziranih konferencija u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na struénim i znanstvenim portalima i u éasopisima kao i popularne
publikacije iz podrudja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istrazivacki rad, broj
odrzanih predavanja i sudjelovanja na radionicama u sklopu mreze CIVINET
Slovenija - Hrvatska - JIE. (7)

Broj
istraZivaca

11 nastavnika i suradnika
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Suradnicke
institucije

Grad Koprivnica

Grad VaraZdin

Varazdinska Zupanija
Koprivnicko-krizevacka Zupanija
Savez za Zeljeznicu

CIVINET Slo-HR-JIE

Hrvatske Zeljeznice
Primorsko-goranska Zupanija
Crtorad d.o.o.

Zupanijska uprava za ceste Primorsko-goranske Zupanije
Sindikat biciklista

Opéina Gornji Kneginec

Opéina Sraéinec
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Strateski smjer

ORGANIZACIJA ODRZIVE URBANE MOBILNOSTI

Sazetak
smjera

Koncept Planova odrZive urbane mobilnosti (POUM) (engl. Sustainable Urban
Mobility Plan (SUMP)) sadasnji je pristup integriranom planiranju mobilnosti, no
zasad je manje poznat i koriSten u nasim krajevima. SUMP-ovi su fokusirani na
poticanje urbane mobilnosti u gradovima pomocéu odredenih mjera i ciljeva. U
okviru strateSkog programa planiraju se aktivnosti prikupljanja i analize éimbenika
koji utje¢u na urbanu mobilnost, analize i obrade parametara prometnog toka svih
sudionika u prometu (osobnih vozila, javnog gradskog prijevoza, biciklista i pjeSaka)
brojanjem u vr3nim i vanvr$nim periodima radnog dana, snimanje GPS putanja
vozila javnoga gradskog prijevoza, osobnih vozila i bicikala. Plan programa je
stvaranje uvjeta za promjenu nacinske raspodjele putovanja. Potrebno je smanjiti
udio osobnih vozila u urbanom prometovanju te istaknuti javni gradski prijevoz
kao dominantni naéin putovanja, posebno putovanja sa svrhom odlaska i dolaska s
posla, odlaska u Skolu i sliéno. U cilju osiguranja ravnomjernog razvoja potrebno je
osigurati adekvatnu dostupnost kako gusto naseljenih urbanih tako i vrlo rijetko
naseljenih ruralnih podrucja. Pritom je primaran cilj zadovoljenje svih drustvenih
i gospodarskih potreba stanovni$tva uz uvazavanje nacela sigurnosti i odrzivosti
sustava. Upravo u cilju osiguranja smanjenja emisija stakleniékih plinova potrebno
je potaknuti koristenje masovnih oblika javnog prijevoza putnika za $to se nuzno
moraju osigurati adekvatni preduvjeti. Inteligentna mobilnost odnosi se na
rjeSenja koja se znaéajno razlikuju od naéina prijevoza koji danas koristimo. Da bi
se to postiglo, potrebno je upotrijebiti stru¢nost i interdisciplinarni pristup, za
razliku od dosadasnjeg tradicionalnog pristupa.

Inteligentna mobilnost, koja se ¢esto naziva ITS - Inteligentni transportni sustavi,
ukljucuje integraciju pametnije informacijske i komunikacijske tehnologije s
prometnom infrastrukturom, vozilima i korisnicima. Omoguéuje razmjenu
vitalnih informacija o cestama, nasim lancima opskrbe i prijevoznim uslugama te
omogucéuje ljudima da dobiju vise od svojih prometnih mreza, u veéoj sigurnosti i
s manje utjecaja na okoli$. ITS predstavlja kljuéni iskorak promjenom pristupa i
trendova u prometu i prometnom istrazivanju i tehnologiji ¢iji je cilj rjeSavanje
eskalirajuéih problema zaguSenja, zagadenja, prometne uc¢inkovitosti, sigurnosti i
sigurnosti putnika i robe. Nadalje, istina je da zaguSenje, visoki troskovi poslovanja
i briga za okoli$ ¢ine posjedovanje osobnih automobila manje poZeljnim, a kako
tehnologija pocinje nuditi privlacnije alternative, potrosaci se sve viSe udaljavaju
od pojedinih nacina prijevoza. To ostavlja prostora za nove pruZatelje usluga
mobilnosti da udu na trZiSte pomoéu usluga dijeljenja voZnje i e-voZnje,
programima dijeljenja bicikla i automobila i autobusnim uslugama na zahtjev,
nudeéi Siri spektar izbora. Ljudi se sve viSe upoznaju s pojmovima poput pojma
Mobilnost kao usluga (MaaS) - ona kombinira javni, privatni i zajedniéki naéin
prijevoza pruzajuéi multimodalna, integrirana i digitalna rjeSenja za mobilnost
ljudi i roba na temelju njihovih putnih potreba. Takva usluga moZe ograniéiti broj
vozila na cestama smanjujuéi zaguSenja i zagadenje u nasim gradovima.
Planiranje i projektiranje prometnica vrlo je sloZen zadatak koji se javlja na
razliéitim razinama, pocev$i od planerskog razmatranja razvoja podruéja kao
cjeline pa do konkretnih tehnic¢kih rjeSenja pojedinih elemenata i objekata.
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Prometne studije koje se koriste kao struéne podloge za izradu prostorno-planske
dokumentacije nedovoljno uvazavaju meduodnos namjene prostora i potrebe za
njegovom boljom prometnom integracijom, sukladno potrebama gospodarstva, a
na zadovoljstvo stanovniStva, Sto rezultira nekvalitetnim i u praksi neprimjenjivim
prostorno-planskim rjeSenjima. Za cjelokupni proces planiranja najbitnije je
naglasiti kontinuitet svjesnog i racionalnog odluéivanja, Sto znac¢i stalno
preispitivati i usavrSavati planirana rjeSenja. Opcenito, prometno planiranje
predmnijeva skup institucionaliziranih prijedloga kapitalnih ulaganja kako bi se
povecala kvaliteta prijevoznih usluga tijekom odredenog razdoblja. Temeljna
paradigma suvremenog razvoja vezana je uz osiguranje adekvatne dostupnosti svih
prostornih sadrZaja. Pritom upravo kvalitetno planiranje i dimenzioniranje
prometne mreZe ima neposredni utjecaj na zadovoljenje primarnih potreba
osiguranja optimalne prometne dostupnosti.

Kljuéne rijeéi: odrziva mobilnost, prometno planiranje, integrirani prijevoz,
inteligentni transportni sustavi, sigurnost prometa, prometna politika

Tema 6

INTELIGENTNA MOBILNOST

Ciljevi

1. Istraziti i razviti koncept Inteligentne mobilnosti koja ukljucuje integraciju
pametnije informacijske i komunikacijske tehnologije s prometnom infrastrukturom,
vozilima i korisnicima, pomocéu inteligentnih transportnih sustava i anonimiziranih
masovnih skupina podataka, s ciljem poveéanja sigurnosti i smanjenja utjecaja na
okolis (1)

2. Osigurati zapoSljavanje kompetentnog kadra i pratiti njegovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivaékoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora s
odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivac¢ka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Odabrati moguée relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednic¢kih tematskih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih podrudja,
definiranje podrucdja suradnje na znanstveno-istrazivackim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki strucni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata,
inteligentnih transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i
uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te osigurati realizaciju znanstveno-
istrazivackih i struénih aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrZivog razvoja koje je

66



definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-
ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovati u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima Sveuéilista,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3, s posebnim naglaskom na
osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-struéno-istraZzivackih aktivnosti i
nabave potrebne infrastrukture od strane SveuéiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promocija i pribliZavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrudje logistike, odrZive
mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz razlic¢ite aktivnosti
(otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama, aktivnosti u akademskoj
mreZi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Aktivnosti

1. Primjenom bespilotnih letjelica, radarskih uredaja i kamera za snimanje prometa
koristenjem softverskih alata za pracenje i modeliranje prometnih tokova, kroz
aplikativna znanstvena istrazivanja dodatno ée se analizirati te predloziti novi modeli
za njihovo operativno i ucinkovito koriStenje kako bi se automatizirana vozila i
napredni sustavi za povezanost uéinili sigurnijima, lakSima za dijeljenje i
pristupacnijima za sve gradane (1)

2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavr$avanje za znanstveno-
istrazivaéki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivac¢ka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za struénu
i znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednic¢kih tematskih znanstveno-
istrazivackih i struénih podruédja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivackim i struénim projektima, formiranje stru¢nih znanstvenih radnih skupina
i zajednic¢ke znanstveno-strucne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
strucni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata, inteligentnih
transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene
laboratorijske infrastrukture odjela te realizacija znanstveno-istrazivackih i stru¢nih
aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)
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6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveudiliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-strucno-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna potrebnih
institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéju znanstveno istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz
razliéite aktivnosti (otvoreni dani SveudiliSta, festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama,
aktivnosti u akademskoj mreZi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za inteligentnu mobilnost, dostupnost
relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke literature, osigurana sredstva
kroz budzet SveuéiliSta za nabavuy, instalaciju te koriStenje relevantne laboratorijske
opreme za potrebe istraZivanja i transfera znanja prema studentima i ostalim
dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domaéih i medunarodnih znanstveno-
istraZivackih projekta, broj napredovanja znanstveno-istrazivackog kadra (2)

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istrazivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem ¢etiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za strucénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podrucéja, broj ostvarenih
znanstveno istrazivackih i struénih projekata, formirane struéno-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-struénih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
struénih konferencija i dogadanja (4)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata, implementirana laboratorijska infrastruktura za
inteligentnu mobilnost, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-
istrazivackog i stru¢nog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane
znanstveno istrazivacke i struéne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog razvoja
koje je definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-
globalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istraZivacka strategija SveuciliSta uskladena s relevantnim strateSkim dokumentima
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SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istraZivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno istraZivaékih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istraZivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno istraZivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istraZivaéku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno
istraZivaéka postignuéa, broj organiziranih i suorganiziranih konferencija u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na struénim i znanstvenim portalima i u ¢asopisima kao i popularne
publikacije iz podruéja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istraZivacéki rad, broj
odrzanih predavanja i sudjelovanja na radionicama u sklopu mreZe CIVINET
Slovenija - Hrvatska - JIE. (7)

Broj
istrazivaca

10 nastavnika i suradnika

Suradnicke
institucije

Grad Koprivnica

Grad VaraZdin

Varazdinska Zupanija
Koprivnicko-krizevacka Zupanija
Savez za Zeljeznicu

CIVINET Slo-HR-JIE

Hrvatske Zeljeznice
Primorsko-goranska Zupanija
Crtorad d.o.o.

Altpro d.o.o.

Zupanijska uprava za ceste Primorsko-goranske Zupanije
Opéina Gornji Kneginec

Opéina Sradinec

Tema 7

PROSTORNO-PROMETNA INTERAKCIJA

Ciljevi

1. Cilj je stvaranje modela koji se mozZe primijeniti u svakodnevnom prostorno-
prometnom planiranju uz analiziranje najbolje europske prakse u prometnom
planiranju te strukturirati i procijeniti potrebe za kretanjem s obzirom na pojedine
prostorne zone, gustoc¢u zona i broj stanovnika koristeéi znanstvena istrazivanja za
kvantificirano strukturiranje prostorno-prometnih rjeSenja na svim razinama (1)

2. Osigurati zapoSljavanje kompetentnog kadra i pratiti njegovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora s
odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
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znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istraZivake projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Odabrati moguée relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematskih znanstveno-istraZivackih i stru¢nih podrudja,
definiranje podrucja suradnje na znanstveno-istrazivackim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istraZivacki strucni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Plan i realizacija osposobljavanja zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata,
inteligentnih transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i
uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te osigurati realizaciju znanstveno-
istrazivackih i struénih aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je
definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-
ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovanje u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istrazivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim strateskim dokumentima Sveuéilista,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3, s posebnim naglaskom na
osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-stru¢no-istrazivackih aktivnosti i
nabave potrebne infrastrukture od strane SveuéiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveudilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promocija i priblizavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrudje logistike, odrzive
mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz razlic¢ite aktivnosti
(otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama, aktivnosti u akademskoj
mreZi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Aktivnosti

1. Provest ée se empirijsko znanstveno istrazivanje uz primjenu tradicionalnih metoda
brojanja prometa, anonimiziranih skupova podataka s baznih stanica kao osnove
procjene prometne potraznje, kojima ée se analizirati gravitacijski utjecaj prometnih
zona s obzirom na njihovu namjenu te predloziti okvir i metoda za optimalno
dimenzioniranje prometnih potreba prilikom izrade dokumenata prostornog
uredenja nove generacije (1)

2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavrSavanje za znanstveno-
istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivacki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
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znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istraZivake projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za strué¢nu
i znanstveno-istrazivaéku suradnju (formiranje zajednic¢kih tematskih znanstveno-
istraZivaékih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istraZivaékim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih radnih skupina
i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
struéni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
realizacija znanstveno-istrazivackih i stru¢nih aktivnosti uvazavajuéi ciljeve odrzivog
razvoja koje je definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-
izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveudiliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveuciliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-strucno-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna potrebnih
institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz
razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim $kolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama,
aktivnosti u akademskoj mrezi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Pokazatelji

1. Klju¢ni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za prometno-prostorno planiranje i
projektiranje, dostupnost relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke
literature, osigurana sredstva kroz budZet SveudiliSta za nabavu, instalaciju te
koriStenje relevantne laboratorijske opreme za potrebe istrazivanja i transfera znanja
prema studentima i ostalim dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domaéih i
medunarodnih znanstveno-istrazivac¢kih projekta, broj napredovanja znanstveno-
istrazivackog kadra (2)
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3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istraZivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istraZivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem cetiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za strucénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja, broj ostvarenih
znanstveno istrazivackih i struénih projekata, formirane struéno-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-stru¢nih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
struénih konferencija i dogadanja (4)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-istrazivackog i
struénog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane znanstveno-
istrazivacke i struc¢ne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog razvoja koje je
definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljucni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istrazivacka strategija SveuéiliSta uskladena s relevantnim strateskim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istrazivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveuciliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno-
istrazivacka postignuéa, broj organiziranih i suorganiziranih konferencija u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na struénim i znanstvenim portalima i u éasopisima kao i popularne
publikacije iz podrudja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istrazivacki rad, broj
odrzanih predavanja i sudjelovanja na radionicama u sklopu mreze CIVINET
Slovenija - Hrvatska - JIE. (7)
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Broj
istrazivaca

10 nastavnika i suradnika

Suradnicke
institucije

Grad Koprivnica

Grad VaraZdin

Varazdinska Zupanija

Koprivnicko-krizevacka Zupanija

Savez za Zeljeznicu

CIVINET Slo-HR-JIE

Hrvatske Zeljeznice

Primorsko-goranska Zupanija

Crtorad d.o.o.

Zupanijska uprava za ceste Primorsko-goranske upanije

Tema 8

MINIMALNI STANDARDI DOSTUPNOSTI JAVNOG GRADSKOG PRIJEVOZA

Ciljevi

1. Provedbom referentnih empirijskih istrazivanja potreba za kretanjem u korelaciji s
veli¢inom i strukturom naselja, ali i opéim druStvenim i gospodarskim kretanjima,
posluziti se kao osnovom za donoSenje znanstveno utemeljenih zakljuéaka te
unaprijediti pa i stvoriti novo znanje u podrué¢ju prometnog planiranja kao pomoé
resornom ministarstvu, regionalnoj i lokalnoj zajednici te ostalim znanstvenim i
struénim institucijama koje se bave problemom javnog prijevoza putnika da
adekvatno analiziraju te primjereno dimenzioniraju minimalne potrebe stanovni$tva
i gospodarstva za kretanjem uvaZavajuéi primarni uvjet osiguranja adekvatnih i
ravnomjernih uvjeta za Zivot i rad na ¢itavom prostoru Republike Hrvatske. (1)

2. Osigurati zapoSljavanje kompetentnog kadra i pratiti njegovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje ugovora s
odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivac¢ka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivacke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Odabrati moguée relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednic¢kih tematskih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih podrudja,
definiranje podruéja suradnje na znanstveno-istrazivac¢kim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajedni¢ki znanstveno-istrazivacki strucni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata,
inteligentnih transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i
uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te osigurati realizaciju znanstveno-
istrazivackih i struénih aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je
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definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-
ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovati u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim stratesSkim dokumentima Sveuéilista,
MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-3, s posebnim naglaskom na
osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-struéno-istrazivackih aktivnosti i
nabave potrebne infrastrukture od strane SveuéiliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta

(6)

7. Promocija i pribliZavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada odjela
svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrudje logistike, odrZzive
mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz razlic¢ite aktivnosti
(otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim
Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama, aktivnosti u akademskoj
mreZi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Aktivnosti

1. Priprema znanstveno utemeljenih modela za utvrdivanje minimalnih standarda
dostupnosti javnog prijevoza putnika te dizajniranje smjernica za implementaciju
metodologije definiranja minimalnih standarda dostupnosti javnog prijevoza putnika
po svim razinama (nacionalna, regionalna i lokalna) s posebnim naglaskom na
multimodalna i integrirana prometna rjeSenja (1)

2. ZapoSljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavr$avanje za znanstveno-
istrazivaéki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivac¢ka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne znanstveno-
istrazivatke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija moguéih
znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne
vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za struénu
i znanstveno-istrazivac¢ku suradnju (formiranje zajednickih tematskih znanstveno-
istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivackim i struénim projektima, formiranje stru¢nih znanstvenih radnih skupina
i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki
strucni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata, inteligentnih
transportnih sustava i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene
laboratorijske infrastrukture odjela te realizacija znanstveno-istrazivackih i stru¢nih
aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)
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6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveudiliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-strucno-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna potrebnih
institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti pribliZavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog
rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrucje
logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrZivim sustavima kroz
razliéite aktivnosti (otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska
predavanja u srednjim Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje
¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama,
aktivnosti u akademskoj mrezi CIVINET Slovenija - Hrvatska - JIE). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na rezultatima
znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra za
znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za odrZivu urbanu mobilnost, dostupnost
relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke literature, osigurana sredstva
kroz budzet SveuéiliSta za nabavuy, instalaciju te koriStenje relevantne laboratorijske
opreme za potrebe istraZivanja i transfera znanja prema studentima i ostalim
dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domaéih i medunarodnih znanstveno-
istrazivackih projekta, broj napredovanja znanstveno-istrazivackog kadra (cilj 2)

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera za
znanstveno-istrazivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama o
medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-istrazivacka
podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i dogadanja,
medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem ¢etiri (4): broj relevantnih partnera
u javnom i realnom sektoru za struénu i znanstveno-istrazivacku suradnju, broj
sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom sektoru, broj
zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podrucéja, broj ostvarenih
znanstveno-istrazivackih i struénih projekata, formirane struéno-znanstvene radne
skupine, broj zajednickih znanstveno-stru¢nih laboratorija i/ili postrojenja, broj
ostvarenih znanstveno-istrazivacko-struénih projekata, realizacija znanstvenih i
struénih konferencija i dogadanja, broj novih poduzetnic¢kih poduhvata (start-up
tvrtki) (4)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici za
primjenu novih digitalnih alata, implementirana laboratorijska infrastruktura za
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simulacije trendova javnog gradskog prijevoza, nabava planirane digitalne opreme u
svrhu znanstveno-istraZivackog i struénog rada znanstveno-nastavnog osoblja i
studenata, realizirane znanstveno-istraZivacke i struéne aktivnosti uskladene s
ciljevima odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-
razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljucni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istraZivacka strategija SveuéiliSta uskladena s relevantnim strateskim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, planirana i
rezervirana sredstva od strane SveudiliSta za provodenje znanstveno-strucne
istraZivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene i dopune
potrebnih institucijskih dokumenata Sveucilista i pravilnika o ustroju radnih mjesta
u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju znanstveno
podrudje i znanstveno-istrazivaéku infrastrukturu (laboratorij) kao i znanstveno
istrazivaéka postignuéa, broj organiziranih ili suorganiziranih konferencija u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na struénim i znanstvenim portalima i u ¢asopisima kao i popularne
publikacije iz podruéja i polja znanosti vezane uz znanstveno-istraZivacéki rad, broj
odrzanih predavanja i sudjelovanja na radionicama u sklopu mreZe CIVINET
Slovenija - Hrvatska - JIE. (7)

Broj
istrazivaca

10 nastavnika i suradnika

Suradnicke
institucije

Grad Koprivnica

Grad Varazdin

Varazdinska Zupanija
Koprivnicko-krizevacka Zupanija
Savez za Zeljeznicu

CIVINET Slo-HR-JIE

Hrvatske Zeljeznice
Primorsko-goranska Zupanija
Crtorad d.o.o.

Zupanijska uprava za ceste Primorsko-goranske Zupanije
Opéina Gornji Kneginec

Opéina Sracinec

Tema 9

ANALITICKO I RACUNALNO MODELIRANJE BOCNOG TLAKA
ANIZOTROPNOG ZRNATOG MATERIJALA NA KRUTE PARALELNE
STIJENKE
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Sazetak

U postojeéim propisima, kod izrac¢una boénog tlaka materijala na paralelne stijenke,
koriste se modeli izotopnog i homogenog materijala, $to je svakako daleko od
realnog stanja. PredloZena tema je do sada bila djelomiéno obradena u radovima
eminentnih znanstvenika kao Sto suJ. Nielsen, M. Molenda, A. Ramirez Gomez, A.
Shkola i drugi. Kako bi se rijesili inZenjerski problemi projektiranja konstrukcija s
paralelnim stijenkama (silosi, proSirenja pristaniSta u morskim lukama, potporne
konstrukcije mostova preko rijeka i sliéno), potrebno je modelirati realne uvjete
tlaka materijala na stijenke te konstrukcije, predloziti analiticki i ra¢unalni model
kako bi inZenjer u konacnosti mogao iskoristiti gotove formule ili ponudeni
algoritam.

Ciljevi

1. Utvrdivanje postojeéeg stanja relevantnih propisa (EUROCODE) za proracun
boénog tlaka na paralelne stijenke

2. Osvajanje racunalnih softverskih paketa kao $to je DeepEx i Plaxis za
modeliranje stvarnog stanja naprezanja materijala u krutim paralelnim stjenkama
3. Stvaranje analiti¢kog i racunalnog modela koji uzimaju u obzir specifi¢nost
pojedinog materijala

4. Praktiéno rjeSenje za inZenjersku primjenu

5. Publiciranje radova A kategorije te prezentacija radova na medunarodnim
konferencijama.

Aktivnosti

1. IstraZivanje postojeéih propisa te usporedba pristupa prora¢unu boc¢nih tlakova.
2. Raéunalne radionice za softver DeepEx i Plaxis za modeliranje stvarnog stanja
naprezanja materijala u krutim paralelnim stjenkama, uklju¢ivanje zainteresiranih
studenata, izrada magistarskih radova

3. Istrazivanje i analiza postojeéih modela i rjeSenja. Postavljanje analitickih i
racunalnih modela prema postojeéim znanstvenim metodologijama. Prijedlog
poboljSanja postojeéih modela i dodavanje novih modela. Brainstorming s
élanovima tima.

4. Testiranje dobivenih rjeSenja na postojeéim rezultatima eksperimenata.
Prilagodba potvrdenih znanstvenih rjeSenja inZenjerskoj upotrebi tabeliranjem
i/ili vizualizacijom grafovima.

5. Prijava teza i radova na medunarodne konferencije, pisanje radova A i B
kategorije.

Pokazatelji

1. Ujedinjenje i usporedba relevantnih svjetskih propisa za izra¢un silosne tlakova.
Ocjena kompatibilnosti, nedostataka i prednosti.

2. Poveéanje rac¢unalne kompetencije ¢lanova tima, prijenos znanja studentima te
integracija novostecenog znanja u kurikulum odgovarajuceg kolegija. Dostupnost
relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke literature, broj napredovanja
znanstveno-istrazivackog kadra.

3. Laboratorijska radna stanica za simulacije i usporedbu dobivenih modela
prora¢una bocnih tlakova

4. Primjeri implementacije inZenjerske metode prora¢una.

5. Broj relevantnih partnera za znanstveno-istrazivacki rad, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije, medunarodna
vidljivost. Realizirane znanstveno-istrazivacke i struéne aktivnosti uskladene s
ciljevima znanstvenog istraZivanja.

Broj nastavnika
i suradnika

5 nastavnika i suradnika
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ukljuéenih u
rad

Suradnja

Odessa State Academy of Civil Engineering and Architecture, Ukraine, Poltava
National Technical Yuri Kondratyuk University, Ukraine

Tema 10

MODELIRANJE ANIZOTROPIJE CVRSTOCE RASUTIH MATERIJALA
METODOM DISKRETNIH ELEMENATA - DEM

Sazetak

Metoda diskretnih elemenata (DEM - Discrete Element Method) numericka je
tehnika simulacije ponaSanja skupa neovisnih éestica. DEM predstavlja vrlo
perspektivno podrudje u modeliranju i simuliranju stanja naprezanja
diskretnih/rasutih sredina. Aktualnost teme metode vidi se iz ogromnog broja
citata i napisanih €lanaka u novije vrijeme pregledom linkova WoS, odnosno
Science Direct https://www.sciencedirect.com/topics/materials-science/discrete-
element-method.

U ovoj se tehnici svaka Cestica prikazuje numericki i identificira sa svojim
specifiénim svojstvima (npr. oblik, veli¢ina, svojstva materijala, pofetna brzina).
Unutarnji oblik posude koja sadrZi cesticu koristi se kao podrucje simulacije i
podijeljeno je u mrezu da bi se odredio poloZaj Cestice. Cestice tada podlijezu
malom pokretu (temeljenom na Newtonovim =zakonima) tijekom malog
vremenskog intervala (iteracija). Mali pokret uzrokovat ée kontakt s drugim
desticama ili granicama domene. Svaki od tih kontakata se nadgleda i proizvodi
diskretne reakcijske sile na svakoj €estici u dodiru.

DEM se koristi za modeliranje interakcije ¢estica u praksi, metoda je primjenjiva
na Sirom spektru: dinamicki i staticki procesi u silosima, geodinamicki procesi u
tly, filtracija vode u tlu, mijeSanje Cestica u proizvodnim procesima farmaceutskih
postupaka, ukljuc¢ujuéi prenoSenje praha, mijeSanje tog praha u matrice i zbijanje
praska u tablete i drugo. Modeli DEM su dovoljno detaljni da predstavljaju pojave
ukljucujuéi disperziju, segregaciju, pakiranje Cestica i zguSnjavanje sloja.

DEM metoda za simulaciju stanja naprezanja vrlo je bliska realnom stanju
naprezanja rasutog materijala, omogucuje detaljne prikaze procesa s Cesticama,
uzimajuéi u obzir sve interakcije Cestica-Cestica i €estica-geometrija i time uzima
najviSe moguéih faktora u cjelokupnoj analizi.

Na analizi DEM metode radi veliki broj eminentnih znanstvenika kao Sto su M.
Molenda, A. Ramirez Gomez, K. Soga, J. Bray i dr. Planira se suradnja i savjetovanje
s kolegom Assoc. prof. A. Ramirez Gomez s Tehnickog SveuéiliSta u Madridu i
timom znanstvenika koji koriste DEM metodu u gradevinskim geotehnickim
istraZivanjima https://www.cb-geo.com/.

Ciljevi

1. Osvajanje racunalnih softverskih paketa DEM kao $to su Rocky DEM, YADE
stanja naprezanja nekoherentnih materijala u krutim paralelnim stjenkama

2. Provodenje DEM modeliranja i dodatna ispitivanja bo¢nog tlaka od rasutih
materijala, uzorci bi bili sipki materijali koje se koriste kao sirovina u silosima
(homogeni pijesak i neki organski materijali).

3. Analizirati stanje naprezanja u silosu DEM metodom te ga usporediti s
prethodno dobivenim rezultatima iz laboratorijskih ispitivanja u laboratoriju
Odjela za graditeljstvo, potpomognutih potporama iz 2018. i 2019. godine.
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4. Publiciranje radova A kategorije te prezentacija radova na medunarodnim
konferencijama.

Aktivnosti

1. Organizacija edukacijskih radionica za koriStenje DEM softwarea. Ukljuéiti
studente u rad.

2. Ispitivanje nekoherentnih materijala u modelu s krutim paralelnim stijenkama
u laboratoriju Odjela za graditeljstva. Izrada magistarskih radova.

3. Racunalna DEM analiza stanja naprezanja u mediju siskretnih éestica. Odabir
parametara krutosti i radnih parametara DEM analize.

4. Publiciranje radova i prijava medunarodnih konferencija. Aktivni rad sa
studentima magistarskog studija.

Pokazatelji

1. Povecanje racunalne kompetencije ¢lanova tima, prijenos znanja studentima te
integracija novostecenog znanja u kurikulum odgovarajuceg kolegija. Dostupnost
relevantnih izvora svjetske znanstveno-istraZivacke literature, broj napredovanja
znanstveno-istrazivackog kadra.

2. Izrada i priprema znanstvenih ¢lanaka, magistarskih radova na temelju rezultata
laboratorijskih ispitivanja

3. Komparacijske analize laboratorijskih i DEM rezultata istrazivanja. Zakljuéci o
nacinu praktiéne primjenjivosti DEM analize

4. Broj relevantnih partnera za znanstveno-istrazivacki rad, broj ostvarenih
mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije, medunarodna
vidljivost. Realizirane znanstveno-istraZivacke i stru¢ne aktivnosti uskladene s
ciljevima znanstvenog istraZivanja.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

5 nastavnika i suradnika

Suradnja

Universidad Politecnica de Madrid (Technical University of Madrid), Spanjolska
Odessa State Academy of Civil Engineering and Architecture, Ukraine, Poltava
National Technical Yuri Kondratyuk University, Ukraine

Tema 11

KOMBINIRANI RAD MALIH HIDROELEKTRANA 1 SOLARNIH
FOTONAPONSKIH POSTROJENJA

Sazetak

U sklopu istraZivanja analiziraju se protoci vodotoka i jakosti suncevih zraéenja na
odabranim lokacijama u Hrvatskoj. Svrha analize je odredivanje energetskog
potencijala vodotoka i suncevog zrafenja za proizvodnju elektriéne energije,
pojedinacéno i u kombinaciji rada hibridnog sustava. Planira se unaprjedenje
dosadasnjih metoda dimenzioniranja malih hidroelektrana, solarnih
fotonaponskih postrojenja i hibridnog sustava koji je kombinacija rada dvaju
navedenih sustava. IstraZivanje je interdisciplinarno, tj. kombinacija
gradevinarstva (prvenstveno hidrotehnike te geotehnike), geodezije, energetike i
matematike, kao i ostalih struka po potrebi, uz ukljucenje privrednih subjekata.

Ciljevi

-Diseminacija rezultata istrazivanja, ukljuéivanje studenata u znanstveni i struéni
rad vezan uz tematiku projekta.
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-Prijave na domaée i medunarodne znanstvene projekte. Izrada pilot projekta
hibridnog energetskog sustava, primjena novih posebnih vrsta turbina za plitke
vodotoke.

-Komercijalizacija istrazivanja.

Aktivnosti

-Objavljivanje radova u WoS ¢asopisima i ostalim publikacijama, sudjelovanje na
domaéim i medunarodnim znanstvenim konferencijama, sve u koautorstvu sa
domaéim i inozemnim suradnicima, kao i sa studentima.

-Medunarodna i domaéa mobilnost, sudjelovanje u znanstvenom, tehnickom i
administrativnom dijelu kod prijava na domaée i medunarodne znanstvene
projekte.

-Sudjelovanje u projektnim, izvodackim i nadzornim aktivnostima tijekom
realizacije pilot projekta hibridnog energetskog sustava, konzultacije sa
suradnicima koji nisu u podruéju graditeljstva.

-Ukljucenje u trziste (privredni sektor) nakon testiranja, dorada i unaprjedenja
pilot projekta.

Pokazatelji

-Broj objavljenih radova u WoS ¢asopisima i ostalim publikacijama te broj
sudjelovanja na znanstvenim konferencijama.

-Broj ostvarenih mobilnosti i dobivenih znanstvenih projekata.

-UspjeSnost u realizaciji pilot projekta.

-Broj realiziranih struénih projekata, odnosno izgradenih hibridnih sustava, koji su
pokazatelj uspjesnosti primjene novih metoda dimenzioniranja.

-Zadovoljavajuéi operativni rad novih vrsta turbina.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

10 nastavnika i suradnika

Suradnja

University of South Australia, Adelaide, Australija.

Faculty of Mechanical Engineering, University of Prishtina, Pristina, Kosovo.
Ferdowsi University, Mashhad, Iran.

Suresh Gyan Vihar University, Jaipur, Indija.

Geotehnicki fakultet SveuéiliSta u Zagrebu, Varazdin, Hrvatska.

Tidal Energy Pty Ltd, Gold Coast, Australija (privredni subjekt koji planira
testirati posebne vrste turbina za plitke vodotoke).

Tema 12

SOLARNO FOTONAPONSKO CRPLJENJE U VODOOPSKRBENIM
SUSTAVIMA

Sazetak

Analizira se primjena solarne fotonaponske energije za rad crpnih stanica koje
precrpljuju vodu za piée do potroSa¢a u vodoopskrbnom sustavu. Pri tome je
naglasak na definiranju zakonitosti koja povezuje snagu solarnog fotonaponskog
sustava s volumenom vodosprema i snagom crpne stanice. Dosadasnja istraZivanja
utvrdila su da takve zakonitosti dosad nisu definirane i istraZivane u literaturi i u
stvarnim sluéajevima. Takoder se razmatra kombinacija koriStenja solarne
fotonaponske energije u kombinaciji s klasiénom energijom iz elektroenergetske
mreze.
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Ciljevi

-Diseminacija rezultata istraZivanja, ukljuéivanje studenata u znanstveni i stru¢ni

rad vezan uz tematiku projekta.
-Prijave na domacée i medunarodne znanstvene projekte.
-Komercijalizacija projekta.

Aktivnosti

-Objavljivanje radova u WoS ¢asopisima i ostalim publikacijama, sudjelovanje na
domaéim i medunarodnim znanstvenim konferencijama, sve u koautorstvu sa

domaéim i inozemnim suradnicima, kao i sa studentima.

-Medunarodna i domaéa mobilnost, sudjelovanje u znanstvenom, tehnic¢kom i
administrativnom dijelu kod prijava na domaée i medunarodne znanstvene

projekte.

-Sudjelovanje u projektnim, izvodackim i nadzornim aktivnostima tijekom
realizacije gradnje novih vodoopskrbnih sustava pokretanih solarnom
fotonaponskom energijom, kao i u nadogradnji postojeéih koji koriste klasiénu

elektriénu energiju.

Pokazatelji

-Broj objavljenih radova u WoS ¢asopisima i ostalim publikacijama te broj

sudjelovanja na znanstvenim konferencijama.
-Broj ostvarenih mobilnosti i dobivenih znanstvenih projekata.

-Broj realiziranih struénih projekata, koji su pokazatelj uspjeSnosti primjene novih

metoda dimenzioniranja.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

8 nastavnika i suradnika

Suradnja

Gradevinski fakultet SveuciliSta u Mostaru, Bosna i Hercegovina.

Ferdowsi University, Mashhad, Iran.

Faculty of Mechanical Engineering, University of Prishtina, PriStina, Kosovo.
Geotehnicki fakultet SveudiliSta u Zagrebu, Varazdin, Hrvatska.

Tema 13

TEHNICKO STANJE I PLAN SANACIJE KULTURNO-POVIJESNIH
GRADEVINA NA PODRUCJU VARAZDINSKE I MEPIMURSKE ZUPANIJE
OSTECENIH PETRINJSKIM POTRESOM 2020. GOD.

Sazetak

Dana 28. prosinca 2020. godine u 6:28 h prema lokalnom vremenu dogodio se jak
potres magnitude ML=5.0 kod Petrinje. Osim u uZem epicentralnom podrucju
Petrinje, Siska, Gline i okolice, potres se osjetio i na podrudju cijele srediSnje
Hrvatske. Uslijedila je serija naknadnih potresa. Ve¢ sljedeéi dan, 29. prosinca
2020. godine na istom se podruéju u 12:19 h dogodio razoran potres magnitude
ML=6.2. Osim znacajnih materijalnih Steta ovaj je potres uzeo i 7 ljudskih Zrtava.
Nakon tog potresa na spomenutom epicentralnom podrucju uslijedili su jaki
naknadni potresi unutar izraZene seizmicke sekvence koja ée potrajati tijekom
2021, a moZda i dulje. Petrinjski potres magnitude ML=6.2 jedan je od dva najjaca
instrumentalno zabiljeZena potresa koji su se dogodili na teritoriju Republike
Hrvatske od pocetka 20. stoljec¢a otkad poéinje instrumentalno biljeZenje potresa
u Hrvatskoj. Jedino je potres kod Imotskog u proslom stoljeéu 1942. godine bio
jednake magnitude, a dogodio se na isti datum, 29. prosinca. Do sada najjaci
instrumentalno zabiljeZeni potres u podruc¢ju Pokuplja bio je povijesni Pokupski
potres iz 1909. godine magnitude ML=5.8 na temelju kojeg je nas proslavljeni
geofizicar Andrija Mohorovi¢i¢ otkrio postojanje diskontinuiteta u
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unutrasnjosti Zemlje. Taj diskontinuitet izmedu Zemljine kore i plaSta nazvan je
stoga upravo Mohoroviciéev diskontinuitet.

Ovo istrazivanje bavit ée se stupnjem oStecenja pojedinih reprezentativnih
objekata, kategorizirano prema tipovima i zastiéenosti objekata (konzervatorska
za$tita, itd.), kategorizaciji oStecenja, tipovima oStecenja, svrstavanju oSteéenja i
defekata prema statickoj opasnosti (nosivi zidovi, pregradni zidovi te ostali
konstruktivni elementi), nerazornim i razornim metodama mjerenja te sa
preporukama za sanaciju zasnivano na pravilima struke, potresnoj opasnosti te
potrebi za oja¢anjem zgrada na potres te pribliZavanjem danasnjim standardima
u gradevinarstvu.

Odredit ¢ée se razliditi pristup za pojedine gradevine, one zasStiéene unutar
kulturno povijesne cjeline te gradevine zasti¢ene kao pojedinaéna kulturna dobra
te tipovima i vrstama sanacija dozvoljenih u takvim sredinama.

Ciljevi

— dijagnosticiranje trenutnog stanja odabranih zgrada osteéenih potresom;

— kategorizacija oSteéenja, pukotina, daljnjih opasnosti za staticki sustav;

— terenska i laboratorijska mjerenja stanja materijala i nosivog sustava unutar
zgrada;

— analiza kompletnog sustava zgrade te sigurnosti za daljnju uporabu;

— analiza stanja uporabljivosti pojedinog objekta;

— preporuke za sanaciju; hitne mjere i dugoroéne mjere;

— proracuni nosivosti te uskladivanje s danasnjim normama;

— preporuke za oja¢anja i podizanje staticke razine nosivosti zgrada; potrebne
mjere (globalno, zajednicke).

Aktivnosti

— odabir gradevina oSteéenih potresom za predmet potpune dijagnostike i
analize

— stupnjevanje gradevina prema stupnju zastiéenosti

— gradevina kao pojedina¢no kulturno dobro

— gradevine zastiéene unutar kulturno povijesne cjeline

— izrada Elaborata procjene stanja nosive konstrukcije odabranog objekta
(crkva, palaéa, drugi zasti¢eni objekat)

— 1izrada prijedloga (projekta) sanacije odabranog objekta

— statisticka analiza tipova i vrsta oSteéenja te sanacija

— terenski rad

— laboratorijski rad

— nabava terenske i laboratorijske opreme

— izrada studija, ¢lanaka i monografija

Pokazatelji

— dijagnostika pojedinacnih zgrada

— izrada elaborata i studija oSteéenosti

— izrada elaborata i studija vrsta i tipova sanacija

— uvodenje novih, suvremenih metoda sanacija u kulturno-povijesne objekte
— suradnja sa konzervatorskim zavodima

— nabava mjerne opreme za nerazorna i razorna ispitivanja

— izrada ¢lanaka, monografija i studija na kraju i tijekom istraZivanja

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

2 nastavnika
2 suradnika

Suradnja

— Konzervatorski ured Zagreb,
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— Odeska drzavna akademija gradevinarstva i arhitekture
— Grad VaraZdin;

— Varazdinska Zupanija;

— Grad Cakovec i Grad Prelog;

— Medimurska Zupanija

— Varazdinska biskupija;

— Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske

Tema 14

ANALIZA VELIKIH KOLICINA SINKRONIZIRANTH MJERENJA

Sazetak

Istrazivacka skupina ée se baviti proucavanjem problematike nadzora, zastite i
vodenja napredne elektroenergetske mreZe te razvojem analitickih metoda za
djelovanje u stvarnom vremenu. Buduéi da mjerni uredaji PMU, uzorkuju svakih
20 ms, skuplja se velika koli¢ina podataka (Big Data), koju treba analizirati u
realnom vremenu sa svrhom smanjenja (optimiziranja) troSkova.

Metodama dubinske analize i strojnog uéenja analizirat ée se prikupljeni podaci u
realnom vremenu.

Ciljevi

Ocekuje se da ée ovo istraZivanje unaprijediti znanja o moguénostima koristenja
strojnog uenja, umjetne inteligencije i dubinske analize velikih koli¢ina podataka,
kako bi se, bez obzira na sve veéi volumen prikupljenih podataka, saéuvalo osnovno
svojstvo vodenja elektroenergetske mreze, a to je djelovanje u stvarnom vremenu
s ciljem minimizacije gubitaka.

Strojno obradena sirova sinkronizirana mjerenja koriste se u svrhu nadzora i
vodenja naprednih elektroenergetskih mreza (Smart Grids) sa visokim udjelom
obnovljivih izvora energije.

Jedan od ciljeva je koriStenje i obrada sinkroniziranih mjerenja u svrhu pripreme
aktivnih obnovljivih izvora za sudjelovanje u pruzanju pomoénih usluga.

U cilju analize i obrade velikih koli¢ina sinkroniziranih mjerenja izraden je teorijski
koncept koji se stoji od:

Baza modela sustava

Konfiguracija cjelokupnog sustava programske podrske u PDC-u, osim podataka u
posebnim konfiguracijskim datotekama vezanim uz izvrSne datoteke (.config
ekstenzija), mora biti spremljena u jedinstvenu bazu podataka koja se ureduje
preko posebne aplikacije za administratore.

Baza podataka mora moéi minimalno pohraniti:

1 Podatke potrebne za unos modela elektroenergetskog sustava
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2. Model elektroenergetskog sustava

3. Parametre elektroenergetskog sustava
4. Interaktivne dinamicke vektorske dijagrame elektroenergetskog sustava
5. Razlic¢ite skripte kao podrska dinamic¢kim interaktivnim prikazima

Servis za prikupljanje i distribuciju podataka

Prikupljanje mjerenih vrijednosti iz vanjskih izvora podataka kao i izrac¢unatih
vrijednosti te distribucija tih podataka ostalim dijelovima sustava mora se odvijati
preko srediSnjeg servisa za prikupljanje i distribuciju podataka.

Servis povijesnih podataka

Svaku mjerenu i izra¢unatu vrijednost u sustavu mora biti moguée spremiti u
arhivu za kasnije koristenje. Takoder, mora biti moguée odrediti koji se podaci
arhiviraju i koliko dugo se ¢uvaju u arhivi.

Kratkoroc¢na povijesna baza

Servis povijesnih podataka mora spremati sve mjerene i izracunate vrijednosti u
kratkoroénu povijesnu bazu podataka.

Dugorocna povijesna baza

Podaci iz kratkoroéne baze podataka prebacuju se u dugorocénu povijesnu bazu
podataka za koju ée vremenski interval éuvanja podataka biti puno duZi od onog za
kratkoroénu povijesnu bazu podataka.

Razvijeni concept primjenjiv je =za analizu razli¢itth podtataka o
elektroenergetskom sustavu u stvarnom vremenu.

Provedene su sljedeée aktivnosti:

- Identificirani su kljuéni podaci sinkroniziranih mjerenja u
elektroenergetskom sustavu

- Provedeno je dekodiranje paketa sinkroniziranih mjerenja

Aktivnosti
- Dekodirani podaci pripremljeni su za obradu koristeéi modificirane
algoritme za nadzor, zaStitu i vodenje elektroenergetskog sustava
- Obradeni podaci pripremljeni su za izvoz prema razlié¢itim klijentima i
operativhom okruZjima
Do sada su iz tog podruéja objavljeni sljedeéi radovi:
Pokazatelji Skok, Srdan; Srpak, Dunja; Hava$, [Ladislav; Srpak, Josip

Monitoring and Protection of Dynamic Angular Stability Basedon Synchronized
Measurements. // Elektrotehniski vestnik, 87 (2020), 3; 95-101 (medunarodna
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recenzija, ¢lanak, znanstveni)

Skok, Srdan; Srpak, Dunja; Hava$, Ladislav; Kondié, Veljko
Synchronized Measurements Processing Methodology as a Tool for Monitoring
Power System Oscillations. // Tehnicki vjesnik : znanstveno-struéni éasopis
tehnickih fakulteta SveuciliSta u Osijeku, 27 (2020), 2; 450-457 doi:.org/10.17559/TV-
20191217235337 (medunarodna recenzija, ¢lanak, zZnanstveni)

Skok, Srdan; Hava$, Ladislav; Radosevic, Vedran; Cvitanovic, Matej
Impact of Electromobility to the Power Distribution System. // 2020 IEEE

PES/IAS PowerAfrica
Nairobi, Kenya, Kenya: IEEE, 2020. str. 150-155
doi:10.1109/PowerAfrica49420.2020.9219914 (predavanje, medunarodna recenzija,
cjeloviti rad (in extenso), znanstveni)

Hava$, Ladislav; Srpak, Josip; Sumiga, Antonija; Skok, Srdan
DEVELOPING AND TESTING WIND TURBINE MODELS AT UNIVERSITY
NORTH. // EDULEARN20 Proceedings / Gémez Chova, L. ; Lopez Martinez, A. ;

Candel Torres, L (ur.).
Valencia: IATED Academy, 2020. str. 8771-8777 (predavanje, medunarodna
recenzija, cjeloviti rad (in extenso), zZnanstveni)

Broj nastavnika
i suradnika

4 nastavnika i suradnika

ukljuéenih u
rad

Energetski institut Hrvoje Pozar
HEP-operator distribucijskog sustava

Suradnja
University of Manchester - UK
Institut za elektrotehniku
SveuciliSte u Zagrebu - FER

Tema 15 Prilagodljiva metoda za predvidanje sportskih ishoda zasnovana na indeksu

korisnosti i optimalnom vremenskom prozoru
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SaZetak

KoriStenje metoda strojnog ucenja za predvidanje ishoda svakim danom uzima sve veéi
zamah. Govoreéi o sportu, predvidanje je postalo zanimljivo i §iroj javnosti najéeSée u vidu
sportskog kladenja, a sportski menadZeri rezultate strojnog ucenja koriste u svrhu
odabira igraéa. Uz predvidanje ishoda, vrlo bitan element analize je i evaluacija uéinka
igraéa i momeéadi. U ovom istrazivanju dan je pregled postojeéih metoda i algoritama za
evaluaciju uéinka igraca i momcadi, ali i pregled podruéja vezan uz predvidanje ishoda
koriStenjem metoda strojnog ucenja, prvenstvo usredotoéenih na timske sportove. Osim
toga, istrazivanje se bavi i pripremom podataka, odnosno odabiru najznaéajnijih
parametara statistike koji se kasnije koriste za predikciju ishoda koSarkaskih utakmica.
Konacan je cilj istrazivanja predloziti, i kasnije nadogradivati, algoritam adaptacije
parametara prilagoden svakoj momeéadi, na naéin da daje $to tocnije rezultate predikcije
ishoda utakmica primjenjiv za sve timske sportove, a proSiriv na bilo koji proces koji je
moguce podijeliti na komponente.

Ciljevi

Izradena je doktorska disertacija te su objavljeni znanstveni ¢lanci vezani uz temu
doktorske disertacije.

Doktorska disertacija:

e Horvat, T.. ,Prilagodljiva metoda za predvidanje sportskih ishoda zasnovana na
indeksu korisnosti i optimalnom vremenskom prozoru”. Fakultet elektrotehnike,
racunarstva i informacijskih tehnologija u Osijeku, rujan, 2020.

Do sada objavljeni radovi:

1. Horvat, T.,; Havas$, L.; Srpak, D.. ,, The Impact of Selecting a Validation Method in
Machine Learning on Predicting Basketball Game Outcomes”, Symmetry. Vol
12(3). March 2020

2. Horvat, T,; Job, J.. ,Importance of the training dataset length in basketball game
outcome prediction by wusing mnaive classification machine learning
methods”, Elektrotehniski vestnik - Journal of Electrical Engineering and Computer
Science. Vol 86(4), pp.197-202, December 2019

3. Horvat, T, Hava$, L; Srpak, D., Medved, V.. ,Data-driven Basketball Web
Application for Support in Making Decisions” 7th International Conference on Sport
Sciences Research and Technology Support, Wien, Austria, 2019, pp 109-112

4. Horvat, T, Job, J, Medved, V. ,Prediciton of Euroleague Games based on
Supervised Classification Algorithm k-Nearest Neighbours”, 6th International
Congress on Sport Sciences Research and Technology Support, Sevilla, Spain, 2018, pp
203-207

5. Horvat, T.; Hava$, L.; Medved, V.. ,Web Application for Support in Basketball
Game Analysis”, Proceedings of International Congress on Sport Sciences Research
and Technology Support (icSports 2015), Lisboa, Portugal, 2015, pp 225-231

6. Horvat, T.; Job, J.. ,The Use of Machine Learning in Sport Outcome Prediction: A
Review”, Wiley Interdisciplinary Reviews: Data Mining & Knowledge Discovery.

Radovi u postupku recenzije vezani uz temu:
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7. Horvat, T.; Job, J.. ,Using of data-driven machine learning algorithm and NBA
efficiency index for predicting NBA games outcome”, Elektrotehniski vestnik.

U planu je pisanje rada vezanog uz cjelokupni doktorat te daljnji rad na predloZzenom
adaptivnom algoritmu predvidanja ishoda.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

4 nastavnika i suradnika

Suradnja

U vidu istraZivanja ostvarena je suradnja s:

e TFakultet elektrotehnike, rac¢unarstva i informacijskih tehnologija u Osijeku
(FERIT) - izv.prof.dr.sc. Josip Job.

e Kinezioloskim fakultetom u Zagrebu (KIF) - prof.dr.sc. Vladimirom Medvedom

Tema 16

Informacijski sustav za pracenje i ocjenjivanje koSarkaskih igraca i timova s
pomocu sveobuhvatnog indeksa uéinkovitosti — temelj za buduéi
koSarkaski ekspertni sustav

SaZetak

Ova je tema predmet istrazivanja znanstvenog projekta u sklopu kojeg je
projektiran i implementiran informacijski sustav Basketball Coach Assistant (BCA),
koji omogucéava praéenje proSirene statistike koSarkaskih igraca i timova te
odredivanje njihova sveobuhvatnog ucinka. U sklopu tog sustava postavljen je novi,
sveobuhvatni CPE indeks za praéenje u¢inkovitosti koSarkasa, koji u sebi obuhvaca
dosad koristene standardne indekse iste namjene, a iz njega se izvodi i odgovarajuéi
CTE indeks za u¢inkovitost cijelog koSarkaskog tima (CPE/CTE, akronimi ood eng].
Comprehensive Player/Team Efficiency). Optimizacijom parametara tog indeksa
mogucée je njegovo statistiCko prilagodavanje ishodima utakmica. Po istim je
nacelima moguce izraditi i informacijske sustave za primjenu u drugim timskim
sportovima.

Ciljevi

Razvijanje informacijskog sustava koji ée omoguéiti pradenje prosirene statistike
koSarkaskih igraéa i timova te odredivanje njihova sveobuhvatnog ucinka.
Informacijski sustav nosi engl. naziv Basketball Coach Assistant (BCA). Po istim je
nacelima moguce izraditi i informacijske sustave za primjenu u drugim timskim
sportovima.

Precizirati i matematic¢ki formuliran novi, sveobuhvatni, CPE indeks (od engl.
Comprehensive Player Efficiency) za praéenje uéinkovitosti koSarkasa, koji u sebi
obuhvaéa do sada koristene indekse iste namjene te, dodatno, kreiranje indeksa
koji ée biti kreiran po posebnim zahtjevima trenera ili statisti¢ara kosarkaskih
utakmica.
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Ciljevi, taksativno:

e uvodenje sveobuhvatnog indeksa ucinkovitosti koSarkaskih igra¢a (CPE
indeks) i timova (CTE indeks), kao preciznijeg pokazatelja kvalitete igraca, u
kojima se pojedini elementi igre mogu naglasavati ili potiskivati, te usporedba
tih indekasa sa standardnim, NBA i PIR indeksima;

e statistic¢ko povezivanje CTE indekasa s ishodima konkretnih utakmica preko
uvedenog pojma relativnog rezultata utakmice te ustanovljavanje koeficijenta
njihove linearne korelacije;

e stvaranje osnova za daljnju automatizaciju optimizacije parametara CPE
indeksa, u kojima je funkcija cilja maksimalan koeficijent linearne korelacije
izmedu relativnog CTE indeksa i relativnog rezultata u odigranim
utakmicama.

Aktivnosti

e Projektiranje i implementiranje informacijskog sustava BCA te time
motivirana razrada novog, sveobuhvatnog, CPE indeksa ucinkovitosti
koSarkaskih igraca.

e Pisanje i objavljivanje znanstvenih ¢lanaka u (WoS) renomiranim
publikacijama.

e Sudjelovanje na medunarodnim znanstvenim skupovima (u e-formi).

Pokazatelji

e Objavljeni radovi u renomiranim (WoS) publikacijama:
— dva(2) rada.
e Sudjelovanje na medunarodnom znanstvenom skupu:
- na jednoj (1) znanstvenoj konferenciji.
e Razvijen informacijski sustav BCA koji je spreman za primjenu i u daljnjem
je razvoju.

Broj nastavnika
i suradnika

3 nastavnika i suradnika

ukljuéenih u
rad

Suradnja -

Tema 17 Dizajn sucelja aplikacija zasnovanih na HbbTV tehnologiji
HbbTV (Hybrid broadcast broadband TV) tehnologija, odnosno tehnologija
hibridne radidifuzno-Sirokopojasne televizije, popularizira se u Republici
Hrvatskoj nakon prelaska na novu generaciju odasiljanja zemaljske televizije koji
je zavrSen 12.11.2020. godine. Tehnologija omogucava interaktivne usluge vezane uz
TV kanale koji se primarno odasilju u mreZzi zemaljske digitalne televizije, ali se

Saetak takoder primjenjuje u satelitskim i kabelskim televizijskim mrezama. HbbTV

tehnologiju trenutno u Hrvatskoj komercijalno koriste Nova TV i EVOTV
platforma naplatne televizije. Nadalje, HAKOM je propisao da televizori i digitalni
prijamnici moraju podrZavati HbbTV tehnologiju da bi bili uskladeni za trziSte RH.
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HbbTV navigacija projektirana je da upravljanje aplikacijama bude prilagodeno
uporabi daljinskog upravljaca. Pri tome se koriste tipke u boji (crvena, zelena, Zuta
i plava) koje se desetlje¢ima koriste za navigaciju u teletekstu te najceSée koriStene
tipke gore, dolje, lijevo, desno i OK (ili potvrda). Navedeno stvara pretpostavke za
brzu prilagodbu na upravljanje HbBTV aplikacijama kod tradicionalnih korisnika
teleteksta, ali i svih demografskih skupina ukljuéujuéi i stariju populaciju.
Televizor s daljinskim upravljacem je sucelje prihvatljivo i korisnicima koji nikada
nisu usvojili znanja neophodna za koriStenje internetskih aplikacija na ra¢unalu ili
mobilnom telefonu. Stoga su HbbTV aplikacije idealne za savladavanje digitalnog
jaza kod navedene populacije, omogucavajuéi ima koriStenje graficki bogatih
interaktivnih usluga sliéan naéin kao $to su do tada usvojili koriStenje tekstualne i
kvazi interaktivne usluge teleteksta.

Razvoj HbbTV aplikacija sli¢an je razvoju internetskih aplikacija namijenjenih za
pokretanje u internetskom pregledniku na ra¢unalu. Omoguéena je gotovo jednaka
fleksibilnost u razvoju funkcionalnosti uz prilagodbu tipiéno manjoj procesorskoj
snazi televizora u odnosu na ra¢unalo i ograniéenju daljinskog upravljaéa u odnosu
na tipkovnicu i miSa.

Za razliku od korisni¢kog pristupa internetskim aplikacijama, za koji je neophodno
imati barem osnovna znanja koriStenja racunala ili pametnog telefona te znanje
URL-a odnosno adrese web mjesta na kojem se aplikacija pokreée, HbbTV aplikacije
dostupne su uobiéajeno pritiskom na crveni gumb na daljinskom upravljacu.
Obavijest o postojanju HbbTV aplikacije s pozivom na pritisak crvenog gumba na
upravlja¢u moze se diskretno prikazati za vrijeme gledanja televizijskog programa
ili odmah nakon prebacivanja na televizijski kanal. Pokretanje HbbTV aplikacije
stoga je gotovo trivijalno éak i neiskusnim korisnicima, za razliku od internetskih
aplikacija za koje je potrebno imati znaéajno predznanje nedostupno velikom
dijely, obiéno starije, populacije.

HbbTV aplikacije vezane uz TV kanal interaktivni su komplement linearnom
audio-video sadrzaju s funkcijama koje ukljuéuju modernu zamjenu za info usluge
koje pruza zastarjela teletext usluga, videoteku, gledanje programa emitiranog u
proslosti, igre, ankete, integraciju s dru$tvenim mrezama i sliécno. HbbTV usluge ne
moraju biti vezane uz TV kanal, nego se na digitalnoj televiziji mogu prezentirati
samostalno u vidu portala na kojem mogu biti prezentirane komercijalne usluge,
ali i informacijske usluge drzave, Zupanije ili grada te javnih ustanova poput skola
i sveuéiliSta. Time se upotreba HbbTV aplikacija Siri na sve drustvene skupine.
HbbTV tehnologija primjenjiva na velikim trziStima, za sve drustvene skupine te
komercijalne i javne usluge.

Unatoé¢ tehnoloskom i trziSnom potencijalu, razvoj HbbTV aplikacija i njihova
uporaba u Republici Hrvatskoj ostaje relativno niska. IstraZivanje i ispitivanje
obuhvaéeno ovim temom neophodno je kako bi se istrazila percepcija i ponasanje
korisnika pri koriStenju aplikacija te utvrdile preporuke za dizajn grafickog sucelja,
navigaciju i programsku logiku kako bi upotreba HbbTV aplikacija bila jednostavna
i kako bi korisnici percipirali HbbTV aplikacije kao korisne ali i zabavne. To su
preduvijeti za poveéanje koriStenja i temelj za uspjeSno trzi$no prihvaéanje buduéih
aplikacija, Sto omogucuje financiranje daljnjeg razvoja.
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Ciljevi

Ciljevi istrazivanja su:

(1) kvalitativno istraziti razinu korisniékog prihvacanja i korisnicku percepciju
upotrebljivosti postojeéih HbbTV aplikacija;

(2) dati preporuke za poboljSanje korisni¢kog iskustva pri uporabi HbbTV
aplikacija, ukljuéujuéi korisnicko suéelje, navigaciju i programsku logiku;

(3) specificirati optimalan dizajn suéelja kako bi omoguéili prihvaéanje aplikacija od
strane korisnika te visoku razinu upotrebljivosti te

(4) Modificirati aplikativha sucelja i aplicirati dizajn u skladu s rezultatima
istraZivanja te utvrditi promjenu u korisnickoj percepciji.

Projekt bi ukljuc¢ivao nekoliko iteracija sljedeéih faza:
1. Analiza i mjerenje prihvaéanja i upotrebljivosti postojeéih HbbTV
aplikacija
2. Dizajn novog sucelja sukladno rezultatima znanstvenih istrazivanja
Modifikacija postojeéih aplikacija i mjerenje u laboratorijskim uvjetima
4. Implementacija na komercijalnoj platformi (evotv ili Varazdinska TV) i
mjerenje upotrebljivosti i prihvaéanja HbbTV aplikacija u komercijalnom
okruzenju.

w

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

Istrazivacki tim:

e docdr.sc. Domagoj Frank (voditelj provedbe istrazivanja) u sklopu
doktorskog studija istrazivao je modele za procjenu korisnickog
prihvaéanja tehnologije i temeljem rezultata istraZivanja pripremio novi
istraZivacki model prilagoden istraZivanju dodatnih usluga digitalne
televizije. Model je uspjeS$no provjeren na primjeru usluge elektroni¢kog
programskog vodi¢a. Dugogodisnji je direktor i €lan uprave HT produkcija
d.o.o. (prije HP produkcija d.o.0.), zasluzan za pokretanje platforme
naplatne zemaljske televizije EVOtv i njen dosadasnji uspjeSan rad. EVOtv
platforma prva je u Hrvatskoj pokrenula HbbTV aplikacije.

e prof.dr.sc. Damir Vusié (€lan istraZivackog tima) redoviti je profesor na
SveudiliStu Sjever u interdisciplinarnom podruéju znanosti (polja graficka
tehnologija i informacijsko komunikacijske znanosti). Jedno od podrudje
njegova znanstveno-istrazivackog djelovanja vezano je i uz istrazivanje
inovativnih korisnickih sucelja. Provedena su i znanstveno publicirana
istrazivanja korisni¢kog iskustva u koriStenju mobilnih uredaja od strane
korisnika s ograni¢enim snalaZenjem u tehnologiji mobilne telefonije,
istraZivan je utjecaj gemificiranog sustava na poboljSanje znanja tj. utjecaj
instrukecijskog dizajna i edukacijskih ra¢unalnih igara na efikasnije ucenje.
U kontekstu sve veée vaznosti primjene e-obrazovanja, provedeno je
istraZivanje korisni¢kog iskustva upotrebe aplikacije Yammer, jedne od
aplikacija koriStenih u organizaciji nastave na daljinu.

e doc. art. Robert Geéek (¢lan istrazivackog tima) docent je umjetnosti u
polju dizajna vizualnih komunikacija. Dizajnom se bavi preko 25 godina te
je kreirao mnoge vizualne identitete u Hrvatskoj ali i inozemstvu.
Samostalne i skupne izloZbe imao je po cijelom svijetu, a u zadnje vrijeme
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se najviSe se multimedijskim projektima sa studentima Multimedije na
SveuciliStu Sjever gdje i obnasa duznost Procelnika odjela multimedije.
Doktorirao je i u tehnickom podruéja znanosti polja graficke tehnologije
na temu “Determinacija vizualne percepcije organskih i poligonalnih
oblika u procesima grafi¢kih komunikacija”

e DraZen Créié, pred. (¢lan istraZivackog tima) nositelj je kolegija Uvod u
razvoj web aplikacija na Odjelu za rac¢unarstvo i informatiku sa zadaéom
vodenja implementacije HbbTV aplikacija.

e Jezgri istraZivackog tima pomagati ée asistenti na Odjelu za racunarstvo i
informatiku: Albert Vuéinovié, Leon Horvat, Tomislav Stefanéi¢ te
odabrani studenti Odjela za rac¢unarstvo i informatiku te Odjela za
multimediju.

Suradnja

Plan je na ovom istrazivanju proSiriti suradnju Hrvatskom agencijom za mreZne
djelatnosti (HAKOM), koja je zainteresirana za razvoj trziSta i Sire prihvaéanje
HbbTV tehnologije. Trenutno je u tijeku zajednicko istraZivanje HAKOM-a i
SveudiliSta Sjever kojemu je cilj odrediti broj televizijskih prijamnika koji su
kompatibilni s HbbTV tehnologijom.

Tehnoloski partner biti ée App Stream d.o.o., koji je proizveo HbbTV aplikacije za
EVOTV wuslugu te izraduje referentni development portal za HbbTV
standardizacijsko tijelo hbbtv.org.

Varazdinska TV biti ée platforma na kojoj éemo implementirati HbbTV aplikacije i
koja nam omoguéava kvantitativno istrazivanje na populaciji ispitanika sjeverne
Hrvatske.

Tema 18

OPTIMIZACIJA GRAFICKE PRIPREME SLIKE ZA DIGITALNE I TISKANE
MEDIJE

Sazetak

TeziSte istraZivackih aktivnosti usmjereno je na odabir optimalnog formata zapisa
grafike i pripadajuéih metrika kompresije koji u najveéoj mjeri zadovoljavaju
potrebne standarde koje zahtijeva publiciranje, arhiviranje, kriptiranje, zastita i
komunikacija sadrzaja. Razmatranjem ishoda reprodukcije u promatranim
okruZenjima, na temelju kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja odredit ée se
smjernice za primjenu novih grafickih formata s ciljem optimizacije sustava
reprodukcije u online i offline okruZenju.

Ciljevi

- definiranje standarda za koriStenje digitalne slike u sustavima koji
generiraju sadrzaj u dva razli¢ita okruZenja (web i ispis)

- definiranje utjecajnih parametara na nivo primijenjene kompresije na
slikama

Aktivnosti

- odrediti format i postavke zapisa digitalne slike koji bi se koristili kao
standard za pripremu digitalne slike i okviru novog pristupa upisu
dokumenta u standardiziranom sustavu za e-ucenje

- izraditi inicijalne uzorke grafike nad kojim ée se provoditi konverzacija i
istraZivanje
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- definirati smjernice optimizacije graficke pripreme slike za digitalne i
tiskane medije

Pokazatelji

- prezentacija rezultata na konferencijama i radionicama

- suradnja s realnim sektorom

- karakterizacija smjernica za odredivanje referentnih metodologija
optimizacije

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

3 nastavnika i suradnika

Suradnja

Suradnja s privredom
Graficki fakultet SveuéiliSta u Zagrebu

Tema 19

ODREDIVANIJE KRITERIJA KVALITETE REPRODUKCIJE BITMAP SLIKE U
STANDARDIZIRANIM SUSTAVIMA

Sazetak

TeZiSte interesa je definiranje standarda koriStenja bitmap slike u znanstvenoj,
struénoj i obrazovnoj literaturi koja se sve viSe pojavljuje u web okruZenju.
Obzirom na zahtjeve na njihovo publiciranje, arhiviranje, zastitu te istovremenom
dostupnosSéu potrebno je definirati tehnicke standarde koji se namecéu kako
autorima, tako i svim korisnicima. Univerzalnost postavki tih standarda biti ée
glavni faktor koji ée utjecati prilikom formuliranja i dizajniranja novih formata
zapisa kako slike tako i ostalih multimedijalnih sadrzaja.

Ciljevi

Karakterizacija i vrednovanje u¢inkovitosti smjernica za odredivanje referentnih
metodologija optimizacije koja ée se moéi primijeniti za buduce sliéne formate u
slucajevima dvojne ili visestruke reprodukcije u razli¢itim sustavima, a koji ée
odgovoriti na zahtjeve za njihovo publiciranje, arhiviranje, dostupnost, zastitu i
komunikaciju sadrzaja u standardiziranim sustavim.

Aktivnosti

- odrediti Sum u reprodukciji kao posljedica samih reprodukcijskih sustava

- odrediti korelacija izmedu tonskih vrijednosti piksela originala u gustoce
zacrnjenja reprodukcije za viSe stupnjeva kompresije formata zapisa slike

- definirati modulacijske prijenosne funkcije koje ¢ée dati potpunu
informaciju o postignutoj rezoluciji i omoguéiti daljnju statisti¢ku obradu
podataka

- izraditi aktivnosti potrebne za optimalno smanjenje Suma, a time i
povecéanje kvalitete reprodukcije

Pokazatelji

- prezentacija rezultata na konferencijama i radionicama

- suradnja s realnim sektorom

- definiranje smjernica minimalnog zajedni¢kog standarda kvalitete
reprodukcije grafickog zapisa slike

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

3 nastavnika i suradnika
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Suradnja

Suradnja s privredom
Graficki fakultet SveuéiliSta u Zagrebu

Tema 20

UTJECAJ POJAVNOSTI PSIHOFIZIKALNIH VIZUALNIH EFEKATA U
CROSS MEDIA REPRODUKCIJSKOM SUSTAVU NA PERCEPCIJU
PROMATRACEVOG DOZIVLJAJA BOJA

Sazetak

U danasnjem suvremenom multimedijskom okruZenju veliki utjecaj na
konzumenta imaju dizajnerska rjeSenja ¢ija je uloga kako reklamirati tako i
prodati proizvod krajnjem konzumentu. Samim odabirom dizajnerskog rjeSenja
naruditelji Zele postiéi dodanu vrijednost svojih proizvoda. Dizajneri prilikom
izrade idejnog rjeSenja u veéini slucajeva smetnu s uma da takvo rjesenje treba i
otisnuti. U tom sljedeéem koraku procesa tiska dolazi do velikih problema ako
su dizajneri smislili (sluéajno ili namjerno) idejno rjeSenje zbog kojeg u procesu
tiska dolazi do pojavnosti pozadinskih psihofizikalnih vizualnih efekata. Zbog
pojavnosti navedenih efekata, u procesu tiska moZe doéi do iskrivljene percepcije
boje kod promatraca. IstraZivanjem vizualnih efekata u cross media
komunikacijskom sustavu na digitalnim i analognim medijima pokusat ¢ée se
predvidjeti snaga efekta uslijed njegove pojavnosti ovisno o mediju na kojem se
efekt manifestira.

Kljuéne rijeci: cross media, vizualna psihofizika, percepcija, boja

Ciljevi

- Izraditi reprodukcije

- Utvrditi pomak u doZivljaju boje prilikom izrade dizajnerskog rjeSenja
koje izaziva manifestaciju odredenog vizualnog efekta

- Utvrditi ja¢inu odredenog vizualnog efekta na razlié¢itim medijima

- Utvrditi u kojem digitalnom mediju je manifestacija evaluiranog efekta
najmanja

- Predloziti idejna dizajnerska rijeSena kod kojih je manifestacija
evaluiranih efekta najmanja.
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Aktivnosti

- Izraditi idejno dizajnersko rjeSenje koje izaziva pojavnosti odredenog
psihofizikalnog vizualnog efekta

- Izraditi reprodukciju na odabranim medijima (analognim) te
komparirati reprodukciju s originalom na digitalnom mediju

- Definirati ciljnu skupinu za potrebe istraZivanja koja treba proéi test za
defektno videnje boja

- Definirati zaslone raéunala te tiskarske strojeve na kojima ¢e se provesti
istraZivanje

- Utvrditi idealan digitalni medij na kojem se evaluirani efekt najmanje
manifestira

- Utvrditi razlike u jaéini evaluiranog efekta na relaciji digitalni-analogni
medij

- Stvoriti model za predvidanje ja¢ine evaluiranog efekta.

Pokazatelji

- Broj objavljenih znanstvenih radova u relevantnim bazama
- Prezentacija rezultata na medunarodnoj konferenciji

- Suradnja s inozemnim SveuciliStima

- Suradnja s realnim sektorom

- Prijedlog modela za predvidanje ja¢ine istraZivanih efekata.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljucenih u
rad

5 nastavnika i suradnika

Suradnja

Graficki fakultet SveudéiliSta u Zagrebu
Sveuciliste Obuda
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Tema 21

ISTRAZIVANJE KVALITETE OTISAKA U DIGITALNOM TISKU
(ELEKTROFOTOGRAFTJA 1 INKJET)

Sazetak

TeZiSte interesa usmjereno je proucavanju kvalitete digitalno otisnutih tiskanih
medija, na koju utje¢u kemijski sastav tiskovne podloge, formulacija tonera i boja
i njihova interakcija u tiskarskom stroju. Rijeé¢ je i o postavkama procesnih
parametara s kojima je moguée postiéi poveéanje kvalitete grafickih proizvoda, a
samim time omoguéiti novim tiskovnim podlogama adekvatno (optimalno)
prihvaéanje tonera, odnosno tiskarske boje. Kako digitalni tiskarski strojevi
obavezno zahtijevaju povezivanje s informatickim sustavima, vaZna je
programska podrska u smislu postizanja zadovoljavajuéeg tonskog raspona
obojenja.

Ciljevi

- Definiranje metoda za dobivanje kvalitetnijih tiskanih proizvoda
- Izrada smjernica za uporabu na strojevima pri procesu tiska.

Aktivnosti

- Izraditi idejno rjeSenje probnog otiska za obje vrste tiska

- Izraditi otiske na raspoloZivim papirnim podlogama za obje vrste tiska
- Napraviti mjerenja otisaka za obje vrste tiska

- Usporediti dobivene rezultate

- Utvrditi najbolje rezultate

- Predloziti upute za tisak s ciljem dobivanja Sto kvalitetnijeg otiska

Pokazatelji

- Prezentacija rezultata na za to odredenim konferencijama i radionicama
- Suradnja s realnim sektorom
- Prijedlog upute za tiskare

Broj nastavnika
i suradnika
ukljucenih u
rad

3 nastavnika i suradnika

Suradnja

- Suradnja s privredom
-HGK
- Graficki fakultet SveuéiliSta u Zagrebu
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Tema 22 TRAJNOST OTISNUTE BOJE KOD ZASTIGENOG TISKA
Ispitivanja svjetlostalnosti otisnute boje kako izvodi aktiviranje visokoenergetske
Sazetak svjetlosti (UV zracenje) s osvrtom na efekte degradacije tiskarske boje i tiskovne
podloge.
Ciljevi Postojanost boje i otiska zastiéenog tiska
- Izraditi idejno rjeSenje probnog otiska
- Izraditi otiske na raspolozivim papirnim podlogama
Aktivnosti - Napraviti starenje i mjerenje otisaka
- Odrediti najbolju boju i materijal za tisak
- Prezentacija rezultata na za to odredenim konferencijama i radionicama
.. - Suradnja s realnim sektorom
Pokazatelji

- Prijedlog upute za tiskare

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

3 nastavnika i suradnika

Suradnja

Suradnja s privredom
HGK
Graficki fakultet SveudiliSta u Zagrebu

Tema 23

OPTIMIZIRANJE PARAMETARA TERMALNIH POSTUPAKA PRERADE
MATERIJALA

SaZetak

IstraZivat ¢e se matematicki modeli i ra¢unalna simulacija termalnih procesa
materijala koji se sastoje od procesa prijenosa topline, faznih transformacija,
mehanike materijala, dinamike fluida, multifizike i numeri¢kih metoda za
racunalnu implementaciju.

IstraZivat ée se teorijska podloga procesa hladenja Celika i legura za preciznije
teorijsko i fizikalno tumacenje ugrijavanja, gaSenja, taljenja, skruéivanja,
generiranja mikrostrukture, naprezanja i distorzija.

Optimizirat ée se parametri termalnih procesa metalnih materijala, prije ostalih,
pri gaSenju, poboljSanju, lijevanju, zavarivanju, 3D tisku, kontroliranom
ohladivanju te nanoSenju metalnih i nemetalnih slojeva na povrsinu proizvoda.
Razvoj rafunalne simulacije ponaSanja celika i legura odnosit ée se na
predvidanje mehanickih svojstava i mikrostrukture, generiranje toplinskih i
strukturnih naprezanja i distorzija te predvidanje deformiranja i loma
materijala.

Da bi se postavili izrazi i razvio algoritam za predvidanje kinetike raspadanja
austenita tijekom termalnih postupaka celika, prihvacena je pretpostavka da se
predvidanje kinetike raspadanja austenita tijekom gaSenja €elika (kontinuirano
hladenje) moZe temeljiti na rezultatima izotermickog raspada austenita,
primjenom nacela aditivnosti promjena u mikrostrukturi. Poznato je da je
princip aditivnosti evolucije mikrostrukture bio intuitivno postavljen. Veéina
fizikalnih procesa je nedovoljno teoretski istraZena.

Ciljevi
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Postavljanje metoda i izrada alata za iznalaZenje optimalnih parametara
toplinskih postupaka prerade materijala kojima bi se omogudéila
efikasnija industrijska proizvodnja

Optimiziranje toplinskih procesa pri gaSenju, kaljenju i kontroliranom
hladenju tijekom toplinske obrade metala, zavarivanja, lijevanja i
pouglji¢avanja

Postavljanje matematickih modela za izradu ra¢unalnih programa
kojima se izbjegavaju lomovi i distorzije izradaka sa Zeljenom
raspodjelom mehanickih svojstava, prije ostalog tvrdoce, vlacne
évrstoce, granice razvlaéenja te otpornosti na umor, puzanje, koroziju ili
otpornosti na habanje. MoZe se posti¢i kontrolom mikrostrukture i
raspodjele zaostalih naprezanja

Odredivanje ulaznih znaéajki laboratorijskim ispitivanjem, a gdje to ne
bude moguce, primijenit ¢e se statisticke metode uz primjenu inverznih
metoda.

Aktivnosti

Formiranje stru¢no-znanstvenog tima

Kako bi se ispunio glavni cilj istraZivanja, tj. uspostava metoda i
stvaranje alata za predvidanje ponaSanja materijala tijekom termalnih
postupaka prerade, u prvom redu primijenit ée se numeri¢ke metode.
Koristit ée se profesionalni softverski paketi. Stohasticke metode
primjenjivat ée se za analizu stohastickih fenomena transformacije
mikrostrukture

Odabir ulaznih vrijednosti svih fizikalnih i mehanickih svojstava
materijala postupkom kalibriranja. Primijenit ée se i eksperimentalne
metode kako bi se verificirali postavljeni matematicki modeli

Primjena eksperimentalnih metoda u verificiranju postavljenih
matematickih modela

Eksperimentalna istraZivanja usmjerena na materijalografska
ispitivanja mikrostrukture i ispitivanje mehaniékih svojstava. Analiza
relevantnih parametara temeljena na metodi planiranog eksperimenta
Izrada znanstvenih radova s kolegama iz inozemstva, suradnja na
projektima i podnesci na konferencijama

Diseminacija rezultata istraZivanja. Publiciranje radova u indeksiranim
éasopisima i zbornicima medunarodnih konferencija

Osiguravanje institucionalne i financijske potpore znanstvenicima i
struénjacima s ustanove i sredstava za vanjske suradnike.

Suradnja s gospodarstvom, javnim sektorom i civilnim druStvom u
organizaciji radionica

Sudjelovanje na znanstvenim skupovima.

Pokazatelji

Broj publiciranih radova u indeksiranim ¢asopisima

Broj objavljenih radova u zbornicima medunarodnih konferencija

Broj citata znanstvenika ukljucenih u istrazivanje

Osigurana institucionalna financijska potpora znanstvenicima i
struénjacima s ustanove

Broj organiziranih radionica

Broj gostujuéih znanstvenika iz inozemstva

Broj zajednickih radova s kolegama iz inozemstva
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- Broj podnesaka na konferencijama s kolegama iz inozemstva

- Broj znanstvenika koji su sudjelovali na znanstvenim skupovima

- Broj studenata ukljuéenih u znanstveno-istrazivacki rad

- Broj novih izbornih kolegija u suradnji s medunarodnim i domaéim
fakultetima, nastavnicima i gospodarstvom.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

3 nastavnika i suradnika

Suradnja

Technical University, Sofia, Bulgaria

University of Technology, Gliwice, Poland

Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveudilista u Zagrebu

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Sveuéilista u Splitu
Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci

Tema 24

ISTRAZIVANIJE UTJECAJA PARAMETARA ADITIVNIH POSTUPAKA TE
PARAMETARA TOPLINSKIH OBRADA NA STRUKTURU I SVOJSTVA
MATERIJALA ZA TEHNICKE I BIOMEDICINSKE PROIZVODE

Sazetak

Aditivnim proizvodnim postupcima izraduju se trodimenzionalni dijelovi
postupnim nano3enjem tankih slojeva materijala vodenih ra¢unalnim modelom.
Ta jedinstvena znacajka omogucéuje izradu kompleksnih te namjenski prilagodenih
i unikatnih dijelova direktno iz konstrukcijskog rac¢unalnog modela bez potrebe
izrade skupih alata i dijelova kao 3to su kalupi, ukovnji ili gravure, ¢ime se smanjuje
potreba za velikim brojem koraka u proizvodnom procesu. Biomedicinski
implantati proizvedeni aditivnim postupcima nude znaéajna poboljSanja s aspekta
osteointegracije i biokompatibilnosti te moguénosti izrade potpuno prilagodene
anatomiji samih pacijenata. Medutim preciznost izrade funkcionalnih proizvoda
kao i njihova mehaniéka svojstva znac¢ajno ovise o to¢nosti ili rezoluciji uredaja te
o0 parametrima postupka te parametrima naknadnih toplinskih obrada
(sinteriranja, Zarenja itd).

Optimiziranjem parametara postupka moguée je utjecati na dobivanje razli¢itih
mehanickih svojstava i mikrostrukture na toéno odredenim mjestima same
konstrukcije i tako postiéi optimalna svojstva na toéno odredenom dijelu samog
proizvoda.

Ciljevi

Ciljevi istrazivanja su razjasniti utjecaje pojedinih parametara (energija, brzina
prolaza, debljina sloja) selektivnog laserskog taljenja na mikrostruktury,
mehanicka i triboloska svojstva metala za biomedicinske primjene te nekoliko
vrsta Celika koji se za sada mogu proizvoditi ovim tehnologijama. Ispitivanjem
utjecaja parametara naknadnih obrada (Zarenja, dubokog hladenja, precipitacijskog
Zarenja i starenja, austenitizacije itd., ovisno o vrsti legure) dat ée se uvid u
ponasanje mikrostrukture i svojstava materijala dobivenih aditivnim
tehnologijama u odnosu na konvencionalne tehnologije obrade i proizvodnje.

Aktivnosti

- Formiranje istraZivackog tima

- Izrada plana istraZivanja, pregled literature najnovijeg datuma, odabir
parametara procesa aditivne izrade ispitnih uzoraka, odabir parametara
naknadnih toplinskih obrada, mjerenja mehanickih i triboloskih svojstava,
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karakterizacija mikrostrukture i tragova troSenja, analiza rezultata,
donosSenje zakljuc¢aka, optimiranje parametara aditivnog procesa izrade
kao i naknadnih toplinskih obrada s ciljem postizanja Sto boljih
mehanicékih i triboloskih svojstava

- Izrada znanstvenih radova sa suradnicima iz inozemstva, suradnja na
projektima i objave rezultata na konferencijama

- Diseminacija rezultata istrazivanja. Publiciranje radova u indeksiranim
éasopisima i zbornicima medunarodnih konferencija

- Osiguravanje institucionalne i financijske potpore znanstvenicima s
ustanove.

- Suradnja s gospodarstvom, javnim sektorom i stru¢nim udrugama u
organizaciji znanstvenih i stru¢nim skupova i radionica

- Sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim skupovima.

- prijava znanstveno istrazivackih projekata, suradnja na znanstveno
istrazivackim projektima drugih ustanova

Pokazatelji

- Broj radova objavljenih u indeksiranim ¢asopisima

- Brojradova u zbornicima medunarodnih konferencija

- Citiranost znanstvenika i suradnika ukljucenih u istraZivanje

- Broj organiziranih znanstvenih i stru¢nih skupova i radionica

- Broj gostujuéih domacih i inozemnih znanstvenika na predavanjima

- Broj zajednickih radova sa suradnicima iz inozemstva

- Broj sudjelovanja na znanstvenim i struénim skupovima

- Broj studenata ukljuéenih u znanstveno-istraZivacki rad

- Osigurana institucionalna financijska potpora znanstvenicima i
struénjacima s ustanove

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

SveuciliSte Sjever - 3 znanstvenika i suradnika
Vanjski suradnici - 8

Suradnja

- Institute of Metals and Technology, Ljubljana, Slovenia

- Fakultet strojarstva i brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu
- Stomatoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu

- Metalurski fakultet u Sisku Sveu¢ilista u Zagrebu

- Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci
- Tehnoprogres d.o.o.

Tema 25

UTVRDIVAN]JE KVALITETE REPRODUKCIJE NASTALE USLIJED
DEFORMACIJE RASTERSKOG ELEMENTA U FLEKSOTISKU

SaZetak

Istrazivanje je vezano uz kvalitetu reprodukcije u fleksotisku u podruéju svijetlih
tonova, narocito formiranje rasterskog elementa uslijed neadekvatnih postavki
tiskovnog procesa te neodgovarajuéeg pritiska u tisku. Deformacije rasterskih
elemenata mogu dovesti do nedosljednosti u procesu tiska poput gubitka svijetlih
tonova ili nepredvidljivoga prirasta RTV. Istrazivanje ¢e se provesti na konkretnim
primjerima fleksibilne ambalaZe otisnute na transparentnim filmovima koristeéi
konvencionalnu AM rastersku tehnologiju i fotopolimernu ploéu sa spljoStenim
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oblikom vrha rasterskog elementa. Provesti ¢e se slikovna analiza deformacije
rasterskih elemenata pomocu softvera Image] na temelju mikroskopske snimke
nastale na otisku s vidljivom deformacijom te na ispravno otisnutoj reprodukciji.
Evaluiraju se svi znaéajni parametri deformacije rasterskog elementa ukljucujuéi
geometriju i oStrinu rasterskog elementa te uniformiranost gustoée obojenja. Na
temelju dobivenih rezultata definirat ée se smjernice o tome kako izraditi grafi¢ku
pripremu primjenom ,bump-up” krivulje s ciljem osiguranja min. tocke u tisku.

Ciljevi

- utvrdivanje kvalitete reprodukcije uzrokovane deformacijom rasterskih
elemenata u fleksotisku

- analizirati uzroke pojedinih vrsta deformacija rasterskih elemenata na otisku,
odrediti prihvatljivost kvalitete tako dobivene reprodukcije te pronaéi rjeSenje za
uklanjanje problema

- analizirati deformaciju rasterskih elemenata uzrokovana istrosenim tiskarskim
plo¢ama te nepravilnim postavkama u tisku

- istraziti ravnomjernost pokrivenosti rasterskog elementa na otisku temeljem
gustoée obojenja

Aktivnosti

- izraditi testnu formu koja ée omogudéiti evaluaciju parametara koji opisuju
kvalitetu reprodukcije u tisku

- specificirati cjelokupni proces u kojem ée se provesti eksperiment (izrada
polimerne ploce, specifikacija tiskovnog procesa i aniloks valjaka)

- otisnuti testnu formu u fleksotisku pomocéu odgovarajucih bojila na odabrane
tiskovne podloge

- definirati parametre mjerne evaluacije otiska koji ée omoguéiti utvrdivanje
deformacije rasterskog elementa u tisku

- snimiti odredena karakteristitna podruéja otiska pomoéu mikroskopa sa
uveéanjem 200x

- pomoéu slikovne analize, pomoéu Image] softvera analizirati i utvrditi
deformacije rasterskih elemenata

- izvrSiti vizualnu evaluaciju otisaka kroz 3 faze tiskovnog procesa obzirom na
veli¢inu naklade

- obraditi rezultate istrazivanja i grafic¢ki ih prikazati na nacin da jasno pokazuju
utjecaj definiranih parametara na kvalitetu reprodukcije

- iznijeti zakljucke istraZivanja

Pokazatelji

- broj objavljenih znanstvenih radova u relevantnim bazama

- prezentacija rezultata na medunarodnoj konferenciji

- suradnja s drugim visokoSkolskim ustanovama te realnim sektorom

- definiranje pokazatelja koji ée doprinijeti optimizaciji proizvodnog procesa i
poveéanju kvalitete konaénog grafickog proizvoda

Broj
nastavnika i
suradnika

3 nastavnika i suradnika
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ukljuéenih u
rad

Tema 26

STUDIJA ODNOSA GEOMETRIJSKOG PRIRASTA RASTERTONSKE
VRIJEDNOSTI IZMEDU AM I FM RASTERSKE METODE

SaZetak

Postupkom tiska dolazi do poveéanja fizicke veliéine rasterske tocke koje je vidljivo
u obliku kruznog vijenca toéno odredene Sirine. Ta razlika u odnosu na nominalnu
veli¢inu rasterskog elementa naziva se geometrijski prirast RTV. Za to¢no odredeni
tiskovni proces Sirina kruznog vijenca je uniformna te ne ovisi o veliéini ili obliku
rasterskog elementa ili vrsti rastera. Geometrijski prirasta RTV direktno je povezan
sa brojem rasterskih tockica po jedinici povrSine, odnosno ukupnom duljinom
kontura rasterskih tockica Sto se moZe opisati sa njihovim opsegom.

Glavni cilj ove studije je teoretskim pristupom definirati odnos izmedu
geometrijskog prirasta RTV kod AM i FM rasterske tehnologije. Za analizu je
odabrano osam najceséih linijatura AM rastera te Sest veli¢ina FM rasterskog
elementa. Na temelju matematickih modela, pomoéu dviju nezavisnih analitickih
metoda, bit ée izvedene formule pomoéu kojih ée se izracunati prijelazne tocke u
%RTV kod kojih prirast RTV kod obje tehnologije ima identiénu vrijednost.
Dobivene vrijednosti posluziti ée kao vazan kriterij prilikom odabira rasterskih
tehnologija i definiranja osnovnih parametara rastriranja.

Ciljevi

- definirati odnos izmedu geometrijskog prirasta RTV kod AM i FM rasterske
tehnologije na temelju analiti¢kih metoda

- definirati formule na temelju matematickih modela za izraéunavanje prijelazne
tocke za sve kombinacije linijature AM rastera i veli¢éine FM rasterskih
elemenata

- analizirati i usporediti rezultate pojedine analiticke metode

- definirati smjernice za primjenu prijelazne toc¢ke kao jedan od kriterija odabira
rasterskih tehnologija i definiranja osnovnih parametara rastriranja u praksi.

Aktivnosti

- analizirati uocen problem s ciljem definiranja istraZiva¢kog okvira i pojedinih
fazarada

- izraditi modele AM i FM rasterske reSetke koji ée posluziti za definiranje
teoretskog pristupa u odredivanju geometrijskog prirasta RTV

- definirati vrijednosti pojedinih varijabli istraZivanja: linijatura AM rastera i
veli¢ina FM rasterskih elemenata

- razraditi pojedine analiticke metode i strategije koje povezuju AM i FM
rasterske tehnologije u smislu odredivanja kljuéne tocke kod kojih je
geometrijski prirast RTV kod AM i FM rastera jednaka vrijednost

- odabrane strategije detaljno opisati i prikazati kona¢ne formule koje ée se
koristiti u studiji

- pomoéu formula izracunati kljuéne tocke na temelju definiranih vrijednosti za
linijaturu AM rastera i veli¢inu FM tockica

- usporediti rezultate dviju odabranih metoda i utvrditi njihovu primjenjivost u
odredivanju kljuéne tocke kod obje rasterske tehnologije
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- iznijeti zakljucak te znanstveni doprinos istrazivanja

Pokazatelji

- broj objavljenih znanstvenih radova u relevantnim bazama

- prezentacija rezultata na medunarodnoj konferenciji

- suradnja s drugim visokoSkolskim ustanovama te realnim sektorom

- definiranje pokazatelja koji ée doprinijeti optimizaciji proizvodnog procesa i
povecanju kvalitete konaénog grafic¢kog proizvoda

Broj
nastavnika i
suradnika
ukljuéenih u
rad

-3 nastavnika i suradnika

Tema 27

UTJECAJ TISKOVNE PODLOGE NA KVALITETU REPRODUKCIJE LINIJA I
TEKSTA U FLEKSOGRAFIJI

Sazetak

U ovoj studiji karakteriziraju se i usporeduju parametri kvalitete reprodukcije sitnih
elemenata u fleksotisku na premazanom i nepremazanom papiru te OPP foliji.
Reprodukcija sitnih elemenata ukljuéuje reprodukciju linija, teksta i mikro tockica koji
su sastavni dio svake slike. Potrebno je kreirati jednobojnu testnu formu i otisnuti
pomocu cijan UV bojila. Uzorci za analizu deformacije sitnih elemenata snimaju s na
otiscima sa uveéanjem od 200x i analiziraju pomoéu Image] softvera. Bit ée evaluirani
svi vaZni parametri deformacije linije i teksta u tisku ukljuc¢ujuéi njihovu geometrijsku
promjenu, ostrinu i ra$¢upanost ruba te uniformiranost gustoée obojenja. Promjena
veli¢ine sitnih elemenata procijenit ée se na temelju mjerenja njihove povrsine.
Degradacija ruba sitnih elemenata u tisku evaluirati ée se na temelju mjerenja opsega
i izrade 2D profila. Analiza ujednacenosti sloja bojila na otisku provesti ée se
vizualnom evaluacijom na temelju 3D topografskih prikaza gustoée obojenja. Analiza
rezultata dati ée podatke o vaznosti interakcije tiskovne podloge i bojila te ukazati na
principe deformacije linija i teksta na otisku. Znanstveni doprinos ovog rada temelji
se na usporedbi kvalitativnih parametara reprodukcije sitnih elemenata $to moze
doprinijeti optimizaciji proizvodnog procesa i poveéanju kvalitete konaénog grafickog
proizvoda.

Ciljevi

- utvrditi utjecaj tiskovne podloge na kvalitetu reprodukcije sitnih elemenata poput
tankih linija i malih veliéina teksta s ciljem usporedbe kvalitativnih parametara
reprodukcije i optimizacije proizvodnog procesa

- istraziti kako razli¢ite vrste tiskovne podloge utje¢u na kvalitetu reprodukcije
sitnih elementa s naglaskom na geometrijsku deformaciju, degradaciju ruba i
uniformiranost gustoce obojenja

- utvrditi razinu deformacije i degradacije sitnih elemenata na temelju mjerenja
njihove povrsine i opsega, te slikovne analize mikroskopskih snimki sa otiska
pomocu Image J softvera

- usporediti deformaciju sitnih elemenata obzirom na Sirinu linija, veli¢inu teksta
te nacina otiskivanja u pozitivu ili negativu
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- vizualno usporediti kvalitetu reprodukcije te utvrditi utjecaj na vidljivost sitnih
elemenata, vjerodostojnost oblika i éitkost teksta

- izraditi testnu formu koja ée omoguditi evaluaciju parametara koji opisuju
kvalitetu reprodukcije sitnih elemenata u tisku (linije i serifni tekst u pozitiv i
negativ obliku)

- specificirati cjelokupni proces u kojem ée se provesti eksperiment (izrada
polimerne ploce, specifikacija tiskovnog procesa i aniloks valjaka)

- otisnuti testnu formu u fleksotisku pomoéu odgovarajuéih bojila na tri odabrane
tiskovne podloge (premazani i nepremazani papir te OPP film)

Aktivnosti | definirati parametre slikovne evaluacije otiska koji ée omoguéiti utvrdivanje
kvalitete reprodukcije linija i teksta u tisku

- snimiti uzorke za evaluaciju sa otiska pomoéu mikroskopa sa uveéanjem 200%x,
odabrati po dvije debljine linija i dvije veliéine teksta

- pomocu slikovne analize, pomoéu alata Image]J analizirati i utvrditi kvalitetu
reprodukcije linije i teksta

- obraditi rezultate istraZivanja i graficki ih prikazati na naéin da jasno opisuju
kvalitetu reprodukcije sitnih elemenata

- iznijeti zakljucke istrazivanja

- broj objavljenih znanstvenih radova u relevantnim bazama

- prezentacija rezultata na medunarodnoj konferenciji

Pokazatelji | - suradnja s drugim visokoSkolskim ustanovama te realnim sektorom

- definiranje pokazatelja koji ée doprinijeti optimizaciji proizvodnog procesa i
povecéanju kvalitete konaénog grafickog proizvoda

Broj - 3 nastavnika i suradnika
nastavnika i
suradnika
ukljucenih u
rad

ANALIZA UTJECAJA SASTAVA AKTIVACIJSKOG PREMAZA NA SVO]JSTVA

Tema 28 ZAVARENIH SPOJEVA PRI A-TIG ZAVARIVANJU Cu-ETP BAKRA

Za zavarivanje legura bakra najcescée se primjenjuje TIG postupak zavarivanja. U
istraZivanju ée se prema planu pokusa analizirati utjecaj komponenti aktivacijskog
premaza na svojstva zavarenog spoja Cu-ETP bakra pri A-TIG postupku
zavarivanja. Na zavarima u suceljenom i kutnom spoju, izvedenima uz primjenu
aktivacijskih premaza, analizom ée se utvrditi optimalni sastav premaza za
zavarivanje. Prednosti A-TIG postupka zavarivanja s aktivnim premazom su
mogucénost zavarivanja bez pripreme spoja i veéa penetracija Sto omoguéuje manji
broj prolaza (tako se poveéava produktivnost).

Sazetak

Istrazivanje ée rezultirati optimizacijom sastava aktivacijskog premaza kako bi se
dobio najpogodniji premaz za A-TIG zavarivanje bakrene legure Cu-ETP.
Optimizacija ée se odnositi na vrste komponenti i njihove udjele u ukupnoj
mjeSavini. Istrazivanje ée rezultirati objavom viSe znanstvenih radova u éasopisima

Ciljevi
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indeksiranima u bazi WoS CC i na medunarodnim konferencijama. U buduénosti
rezultati mogu proéi i kroz industrijsku validaciju te dovesti do komercijalizacije
kroz proizvodnju aktivacijskog premaza uz potporu nekog od proizvodaéca sliénih

proizvoda kao Sto je Elektroda Zagreb d.o.o.

Aktivnosti

1. Izrada TIG zavarenih spojeva bez aktivacijskog premaza koji ée posluziti kao

komparacijska osnova
Izrada aktivacijskih premaza sa ¢esticama razli¢itih komponenti

Izrada A-TIG zavarenih spojeva koriStenjem prethodno izradenih aktivacijskih

premaza
Vizualana kontrola zavarenih spojeva

5. Ispitivanje mehaniékih svojstava svih zavarenih spojeva primjenom vazeéih

normi

Analiza makro i mikrostrukture zavarenih spojeva

Sistematizacija rezultata eksperimenata

Publiciranje znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istraZivanja

Pokazatelji

Broj izradenih TIG zavarenih spojeva bez aktivacijskog premaza
2. Broj izradenih aktivacijskih premaza

w

aktivacijskih premaza

Rezultati vizualne kontrole

Rezultati ispitivanja mehanickih svojstava

Rezultati analize mikrostrukture i makrostrukture zavarenih spojeva

© N o U ok

Broj izraZenih A-TIG zavarenih spojeva koriStenjem prethodno pripremljenih

Objedinjeni rezultati i donoSenje zakljuc¢aka o provedenim eksperimentima
Broj publiciranih znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istrazivanja

Broj nastavnika
i suradnika
ukljucenih u
rad

5 nastavnika i suradnika

Suradnja

SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za strojnis$tvo

Elektroda Zagreb d.o.o.

ALVITOM d.o.o.

Tema 29

ANALIZA UTJECAJA SASTAVA AKTIVACIJSKOG PREMAZA NA
SVOJSTVA ZAVARENIH SPOJEVA PRI A-TIG ZAVARIVANJU
NEHRDAJUCIH CELIKA

Sazetak

U istraZivanju ¢ée se prema planu pokusa analizirati utjecaj komponenti
aktivacijskog premaza na svojstva zavarenog spoja razli¢itih legura nehrdajuéih
celika (AISI 304, AISI 309, AISI 316) pri A-TIG postupku zavarivanja. Na zavarima
u suceljenom i kutnom spoju izvedenima uz primjenu aktivacijskih premaza
analizom ée se utvrditi optimalni sastav premaza za zavarivanje. Prednosti A-
TIG postupka zavarivanja s aktivnim premazom su moguénost zavarivanja bez
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pripreme spoja strojnom obradom koja je kod nehrdajuéih celika zahtjevna radi
povecanog troSenja reznih alata. Zavarivanje ée se izvoditi automatizirano kako
bi se izbjegao utjecaj pogreske zavarivaéa. Svi zavareni spojevi proizasli kao
rezultati stanja pokusa ispitat ée se nerazornim metodama te ée se odrediti i
mikrostruktura nastala u zavarenom spoju. Ispitivanjima mehaniékih svojstava
osnovnog materijala i zavarenih spojeva utvrdit ée se prikladnost odabranih
parametara zavarivanja i aktivacijskog premaza. Detaljno ée se provesti i
korozijska ispitivanja kako bi se utvrdio eventualni utjecaj aktivacijskog premaza
na korozijsku postojanost nehrdajuéih celika.

Istrazivanje ¢e rezultirati optimizacijom sastava aktivacijskog premaza kako bi
se dobio najpogodniji premaz za A-TIG zavarivanje svake pojedine legure
nehrdajuéeg éelika (AISI 304, AISI 309, AISI 316). Optimizacija ée se odnositi na
vrste komponenti i njihove udjele u ukupnoj mjeSavini. IstraZivanje ée

Ciljevi rezultirati objavom viSe znanstvenih radova u éasopisima indeksiranima u bazi
WoS CCina medunarodnim konferencijama. U buduénosti rezultati mogu proci
i kroz industrijsku validaciju te dovesti do komercijalizacije kroz proizvodnju
aktivacijskog premaza uz potporu nekog od proizvodaca sli¢nih proizvoda kao
Sto je Elektroda Zagreb d.o.o.
1. Izrada TIG zavarenih spojeva bez aktivacijskog premaza koji ée posluziti kao
komparacijska osnova
2. Izrada aktivacijskih premaza sa ¢esticama razliéitih komponenti
3. Izrada A-TIG =zavarenih spojeva koriStenjem prethodno izradenih
aktivacijskih premaza
Aktivnosti 4. Vizualana kontrola zavarenih spojeva
5. Ispitivanje mehanickih svojstava svih zavarenih spojeva primjenom vazeéih
normi
6. Analiza makro i mikrostrukture zavarenih spojeva
7. Sistematizacija rezultata eksperimenata
8. Publiciranje znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istrazivanja
Broj izradenih TIG zavarenih spojeva bez aktivacijskog premaza
2. Broj izradenih aktivacijskih premaza
3. Broj izrazenih A-TIG =zavarenih spojeva koriStenjem prethodno
pripremljenih aktivacijskih premaza
Pokazatelji 4. Rezultati vizualne kontrole
5. Rezultati ispitivanja mehanickih svojstava
6. Rezultati analize mikrostrukture i makrostrukture zavarenih spojeva
7. Objedinjeni rezultati i donosenje zakljuéaka o provedenim eksperimentima
8. Broj publiciranih znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istrazivanja

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

7 nastavnika i suradnika

Suradnja

SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje
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Univerza v Ljubljani, Fakulteta za Strojnistvo
Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet tehnickih nauka
Elektroda Zagreb d.o.o.

Tema 30

ANALIZA UTJECAJA PARAMETARA ZAVARIVANJA PRI MIG ZAVARIVANJU
NEHRDAJUCIH CELIKA

Sazetak

U istraZivanju ée se prema planu pokusa analizirati utjecaj parametara zavarivanja
na svojstva zavarenog spoja razli¢itih legura nehrdajuéih ¢elika (AISI 304, AISI 309,
AISI 316) pri MIG zavarivanju. Ova vrsta materijala ima Siroku primjenu u
industrijama, od prehrambene, naftne, farmaceutske, nuklearne i sl.

Izradom matematickih modela utjecaja parametara zavarivanja doprinijet ée se
poveéanju produktivnosti i smanjivanju otpada proizvoda s viSom dodatnom
vrijednoSéu zbog relativno visoke cijene ovakvih materijala. Na zavarima u
suceljenom i kutnom spoju izvedenima uz primjenu pune Zice i praskom punjene
Zice analizirat ée su utjecaj parametara na mehani¢ka svojstva i korozijsku
postojanost. Zavarivanje e se izvoditi automatizirano kako bi se izbjegao utjecaj
pogreske zavarivaca. Svi zavareni spojevi proizasli kao rezultati stanja pokusa
ispitat ée se nerazornim metodama te ée se odrediti i mikrostruktura nastala u
zavarenom spoju. Ispitivanjima mehanickih svojstava osnovnog materijala i
zavarenih spojeva utvrdit ée se prikladnost odabranih parametara zavarivanja i
vrste dodatnog materijala. Detaljno ée se provesti i korozijska ispitivanja
rezultirajuéih zavarenih spojeva.

Ciljevi

Istrazivanje ée rezultirati izradom matematickih modela kojima ée se modéi
predvidjeti utjecaj pojedinih parametara zavarivanja na svojstva rezultirajuéeg
zavarenog spoja. Rezultati ée se oblikovati u znanstvene radove koji ée biti objavljeni
na znanstvenim konferencijama i u znanstvenim ¢asopisima indeksiranim u bazi
WoS CC.

Aktivnosti

1. Izrada MIG zavarenih spojeva uz varijaciju parametara zavarivanja
primjenom faktorskih planova pokusa koriStenjem pune i praskom punjene
Zice kao dodatnog materijala

2. Vizualana kontrola zavarenih spojeva

w

Ispitivanje mehanickih svojstava svih zavarenih spojeva primjenom vazeéih
normi

Analiza makro i mikrostrukture zavarenih spojeva

Sistematizacija rezultata eksperimenata

Izrada matematickih modela za predvidanje utjecaja parametara zavarivanja

N o wu ok

Publiciranje znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istrazivanja

Pokazatelji

=

Broj izradenih MIG zavarenih spojeva koriStenjem pune i praSkom punjene
Zice

Rezultati vizualne kontrole

Rezultati ispitivanja mehanickih svojstava

Rezultati analize mikrostrukture i makrostrukture zavarenih spojeva

s owoN

Objedinjeni rezultati i dono3enje zakljuc¢aka o provedenim eksperimentima
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6. Broj ozradenih matematickih modela za predvidanje utjecaja parametara
zavarivanja
7. Broj publiciranih znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istrazivanja

Broj nastavnika | 5 nastavnika i suradnika
i suradnika

ukljuéenih u
rad
Suradnja SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje
ANALIZA UTJECAJA PARAMETARA STROJNE OBRADE NA TROSENJE
Tema 31 REZNOG ALATA PRI OBRADI ODVAJANJEM CESTICA NEHRDAJUCIH

CELIKA

U istraZivanju ée se prema planu pokusa analizirati utjecaj parametara u obradi
odvajanjem Cestica pri obradi nehrdajuéih éelika AISI 304, AISI 309 i AISI 316.
Ova vrsta materijala ima Siroku primjenu u industrijama, od prehrambene, naftne,
farmaceutske, nuklearne i sl. Poznato je da zbog svojih fizikalnih svojstava, kao Sto
su Zilavost, koeficijent toplinske vodljivosti i toplinski kapacitet, ovi materijali
utjecu na povecéano troSenje reznih alata pri glodanju, tokarenju i buSenju. Prema
planu pokusa utvrdit ée se utjecaj brzine rezanja, posmaka i dubine rezanja za
SaZetak svaku pojedinu prevlaku na alatu na vijek trajanja alata i rezultirajuéu kvalitetu
obradene povrsine. Rezni alati iz svih stanja pokusa analizirat ¢e se mjerenjem
pomocu digitalnih mjerila, vizualnom kontrolom poveéanjem na mikroskopu i 3D
digitaliziranjem oblika. Takoder ée se mjeriti i obradeni oblici kako bi se utvrdio
utjecaj parametara na to¢nost obrade. Izradom matematickih modela utjecaja
parametara obrade doprinijet ée se poveéanju produktivnosti i smanjivanju otpada
proizvoda s viSom dodatnom vrijednoSéu zbog relativno visoke cijene ovakvih
materijala.

Istrazivanje ée rezultirati izradom matematickih modela kojima ée se moéi
predvidjeti utjecaj pojedinih parametara strojne obrade na vijek trajanja alata i
Ciljevi kvalitetu obradene povrsine na nehrdajuéim éelicima. Rezultati ée se oblikovati u
znanstvene radove koji ée biti objavljeni na znanstvenim konferencijama i u
znanstvenim ¢asopisima indeksiranima u bazi WoS CC.

1. Eksperimentalno busenje, glodanje i tokarenje sirovog materijala iz razliéitih
nehrdajuéih éelika uz varijaciju parametara obrade primjenom faktorskih
planova pokusa i uz korisStenje razliéitih alata
Vizualana kontrola alata nakon obrade i dobivenih obradenih povrsina
Analiza stanja zastitnih prevlaka i geometrije reznih alata mjerenjima na

Aktivnosti i s T .
mikroskopu i 3D digitaliziranjem objekata
Sistematizacija rezultata eksperimenata
5. Izrada matematickih modela za predvidanje utjecaja parametara obrade
Publiciranje znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istrazivanja
. Broj izvrSenih obrada odnosno broj stanja faktorskog plana eksperimenta
Pokazatelji

2. Rezultati vizualne kontrole alata i obradenih povrsina
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3. Rezultati analize alata mjerenjem na mikroskopu i 3D digitalizacijom objekta
Objedinjeni rezultati i dono3enje zakljuc¢aka o provedenim eksperimentima

5. Broj ozradenih matematickih modela za predvidanje utjecaja parametara
zavarivanja

6. Broj publiciranih znanstvenih radova temeljenih na rezultatima istrazivanja

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

5 nastavnika i suradnika

Suradnja

SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje

Tema 32

ISTRAZIVANJE I SMANJIVANJE GUBITAKA U PROIZVODNIM
PROCESIMA KORISTENJEM PRINCIPA LEAN KONCEPCIJE U MALIM I
SREDNJIM PODUZECIMA

SaZetak

U danasnje vrijeme posebno se isti¢e i sve je popularnija Lean koncepcija za
postizanje poslovne izvrsnosti i unapredenja poslovanja. Radi se o vrlo specifi¢noj
kontinuirane primjene. U odnosu na druge koncepcije poboljSavanja, Lean
koncepcija je u prednosti po tome $to jednako snazno unapreduje poduzeéa koja su
u krizi, koja dobro posluju, ali Zele postiéi rast, te poduzeéa koja odli¢no posluju, ali
im je stalni cilj unapredenje poslovanja, kvalitete i zadovoljstva kupaca. Kao i druge
metodologije i Lean metodologija predstavlja strateSku orijentaciju poduzeéa
usmjerenu na povecanje efikasnosti poslovanja, poveéanje zadovoljstva kupca i
odrzanje konkurentske prednosti. Definira se kao koncept usmjeren na redukciju
troskova kroz poboljSavanje efikasnosti poslovnih procesa. Lean metodologija
znaéi manje rada i napora u procesima, manje prostora, investicija, vremena, alata
i naprava, manje zaliha, éekanja i dr. Najkrace reéeno, Lean koncepcija tezi
maksimiziranju vrijednosti za kupca uz minimiziranje gubitaka i suviSnog
troSenja, uz optimizaciju svih procesa.

Svjetska iskustva pokazuju da se Lean metodologija uspjeSno primjenjuje u
procesima poboljsavanja i opéenito funkcioniranja velikih poslovnih sustava i da
su rezultati impresivni. Metodologija je rodena u velikim poslovnim sustavima
Japana (TPS - Toyota). Nakon toga se Sirila na velike poslovne sustave SAD-a i
Europe. Stvorena je za velika poduzeca i prilagodena velikim poduzeéima. Kao i
druga uspjesna rjeSenja velikih sustava, tako i Lean koncepcija postepeno ulazi u
MSP. Posebno je to naglaseno u zadnje vrijeme kad se ova metodologija pocela
intenzivnije istrazivati i primjenjivati u Europi i drugim regijama gdje su poslovni
sustavi u prosjeku znatno manji nego u SAD-u.

U posljednjih dvadesetak i viSe godina, mala i srednja poduzeéa (MSP) pokretaé su
razvoja gospodarstva. Zaposljavaju nove radnike, lakse se prilagodavaju
promjenama nego velika poduzeéa, u poslovanju zahtijevaju manje resursa, linije
komunikacija su kraée i brze, itd. Medutim, ne treba zanemariti ni njihovu
zapazZenu ulogu u stvaranju prihoda i ulaganja u dugotrajnu imovinu.

Svjetska iskustva pokazuju da se Lean metodologija uspjeSno primjenjuje u
procesima poboljSavanja i opéenito funkcioniranja velikih poslovnih sustava i da
su rezultati impresivni. Metodologija je rodena u velikim poslovnim sustavima
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Japana (TPS - Toyota). Nakon toga se Sirila na velike poslovne sustave SAD-a i
Europe. Stvorena je za velika poduzeca i prilagodena velikim poduzeéima. Kao i
druga uspjesna rjeSenja velikih sustava, tako i Lean koncepcija postepeno ulazi u
MSP. Posebno je to naglaseno u zadnje vrijeme kad se ova metodologija pocela
intenzivnije istrazivati i primjenjivati u Europi i drugim regijama gdje su poslovni
sustavi u prosjeku znatno manji nego u SAD-u.

U posljednjih dvadesetak i viSe godina, MSP pokreta¢ su razvoja gospodarstva.
ZapoSljavaju nove radnike, lakSe se prilagodavaju promjenama nego velika
poduzeéa, u poslovanju zahtijevaju manje resursa, linije komunikacija su krace i
brze, itd. Medutim, ne treba zanemariti ni njihovu zapaZenu ulogu u stvaranju
prihoda i ulaganja u dugotrajnu imovinu.

Poslovni svijet Zapada odusevljen je uspjehom tvrtki koje su primijenile ili pocele
implementirati koncepciju Lean-a u svojim poslovnim procesima. Struéni ¢asopisi
nude edukacije i literaturu o Leanu, organiziraju se prezentacije i struéni seminari
u atraktivnim mjestima, pokreéu Lean akademije u skoro svim zemljama Zapada,
razmjenjuju iskustva tvrtki koje su uvele Lean, iznose se enormne zarade
zahvaljujuéi primjeni koncepcije itd. O éemu se tu radi? Sto je to tako ,éarobno” u
metodologiji Lean? Je li to moguée primijeniti i kod nas te u drugim zemljama sa
slicnom gospodarskom strukturom? Konkretno, postavlja se pitanje koliko
metodologija Lean moZe pomoéi u poboljSanju poslovanja u MSP?

IstraZivanje se usmjerava na najvazniji aspekt Lean koncepcije. To su gubici koji se
javljaju u svim oblicima poslovanja pa tako i u malim i srednjim poduzeéima.
Njihovom identifikacijom i prepoznavanjem bitnih umalim poslovnim sustavima
mogu se modelirati postupci za brzu intervenciju u smislu korekcije i preventive.
Osim toga moguée je oblikovati metodologiju koja bi pomogla u numerickom
pracenju svih neZeljenih pojava.

Gubici (engl.waste, jap.muda) - su posljedice koje se javljaju u proizvodnim
procesima pod utjecajem razlic¢itih éimbenika koje ne donose direktnu vrijednost
proizvodu ili usluzi. Uklanjanje gubitaka ili njihovo smanjivanje je jedan od
najvaznijih ciljeva bilo kojeg procesa poboljSavanja pa tako i Lean koncepcije.
Identifikacijom i mjerenjem gubitaka optimalizirati postupak njihovog
smanjivanja ili eliminacije kako bi se podigla ukupna efikasnost proizvodnih
procesa u strojarskoj proizvodnji. Istrazivanje ée se obaviti u realnom sektoru uz
pravilno odabrani statisticki uzorak a rezultati ée se usporediti s podacima
istrazivanja u drugim zemljama.

Ciljevi

Identifikacijom i mjerenjem gubitaka optimalizirati postupak njihovog
smanjivanja ili eliminacije kako bi se podigla ukupna efikasnost proizvodnih
procesa u MSP strojarskog tipa proizvodnje.

IstraZivanje obaviti u realnom sektoru proizvodnog tipa uz pravilno odabrani
statisticki uzorak a rezultati usporediti s podacima istraZivanja u drugim
zemljama.

Aktivnosti

1. Pregledom relevantnih znanstvenih baza doéi do spoznaja o problemu koji ée se
istrazivati. U tom smislu istraZit ée se znanstvene baze Science Direct i Scopus.
Navedena pretraga prosirila bi se na radove kroz trazilicu Google Scholar gdje bi se
uzeli u obzir samo recenzirani radovi. Prema potrebi istraZile bi se i druge znanstvene
baze

2. Detaljnije istrazZiti definicije i znac¢enja pojma Lean, odnosno jasnije ga definirati
u kontekstu ovoga istraZivanja.
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3. Ukratko istraziti i prikazat povijesni razvoj Lean koncepcije kako bi se bolje
razumjelo trenutno i Zeljeno stanje u pogledu gubitaka i ukupne efikasnosti
proizvodnih procesa.

4. IstraZiti osnovna nacela na kojima se temelji Lean koncepcija, te ih povezati s
gubicima u proizvodnim procesima.

5. Istraziti i definirati male poslovne sustave (MSP) u smislu njihove specifi¢nosti
poslovanja i znacajki koje ih razlikuju od velikih poslovnih sustava.

6. Definirati adekvatan uzorka te odabrati mala i srednja poduzeéa strojarske
proizvodnja koja bi sudjelovala u istrazivanju.

7. Nakon prikupljenih podataka i informacija iz realnog sektora provesti njihovu
obradu i analizu te ih usporediti s rezultatima drugih istraZivanja. Pri tome
provesti adekvatne statisticke testove za kvantitativne i diskretne varijable.

8. Rezultate istrazivanja i statisti¢ke analize iskoristiti za oblikovanje prikladnog
modela prac¢enja gubitaka s konkretnim kriterijima i mjerilima.

9. PredlozZiti prikladne alate i metode za eliminaciju i spre¢avanje gubitaka.

10. definirati postupke moguéih buduéih istraZivanja povezanih uz gubitke i
opcenito Lean koncepciju u MSP:

Pokazatelji

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

4 nastavnika i suradnika

Suradnja

—Poduzeéa u RH koja su krenula ili planiraju krenuti s implementacijom Lean
koncepcije (Sestan -Busch d.0.0.; Oprema d.d.; Centrometal d.o.0.; Model
pakiranja d.d.; Kon¢ar metalne konstrukcije d.o.o.; Strojarstvo Branilovié d.o.o;
Derma d.d.; Pireko d.o.o0.; Alpro Sardi d.o.o.; Vnuk d.o.o.; Kostwein d.do.o. ; itd.).

— SveuciliSte u Slavonskom Brodu, Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu;

— Lean menadZment inicijativa

— Lean Spring Summit (okuplja struénjake i znanstvenike iz Hrvatske i Europe
kako bi predstavili koncept tvornice buduénosti).

— Zupanijske gospodarske komore.

— Znanstvene institucije (nastavnici koji se u podruéju svoga rada bave Lean
koncepcijom ).

Tema 33

UPRAVLJANJE KVALITETOM U INDUSTRIJI 4.0

SaZetak

Pojam ili koncept Industrija 4.0 predstavlja transformaciju poslovanja poslovnih i
proizvodnih sustava i njihovu integraciju s informacijsko komunikacijskim
tehnologijama kako bi se poveéala njihova proizvodnost i efikasnost, te drugi
pokazatelji uspjesnosti (ekonomi¢nost, rentabilnost i dr.).

Implementacija koncepta Industrije 4.0 velik je izazov za poduzeéa u svim
pogledima (financijskim, kadrovskim, tehnoloSkim, informacijskim i dr.), te
zahtijeva suradnju zaposlenika u realnom sektoru, akademskoj zajednici te sa
proizvodacima sofisticiranih proizvodnih sredstava.

Model Industrije 4.0 je segment éetvrte industrijske revolucije koja poéiva na
razvoju potpuno automatizirane i inteligentne proizvodnje sposobne za
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autonomnu komunikaciju svih sudionika. Cetvrta industrijska revolucija ne odnosi
se samo na pametne i povezane strojeve i sustave, veé je njezin opseg mnogo $iri.
Oznac¢ava spoj novih tehnologija i njihovu interakciju izmedu fizicke, digitalne i
bioloske domene po éemu se razlikuje od prethodnih industrijskih revolucija.
Promjene koje donosi éetvrta industrijska revolucija pruZaju mnoge moguénosti
za unapredenje poslovanja, komunikacije i Zivota ljudi. Nova industrijska
revolucija omoguéava: niZe barijere izmedu izumitelja i trZista, aktivhu uloge
umjetne inteligencije, integraciju razli¢itih ¢éimbenika tehnika i domena,
poboljsanje kvalitete Zivota, te opéenito povezani/umreZen Zivot ljudi.

Svrha Industrije 4.0 je implementacija visoko ucinkovitih i automatiziranih
proizvodnih procesa pri éemu ée se pojedinaéni proizvodi i proizvodi na zahtjev
kupca proizvoditi prema strategijama masovne prilagodbe kroz samo-regulirajuéu
proizvodnju u kojoj ée ljudi, strojevi, oprema i proizvodi komunicirati jedni s
drugima. Industrija 4.0 namecée se kao rjeSenje globalnih izazova poput smanjenja
de-lokalizacije tvrtki, poboljSanja personalizacije proizvoda, poveéanje
fleksibilnosti u operativnim procesima, odrzivosti ué¢inkovitosti potro$nje resursa
i energije te poveéanja konkurentnosti. Glavni svrha Industrije 4.0 odnosi se na
poboljSanje uéinkovitosti i fleksibilnosti tvrtki na prilagodbu za buduée zahtjeve.

Na implementaciju koncepta Industrija 4.0 utje¢u brojni unutarnji i vanjski
aspekti koje treba identificirati, analizirati i sagledati sa vise aspekata. Jedan o vrlo
bitnih elemenata unutarnjeg konteksta Industrije 4.0 je sustav upravljanja
kvalitetom sa svim svojim elementima planiranja, osiguranja, kontrole i
poboljSanja. Dosada$njim spoznajama u RH i u svijetu o Industriji 4.0 moze se
zakljuéiti da nema dovoljno relevantnih istrazivanja o mjestu i ulozi kontrole
kvalitete u ovim vidovima proizvodnje. Istrazivanje bi dalo doprinos u
zagledavanju mjesta i uloge sustava upravljanja kvalitetom u sustavu upravljanja
industrijskim procesima na temeljima metode Industrije 4.0.

Postojeée metode i postupke upravljanja kvalitetom prilagoditi suvremenim
proizvodnim sustavima u Industriji 4.0, te sagledati i istraZiti moguénosti

Ciljevi . . . . L o .

) prilagodbe te razvoja novih postupaka u osiguranju i upravljanju kvalitetom
proizvoda i usluga u poduzeéima strojarskog tipa.
1. istrazivanje pojma i jednoznac¢no definiranje pojma Industrije 4.0 u kontekstu
industrijske proizvodnje i ¢etvrte industrijske revolucije.
2. Snimka i konstatacija postojeéeg stanja Industrije 4.0 u RH i razvijenim
zemljama EU.
3.Istrazivanja dosadasnjih spoznaja o kontroli kvalitete u suvremenoj proizvodnji

Aktivnosti organiziranoj i ustrojenoj na principima Industrije 4.0.

4. Identificirati prijelazne periode iz klasiéne industrije u Lean industriju te nakon
toga u Industriju 4.0 i predloZiti adekvatne postupke u osiguranju kvalitete.

5. Identificirati poduzeéa u RH koja u svome poslovanju koriste principe Industrije
4.0 i uspostaviti poslovnu suradnju.
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6. Provesti istrazivanja u odabranim poduzeéima i ih analizirati s aspekta kvalitete
i drugih ekonomskih pokazatelja uspjesnosti.

7. Predloziti prikladan model osiguranja kvalitete u poduzeéima koja primjenjuju
principe Industrije 4.0.

Pokazatelji

Broj nastavnika | 4 nastavnika i suradnika

i suradnika

ukljuéenih u
rad

— SveudiliSte u Slavonskom Brodu, Strojarski fakultet u Slavonskom Brodu;

— Sveudiliste u Zagrebu, FSB, Zavod za kvalitetu

—  Zupanijske gospodarske komore.

Suradnja — Poduzeéa u RH koja su krenula ili planiraju krenuti s implementacijom
Lean koncepcije i razmisljaju o industriji 4.0.

— Znanstvene institucije (nastavnici koji se u podruéju svoga rada bave Lean
koncepcijom i Industrijom 4.0).

UTJECAJ PARAMETARA OBRADE NA KVALITETU NAVOJA VELIKOG
Tema 34 POPRECNOG PRESJEKA IZRADENOG LJUSTENJEM NA KLASICNOJ
TOKARILICI

Trapezni navoji veéih duZina mogu se izraditi tokarenjem na naéin da rezni alat
u viSe prolaza odstrani viSak materijala sa obratka. Brzi i kvalitetniji naéin izrade
takvih navoja je pomoéu tehnologije ljustenja navoja, gdje rotirajuéa glava s
jednim ili viSe reznih alata izradi odgovarajuéi navoj. Postupak se da izvesti na
specijalnim strojevima, $to je skuplje, ili na klasiénoj tokarilici gdje se posebna
naprava montira na poprecni suport. Na taj naéin je u jednom ili dva prolaza
Sazetak moguce izraditi navoje velikih dubina, odnosno velikih popreénih presjeka. Tom
prilikom je potrebno voditi racduna o geometriji navoja i tehnickim
karakteristikama tokarilice, kako prilikom obrade ne bi doslo do kolizije izmedu
alata, stroja i obratka. Iz tog razloga moraju se podesiti kutevi nagiba alata tako
da odgovaraju profilu i usponu navoja, te prilagoditi smjer i broj okretaja obratka
i alata. U tu svrhu koriste se razliéiti promjeri remenica, reduktor te frekventni
regulatori.

(1) Utvrdivanje optimalnog broja okretaja obratka i alata kod kojih
povrsina obradenog komada ima najmanju hrapavost, te se time
postiZe najuéinkovitija obrada.

(2) Utvrdivanje optimalnog broja okretaja alata ljustilice, kako bi se
maksimalno smanjile vibracije prilikom obrade i time postigla bolja
kvaliteta obradene povrsine i duZi vijek trajanja alata.

(3) Utvrdivanje optimalnog posmaka, kako bi se osiguralo maksimalno
odstranjivanje materijala i time povec¢ala produktivnost

Ciljevi

(1) Dobava potrebnih alata i materijala za provodenje znanstvenog
Aktivnosti istraZivanja. Nabava frekventnog regulatora za podeSavanje broja okretaja
elektromotora ljustilice i frekventnog regulatora za podeSavanje broja
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okretaja vretena tokarilice, odnosno obratka. Nabava i montaZa motor
reduktora za dodatno smanjenje ulaznog broja okretaja tokarilice. Nabava
opreme i repromaterijala za tvrdo lemljenje ploéica iz wolframovog karbida
na drzac (alat), te dijamantnih brusnih ploc¢a za izradu pravilne geometrije
alata.

(2) Montaza ljustilice na popreéni suport tokarskog stroja pomoéu posebnih
vijaka, te podeSavanje nagiba reznog alata prema usponu zavojnice.
NamjeStanje veli¢ine posmaka kako bi se osigurala optimalna brzina obrade
uz minimalne vibracije.

(3) Nabava i montaza uredaja za mjerenje vibracija sa minimalno 2 sonde, kako
bi se mogle mjeriti vibracije na ljustilici i obratku.

(4) Predstavljanje rezultata mjerenja kroz najmanje jedan znanstveni rad

objavljen u relevantnom ¢asopisu zastupljenom u svjetski priznatoj bazi.

Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljevima (1), (2) i (3):

- Osposobljavanje nastavnog kadra za koriStenje nove opreme za mjerenje
fizikalnih veli¢ina u realnoj proizvodnji, Sto je zahtjevnije od laboratorijskih
mjerenja, zbog razli¢itih oblika smetnji koje se javljaju
tokom procesa obrade, a na koje nije mogucée utjecati.

Pokazatelji - Tablica rezultata sa vidljivim optimalnim parametrima obrade, koji su
primjenjivi u praksi za odredeni stroj, alat i geometriju navoja.

- Suradnja sa znanstvenicima iz drugih visokoskolskih ustanova u
Hrvatskoj i inozemstvu, te razmjena teoretskih i prakti¢nih znanja,
Sto e rezultirati objavom minimalno jednog znanstvenog rada u relevantnom
éasopisu.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljucenih u
rad

4 nastavnika i suradnika

Fakulteta za strojni$tvo, Maribor

Suradnja Tehnicki fakultet Rijeka

KONSTRUKCIJA I IZRADA UREDAJA ZA ISPITIVANJA MEHANICKIH

Tema 35 SVOJSTAVA KAMENE VUNE

Zilavost kamene vune i otpornost na dinami¢ka optereéenja svojstva su ¢ije bi
pracenje moglo znacajno utjecati na kvalitetu proizvoda od kamene vune. U
suradnji s privredom mogla bi se provesti kvalitetna istraZivanja, iz kojih bi mogli
proizlaziti zavrsni, diplomski radovi kao i doktorski rad. Kako su struénjaci iz
poduzeéa Knauf Insulation d.o.o. zainteresirani za suradnju, ova istraZivanja bi
doprinijela boljem povezivanju Sveuéilista Sjever s lokalnim gospodarstvom.

Sazetak

1. Povezivanje usvojenih teoretskih i struénih znanja i prakti¢éne primjene u
podruéju proizvodnog strojarstva kroz izradu zavr$nih radova koji se oslanjaju
na tehnoloske probleme u proizvodnji.

2. Kroz istrazivacki rad osnaZiti istraZivacke potencijale svih sudionika
ukljucenih u temu.

3. Razvoj modificiranih postupaka mjerenja mehanickih svojstava.

Ciljevi

- Prouditi standardne postupke mjerenja Zilavosti i otpornosti na dinamicka

Aktivnosti ..
opterecenja
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- Konstruirati i izraditi uredaje koji bi po standardnim postupcima mjerili
navedena mehanicka svojstva kamene vune

- Izvrsiti niz mjerenja mehanickih svojstava na uzorcima

- Prema moguénostima ukljuéiti u aktivnosti studente

- Opisati rezultate i objaviti znanstvene radove.

Pokazatelji

Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem 1: veliki broj sudionika koji su
ukljuéeni u proces izrade jednog ili viSe zavr$nih radova, pisanje i objavljivanje
znanstvenih i struénih ¢lanaka.

Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem 2: objava zavr$nih radova,
struénih i znanstvenih ¢lanaka

Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem 3: Konstrukeija i izrada uredaja
za mjerenje mehanic¢kih svojstava prema standardnim ili modificiranim

postupcima.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

6 nastavnika i suradnika

Suradnja

Navedene aktivnosti bi se provodile u suradnji sa stru¢njacima iz lokalnih
poduzeéa u smislu nabavke materijala, usluga rezanja, materijala za uzorke i sliéno.
Takoder je potrebno napomenuti da je nekolicina studenata SveudiliSta Sjever
zaposlena u lokalnim poduzeéima te bi mogli sudjelovati kroz izradu zavrsnih i/ili

diplomskih radova.

Tema 36

INZENJERSTVO AMBALAZE U FUNKCIJI OCUVANJA OKOLISA

Sazetak

Istrazivat ée se preventivni procesi inZenjerstva okoliSa u projektiranju,
proizvodnji i primjeni ambalaze. Posebno ée se istrazivati moderni inZenjerski
materijali za izradu ambalaze.

IstraZzivat ée se utjecaj proizvodnje, primjene i uporabe ambalaZe na okolis.
Istrazivat ée se tehnoloski uvjeti intenzivnijeg uvodenja suvremene ambalaZe.
Istrazivat ée se ekonomski i ekoloski uéinci zamjene jednokratne ambalaze s
ambalazom za visekratnu upotrebu.

Istrazivat ée se ucinci primjene viSekratne ambalaZe u ustedi energije, smanjenju
otpada i oneéi$éenja, moguénosti recikliranja otpada, dizajnu zelenih proizvoda
i procesa te korporativno upravljanje okoliSem. Istrazivat ¢e se trendovi razvoja
ambalaznog dizajna i grafike, novih konstrukcija i novih materijala iz perspektive
multifunkcionalne uloge ambalaZe.

Istrazivat ¢e se ambalaza u modernoj industrijskoj proizvodnji gdje sluzi
unutarnjem transportu, drzanju robe u skladiStima, proizvodnim pogonima te
linijama za montazu.

Istrazivat ée se mjere za ocjenu uspjeSnosti inovacija u ekoloskim procesima na
emisiju, stvaranje otpada i tvari, intenziviranje primjene recikliranja i ponovne
upotrebu materijala te poboljSavanje upotrebe resursa poput sirovina, vode,
fosilnih goriva i elektri¢ne energije.

Ciljevi

- Procjena ekonomskih i tehnoloSkih uvjeta uvodenja suvremene
ambalaZe
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- Definiranje performansi koje suvremena ambalaZa mora zadovoljiti

- Postavljanje inovativnih ekoloskih procesa kojima se poboljSava
ekoloska sposobnost i konkurentnost tvrtke

- Procjena poboljSanja u smanjenju generiranja otpada koja se mogu
postiéi uvodenjem ekoloskih inovacija u inZenjerstvu ambalaZe

- Identificiranje relevantnih pokazatelja primjene ambalaZe za viSekratnu
uporabu na proizvodnu uéinkovitost poduzeéa i oéuvanje okolia

- Provodenje najmanje jednog zajednickog istraZivanja s inozemnom
institucijom vezanog uz temu inZenjerstva ambalaZe u funkciji oéuvanja
okolisa

- Ukljuéivanje znanstvenika iz drugih domaéih i inozemnih institucija u
istraZivacéke projekte

- Pozitivno utjecati na ponasanje i politicku preferenciju javnosti u
podrudju inZenjerstva ambalaze u funkciji oéuvanja okoliSa.

- Formirane struéno-znanstvenog tima

- Teorijska i eksperimentalna istraZivanja inZenjerstva ambalaZe u
funkciji oéuvanja okoliSa

- Izradaradova s kolegama iz inozemstva

- Podnesci na konferencijama s kolegama iz inozemstva

- Diseminacija rezultata istraZivanja

Aktivnosti - Publiciranje radova u indeksiranim ¢asopisima i zbornicima
medunarodnih konferencija
- Osiguravanje institucionalne i financijske potpore znanstvenicima i
struénjacima iz ustanove i sredstava za vanjske suradnike
- Suradnja s gospodarstvom, javnim sektorom i civilnim drustvom u
organizaciji radionica
- Sudjelovanje na znanstvenim skupovima.
- Broj publiciranih radova u indeksiranim éasopisima
- Broj objavljenih radova u zbornicima medunarodnih konferencija
- Broj citata znanstvenika ukljuéenih u istrazivanje
- Osigurana institucionalna financijska potpora znanstvenicima i
struénjacima s ustanove
- Broj organiziranih radionica
Pokazatelji - Broj gostujuéih prepoznatljivih znanstvenika iz inozemstva

- Broj zajednickih radova s kolegama iz inozemstva

- Broj podnesaka na konferencijama s kolegama iz inozemstva

- Broj znanstvenika koji su sudjelovali na znanstvenim skupovima

- Broj studenata ukljucenih u znanstveno-istrazivacki rad

- Broj novih izbornih kolegija u suradnji s medunarodnim i domaéim
fakultetima, nastavnicima i gospodarstvom.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

3 nastavnika i suradnika

Suradnja

Obuda University Budapest, Hungary
Silesian University of Technology, Gliwice, Poland
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Tema 37

Filmometrija hrvatskog filma (Cinemetrics of Croatian movie)

SaZetak

Mjerenjem i vizualizacijom filmskih podataka otkrivaju se karakteristike filmova i
stvara se vizualni "otisak prsta" za njih. Informacije poput uredivacke strukture,
boje, govora ili pokreta izvlace se, analiziraju i transformiraju u graficke prikaze
tako da se filmovi mogu vidjeti u cjelini i lako interpretirati ili usporediti jedan s
drugim. Filmometrija hrvatskog filma je ,,eksperiment” kako bi se utvrdilo mogu li
se podaci koji su svojstveni filmu koristiti za stvaranje vidljivosti neéega Sto bi u
protivnom ostalo neprimijeéeno.

Ciljevi

- Mjerenje i vizualizacija filmskih podataka kako bi se otkrile karakteristike
filmova i stvorio nekakav jedinstveni "otisak prsta" hrvatskog filma.

- Izdvajanje i analiza informacija - poput strukture uredivanja, uporaba boja,
govora ili pokreta - i pretvaranje u graficke prikaze, tako da se filmovi mogu
vidjeti u cjelini i lako interpretirati ili usporediti.

- Eksperimentalni rad i predstavljanje djela u tiskanim i digitalnim
medijima.

- Posebno napraviti usporedbu (sli¢nosti i / ili razlike):

- izvornik naspram remakea

- filmovi istog Zanra / serije

- razliite epohe filmskog stvaranja
- svifilmovi jednog redatelja

- Koristenje informativne grafike koja koristi metapodatke povezane s
filmom i kinematografijom

Aktivnosti

1. Znanstveno-istrazivacke aktivnosti usmjerene su na istrazivanje filmometrije
(statistike filma) s ciljem pronalaZenje uzorka/Sablone (engl. pattern) razvoja filma,
ali i kod znaéajnih filmskih autora te podatkovnih znanosti.

2. ZapoSljavanje kompetentnog doktoranda i njegovo usavrsavanje za znanstveno-
istrazivacki rad sa ciljem izrade doktorskog rada.

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivacki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne
znanstveno-istrazivacke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija
moguéih znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja
medunarodne vidljivosti.

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za
struénu i znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednickih tematskih
znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na
znanstveno-istrazivac¢kim i stru¢nim projektima, formiranje struénih znanstvenih
radnih skupina i zajedni¢ke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki
znanstveno-istrazivacki stru¢ni projekti, realizacija znanstvenih i struénih
konferencija i dogadanja).

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata za istraZivanje
filmometrije, ukljucujuéi fotografiju i ra¢unalne igre.
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6. Izrada otvorene web-aplikacije povezane s bazom podataka u kojoj korisnici
mogu istrazivati filmometriju hrvatskog filma s moguénoséu nadopune sa svojim
istraZivanjima.

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istraZivackog i
struénog rada svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podruéje
podatkovnih znanosti i statistike kroz razliéite aktivnosti (otvoreni dani
SveudiliSta, Festival znanosti, motivacijska predavanja u srednjim S$kolama,
organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih
popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama).

1. Znanstveno-istraZzivacke aktivnosti usmjerene su na istraZivanje
interdisciplinarnosti filma, kroz videnje filma kao sloZenog, inZenjerskog sustava
prema Teoriji sustava te pronalaZenje uzorka (eng. pattern) prema Podatkovnim
znanostima, s ciljem donoSenja zakljuc¢aka o razvoju kako hrvatskog filma tako i
pojedinih autora.

2. Formiranje baze podataka filmometrije hrvatskog filma.

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivaéki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne
znanstveno-istrazivacke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija
moguéih znanstvenih i stru¢énih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja
medunarodne vidljivosti.

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom sektoru za strucnu i
Pokazatelji znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednickih tematskih znanstveno-
istrazivacékih i stru¢nih podruéja, definiranje podruéja suradnje na znanstveno-
istrazivaékim i stru¢nim projektima, formiranje stru¢nih znanstvenih radnih
skupina i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki znanstveno-
istrazivaéki struéni projekti, realizacija znanstvenih i struénih konferencija i
dogadanja).

5. Uspostavljanje tima znanstvenika i stru¢njaka koji ée sustavno raditi na
spunjenju” baze podataka koja bi nakon nekoliko godina trebala biti koristan alat za
istrazivanje hrvatskog filma.

6. Promotivne aktivnosti pribliZavanja podruéja znanstveno-istrazivackog i
struénog rada svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podruéje
filma kroz prizmu filmometrije i podatkovnih znanosti kroz razli¢ite aktivnosti
(otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti, organizacija konferencija,
kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u
publikacijama).

Broj nastavnika | 1 - 2 (sa SveucéiliSta Sjever)
i suradnika (za pocetak je u planu cijelo istrazivanje zapoceti kao doktorski rad, te pokusSati
ukljuéenihu | prijaviti ideju na Natjecaj za projekte HRZZ-a, s nadom da se razvije baza podataka
rad filmometrije hrvatskog filma)

Suradnja dogovorena je suradnja s znanstveno-stru¢nim osobljem:
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- Akademije dramske umjetnosti, SveuéiliSta u Zagrebu,

- Fakulteta organizacije i informatike, SveuciliSta u Zagrebu,
- Hrvatskog filmskog saveza,

- Fakultet savremenih umetnosti, Beograd

- ESRA Ecole de Cinéma, Son de Animation, Paris
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PODRUCJE BIOTEHNICKIH ZNANOSTI:

Temal

ANTIMIKOTOKSIKOGENA ZASTITA HRANE

SaZetak

Mikotoksini su toksiéni sekundarni metaboliti plijesni koji su neizbjezni
kontaminanti hrane, prvenstveno Zitarica, voéa i povréa. Rast plijesni na polju
ovisan je o vremenskim uvjetima zbog cega je nemoguce toéno predvidjeti
kontaminacije za pojedine godine unaprijed. Drugi dijelovi problematike
kontaminacije mikotoksinima su kontrola kontaminacije tijekom Zetve i
skladiStenja. Da bi se hrana odrZala kvalitetnom i zdravstveno ispravnom glede
kontaminacije mikotoksinima, moguéa je primjena razli¢itih nacina supresije: od
ispitivanja utjecaja novih spojeva na supresiju rasta plijesni i utjecaja na biosintezu
mikotoksina, ispitivanja prirodno prisutnih kontaminanata na biosintezu
mikotoksina, preko ispitivanja na¢ina uzgoja i otpornosti sorti pojedinih Zitarica,
voéa ili povréa na rast plijesni i akumulaciju mikotoksina.

Ciljevi

Specifiéni ciljevi ove teme su:

1. Odredivanje pojavnosti i supojavnosti reguliranih i ne reguliranih
mikotoksina na realnim uzorcima

2. Odredivanje otpornih vrsta Zitarica, voéa i povréa na kontaminaciju
plijesnima i akumulaciju mikotoksina

3. Utjecaj prirodnih kontaminanata na metabolicke puteve biosinteze
mikotoksina u plijesnima

4. Pomocéu dodataka hrani ili skladiStima osigurati zdravstveno ispravnu
hranu glede pojavnosti mikotoksina.

Aktivnosti

1. Mjerenje pojavnosti i supojavnosti reguliranih (13 mikotoksina) i
nereguliranih (viSe od 300) mikotoksina na uzorcima hrane, gdje ée se barem
50 uzoraka godiSnje ispitati na sveukupne mikotoksine, te dodatnih 50
uzoraka specifiéno na pojedine mikotoksine.

2. Otpornost Zitarica na kontaminaciju plijesnima odredivat ée se kontrolom i
namjernim inficiranjem Zitarica na pokusnim poljima sa mikotoksikogenim
plijesnima, dok ée se pokusi za odredivanje otpornosti Zitarica, voéa i povréa
provoditi takoder i u in vitro uvjetima inficiranjem steriliziranih uzoraka
bilja, ili infekcijom nakon sterilizacije povrSine samih ispitanih biljaka.
Planira se provoditi barem 25 ispitivanja godisnje.

3. Kod ispitivanja prirodnih kontaminanata na metaboli¢ke putove biosinteze
mikotoksina detaljnije ée se ispitati djelovanje odabranih prirodnih
kontaminanata na metaboli¢ke puteve ukljucujuéi enzime ukljucene u
oksidativni metabolizam, antiokaidativno djelovanje, te generiranje
reaktivnih kisikovih vrsta. Sva mjerenja ¢ée se provoditi validiranim
spektrofotometrijskim i/ili spektrofluorometrijskim metodama.

4. Sukladno rezultatima aktivnosti 2. pronaéi aktivhe komponente za
istraZivanje antifungalnu aktivnost, prirediti ekstrakte funkcionalnih
antifungalnih komponenata te ih primijeniti na ostalu hranu i/ili skladista
na kojima se ocekuje kontaminacija mikotoksinima (sukladno uredbi
komisije br. 1881/2006 o utvrdivanju najveéih dopuStenih koli¢ina
odredenih kontaminanata u hrani).
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Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljevima 1-4 su: Znanstveno-
istraZivaéki projekti, objavljeni znanstveni radovi indeksirani u WOS-u (barem 2
radova godi$nje u najviSim kvaritlima (Q1 i Q2), struéni radovi te novi studijski
programi ili predmetni kurikulumi temeljeni na rezultatima znanstveno-
istraZivackog rada, te poveéanje medunarodne vidljivosti.

2. Kljuéni pokazatelj koji korespondira s ciljem 1, 2 i 3: pokazatelj su objavljeni
znanstveni radovi o metabolizmu plijesni, te sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama.

3. Kljuéni pokazatelj koji korespondira s ciljem 2: barem jedna medunarodna
znanstveno-istrazivacka mobilnost godiSnje tijekom koje ¢ée se provesti
istraZivanje u institucijama s odgovarajuéom analitickom opremom, te barem
jedno sudjelovanje na medunarodnoj znanstvenoj konferenciji godiSnje sa
partnerima na cilju 2.

4. Kljuéni pokazatelj koji korespondira s ciljem 4: uspostavljena suradnja s
relevantnim partnerima u privredi s kojima bi se uspostavila suradnja glede
postavljanja novog proizvoda na trzistu.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

6 nastavnika i suradnika Sveucilista Sjever
15 suradnika s drugih institucija

Suradnja

SveudiliSte u Zagrebu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

SveudiliSte u Zagrebu, Geotehnicki fakultet Varazdin

SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva

SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Prehrambeno-tehnoloski fakultet
SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Odjel za kemiju

SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Odjel za biologiju

SveuéiliSte u Splitu, Kemijsko-tehnoloski fakultet

Hrvatska agencija za poljoprivredu i hranu

Podravka (istraZivanje i razvoj)

Hrvatski Veterinarski institut

Poljoprivredni institut Osijek

Institut Ruder Boskovié

Centar dr. Rudolfa Steinera

Institute of Bioanalytics and Agro-Metabolomics, Department of
Agrobiotechnology (IFA-Tulln), University of Natural Resources and Life Sciences
Vienna (BOKU), Tulln, Austria

Department of Chemistry, Biochemistry and Environmental Protection, Faculty of
Sciences, University of Novi Sad, Serbia

Department of Microbiology, Babcock University, Ogun State, Nigeria

Institute for Global Food Security, School of Biological Sciences, Queen's
University Belfast, Belfast, Northern Ireland, UK

Department of Food Chemistry and Toxicology, Faculty of Chemistry, University
of Vienna, Vienna, Austria

Laboratory of Pharmacology and Toxicology, University of Yaounde I, Yaounde,
Cameroon

MIAEH, School of Public Health, University of Maryland, College Park, USA
University of Chemistry and Technology, Prague, Czech Republic
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Tema 2

KAKVOCA 1 ZDRAVSTVENA ISPRAVNOST PREHRAMBENIH
PROIZVODA U GASTRONOMSKIM TRENDOVIMA

Sazetak

Briga o zdravlju - imperativ je ¢ovjeéanstva broj jedan. Rizik od bolesti izazvanih
problemima u proizvodnji i pripremi hrane (primjena novih tehnologija,
priprema neodgovarajué¢ih sirovina, izmijenjeni Zivotni stilovi i sve manja
otpornost ljudi) - predstavljaju opasnost. MoZe se reéi da su jamaéno jedni od
najznacajnijih aspekata u proizvodnji i distribuciji hrane njezina kakvoéa i
zdravstvena ispravnost koje treba zadovoljiti svaki proizvodaé hrane.
Suvremene tehnologije i globalizacija pruZaju nove moguénosti proizvodnje,
prerade i distribucije hrane, kao i najnovije gastronomske trendove (npr. hrana
za podgrijavanje - Convenience cooking) Sto poveéava listu dobrobiti, a jednako
tako rastu i rizici.

Ciljevi

1. Dobiti uvid u aktivnosti proizvoda¢a hrane s naglaskom na najnovije
gastronomske trendove o naéinima:

- redukcije pojave bolesti izazvanih hranom i osiguravanja snabdijevanja
stanovnika zdravstveno sigurnim i kakvoéom zadovoljavajué¢im prehrambenim
proizvodima

- ispunjavanja zahtjeva zakonske regulative i aktivnosti inspekcijskog nadzora

- laboratorijske kontrole

- omogucavanja efikasnog uvodenja novih tehnologija i proizvoda sukladno
gastronomskim trendovima.

2. Istraziti utjecaj gastronomskih trendova i zahtjeva potroSac¢a na kakvocu i
zdravstvenu sigurnost prehrambenih proizvoda van okvira parametara zadanih
legislativom.

Aktivnosti

1. Anketiranje opée populacije i proizvodaca o gastronomskim trendovima

2. Organizacija predavanja o pravilnoj prehrani i gastronomskim trendovima za
proizvodace i potrosace

3. Sudjelovanje na medunarodnim znanstveno-struénim skupovima vezanim uz
gastronomiju i dijetetiku

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljevima 1-3 su: Znanstveno-
istrazivacki projekti, objavljeni znanstveni radovi indeksirani u WOS-u (barem 1
rad u indeksiranim ¢asopisima), struéni radovi te novi studijski programi ili
predmetni kurikulumi temeljeni na rezultatima znanstveno-istrazivackog rada,
te poveéanje medunarodne vidljivosti.

2. Pokazatelj koji korespondira s ciljem 1 i 3: odradene ankete te statisticki
obradeni podaci o trendovima u prehrani kod proizvodaca, potroSaéa i
preradivaca. Ankete ¢e se koristiti za pripremu tematskih izvje$éa, predavanja,
znanstvene publikacije i/ili zavr$ne/diplomske/doktorske radove (barem 1
godisnje).

3. Pokazatelji koji korespondiraju s ciljem 2 i 3: OdrZana predavanja za
proizvodace i preradivade hrane, te predavanja za potrosace (barem 1 puta
godisnje) o pravilnoj prehrani i suvremenim trendovima u prehrani.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

13 nastavnika i suradnika
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Suradnja

Suradnicke ustanove SveudiliSta Sjever (preh. ind., znanstveno-istraZivacke
institucije, Hrvatska gospodarska komora, zavodi za javno zdravstvo,
akreditacijske kucée...)

Tema 3

PRIMJENA  MIKROREAKTORA ZA PROVEDBU KEMIJSKIH I
BIOKEMIJSKIH REAKCIJA

Sazetak

Svoju sve veéu industrijsku primjenu mikroreaktori pronalaze u razli¢itim poljima
kemijske i farmaceutske industrije, biotehnologije i medicine. Veliki omjer
povrsine i volumena, kratak difuzijski put, brz i uéinkovit prijenos tvari i topline
neke su od najvaznijih prednosti mikroreaktorskih sustava koje su uspjeSno
iskoriStene u podruédju organskih sinteza pri ¢emu je u ovim sustavima zabiljeZena
veéa konverzija i produktivnost u odnosu na reakcije provedene u
konvencionalnim reaktorskim sustavima. Primjena razli¢itih mikroreaktorskih
sustava u intenzifikaciji procesa proizvodnje farmaceutski aktivnih komponenata
predmet je brojnih istraZivanja, a dobiveni rezultati pokazuju opravdanost
primjene mikroreaktorske tehnologije uzimajuéi u obzir postignutu konverziju i
produktivnost.

IstraZivanja koja se provode ukljuéuju primjenu razliéitih vrsta mikroreaktora, od
komercijalnih preko onih koji su temeljem zahtjeva pojedinog procesa rezultat
vlastitog razvoja, a koji se izraduju pomocéu 3D printera, odnosno aditivnih
tehnologija. Reakcije koje su predmet istraZivanja u mikrosustavima uklju¢uju
kemijske i biokemijske procese, a dio istraZivanja fokusiran je i na primjenu
fotomikroreaktora.

Pri istraZivanju se primjenjuje kemijsko-inZenjerska metodologija koja, osim
optimiziranja procesnih uvjeta temeljem provedenih pokusa, ukljuéuje i razvoj
matematickih modela procesa pri ¢emu je poseban naglasak na 2D matematickim
modelima procesa.

Ciljevi

- Optimizirati procese proizvodnje farmaceutski aktivnih komponenata u
mikroreaktorima

- Razviti odgovarajuée modele procesa

- Prezentirati rezultate istrazivanja $iroj znanstvenoj i stru¢noj zajednici

- Prenijeti spoznaje iz laboratorijskih sustava u industrijsko mjerilo
(uveéanje procesa).

Aktivnosti

1. Optimizacija mikroreaktora za proizvodnju farmaceutski aktivnih komponenti
2. Razvoj matematickog modela za optimalno vodenje porcesa s obzirom na zadane
varijable

3. prezentiranje rezultata znanstvenog istraZivanja

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljevima 1-3 su: Znanstveno-
istraZivacki projekti, objavljeni znanstveni radovi indeksirani u WOS-u, struc¢ni
radovi te prezentacija na medunarodnim znanstvenim kongresima.

2. pokazatelj koji korespondira s ciljevima 1-2: izvjeSce o optimiziranom procesu za
proizvodnju farmaceutski aktivnih komponenti (barem jedna optimizacija).

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

Jedan (u rad na ovim istrazivanja su ukljuéena jo$ 4 nastavnika u znanstveno-
nastavnim zvanjima i éetiri doktoranda zaposlena na visokoskolskim ustanovama
u RH)
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Sveucilite u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije

SveudiliSte u Zagrebu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

Suradnja SveuciliSte J. J. Strossmayera u Osijeku, Prehrambeno-tehnoloski fakultet u
Osijeku

University of Ljubljana, Faculty of Chemistry and Chemical Technology

SPECIJALIZIRANI BILJNI METABOLITI KAO KORISNE MOLEKULE ZA

Tema 4 PREHRAMBENU INDUSTRIJU

Biljke kao sesilni organizmi sintetiziraju velik broj molekula koje im omoguéavaju
prezivljavanje u nepovoljnim vremenskim uvjetima. Takve molekule nazivaju se
specijalizirani biljni metaboliti ili fitokemikalije, a u tu skupinu spadaju molekule
iz grupe polifenola, terpenoida, alkaloida, glukozinolata, kumarina i sl. Osim uloge
Sazetak u samoj biljci, te molekule imaju vaznu ulogu u prehrambenoj industriji gdje se
koriste kao prirodni aditivi zbog svojih antioksidacijskih i antimikrobnih svojstava
ili pak kao prirodne boje, arome i sl. Takoder, zbog njihove prisutnosti u odredenoj
hrani takva krana se naziva funkcionalnom hranom jer epidemioloske studije
pokazuju da prisutnost tih molekula moZe imati pozitivne uéinke na zdravlje ljudi.

Specifiéni ciljevi ove teme su:

1 Odredivanje prisustava specijaliziranih metabolita u biljkama i hrani
biljnog podrijetla. (1)

2. Izolacija specijaliziranih metabolita iz biljaka i hrane biljnog podrijetla te
odredivanje njihove antioksidacijske i antimikrobne aktivnosti. (2)

3. Otkrivanje novih biljnih izvora potencijalno korisnih specijaliziranih
metabolita za prehrambenu industriju. (3)

4. Praéenje koli¢ine specijaliziranih metabolita tijekom rasta biljke te

skladiStenja i prerade sirovine kako bi se odredilo povoljno vrijeme branja te
optimalni uvjeti skladiStenja i prerade koji bi omoguéili njihovu Zeljenu i
standardiziranu koli¢ina u prehrambenom proizvodu (4)

5. Praéenje okoli$nih éimbenika koji utjeé¢u na njihovu biosintezu u biljci, ali
i parametara koji mogu izazvati njihovu razgradnju u prehrambenom proizvodu
tijekom skladiStenja i prerad. (5)

Ciljevi

6. Provoditi istrazivanja koja su kompetitivna u medunarodnoj znanstvenoj
zajednici.

7. Vodenje kompetitivnih znanstvenih projekata. (6)

8. Diseminacija rezultata izvan znanstvene zajednice.

1. Razvoj metabolomickih metoda upotrebom instrumenata dostupnih u sklopu
Sveucilista kako bi se ostvario cilj (1)

2. Razvoj protokola za izolaciju specijaliziranih metabolita iz razliéitih biljnih
matriksa sa svrhom ostvarivanja cilja (2)

Aktivnosti 3. Upotreba metoda i protokola razvijenih tijekom aktivnosti (1) i (2) kako bi se
dostigli ciljevi (3), (4) i (5)

4. Uspostava suradnje s domaéim i stranim znanstvenim institutima i
sveuciliStima radi zajednickog apliciranja na kompetitivne znanstvene projekte
radi ostvarivanja ciljeva (6) i (7)
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5. Objavljivanje rezultata istraZivanja u medunarodnim znanstvenim éasopisima
te njihova diseminacija na domaéim i medunarodnim skupovima radi
postizanja ciljeva (6) i (7)

6. Sudjelovanje na manifestacijama za popularizaciju znanosti radi ostvarivanja
cilja (8)

1. Kljuéni pokazatelji ostvarenog cilja 1: razvijeni laboratorijski protokoli za
odredivanje specijaliziranih metabolita na instrumentima dostupnim na
Sveucilistu Sjever

2. Kljuéni pokazatelj ostvarenog cilja 2: razvijeni protokoli za izolaciju
specijaliziranih metabolita; razvijeni protokoli za odredivanje bioloske
aktivnosti

3. Kljuéni pokazatelj za ostvareni cilj 3: rezultati o sastavu specijaliziranih
metabolita u slabije istraZivanim biljnim vrstama koje mogu biti izvor
funkcionalnih sastojaka hrane

4. Kljuéni pokazatelj za ostvareni cilj 4: rezultati o sastavu specijaliziranih
metabolita tijekom rasta biljke te skladiStenja i prerade sirovine

5. Kljuéni pokazatelj za ostvareni cilj 5: set podataka o okoliSnim éimbenicima
koji utje€u na sintezu specijaliziranih metabolita u biljkama te na njihovu
potencijalnu razgradnju u hrani biljnog podrijetla

6. Kljuéni pokazatelj ostvarenog cilja 6: broj objavljenih medunarodnih
znanstvenih radova, posebice u Q1 ¢asopisima; broj radova na kojima je
znanstvenik SveuéiliSta prvi i/ili dopisni autor; broj odrzanih pozvanih
predavanja na domaéim i medunarodnim znanstvenim skupovima;
uspostavljene suradnje s drugim znanstvenim institutima i sveuéiliStima u
Hrvatskoj i inozemstvu; broj medunarodnih projekata na kojima SveuéiliSte
Sjever sudjeluje kao partner.

7. Kljuéni pokazatelj ostvarenog cilja 7: broj prihvaéenih i vodenih projekata
Hrvatske zaklade za znanost; broj prihvaéenih znanstvenih projekata s
medunarodnom recenzijom

8. Kljuéni pokazatelj ostvarenog cilja 8: broj sudjelovanja na manifestacijama
za popularizaciju znanosti

Pokazatelji

Broj nastavnika
i suradnika
ukljucenih u
rad

Na ovoj temi ocekuje se da ée sudjelovati ukupno 4 nastavnika i suradnika
SveuciliSta Sjever te barem 10 suradnika iz drugih institucija u Hrvatskoj i
inozemstvu

Planira se suradnja s domaéim i medunarodnim znanstvenim i struénim
institucijama:

- SveudiliSte u Zagrebu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

- SveudiliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet

- SveudiliSte u Zagrebu, Agronomski fakultet

- SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije

- Institut Ruder Boskovié, Zagreb

- Institut za jadranske kulture i melioraciju krsa, Split

- Institut za poljoprivredu i turizam, Poreé¢

- Biocentar - inkubacijski centar za bioznanosti, Zagreb

- Washington State University, Institute for Biological Chemistry, Pullman-

WA, USA

Suradnja
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- SveudiliSte u Sarajevu, Odsjek za biologiju Prirodno-matematickog

fakulteta, Sarajevo, BiH

- Centre of the Region Hana for Biotechnological and Agricultural Research,

Palacky University, Olomouc, Czech Republic
- University of Basilicata, Department of Science, Potenza, Italy.

Tema5

SENZORSKA SVOJSTVA HRANE

Sazetak

Senzorska analiza je znanstvena disciplina koja potife, mjeri, analizira i
interpretira reakcije onih karakteristika hrane i tvari koje se zapazaju osjetilima
vida, mirisa, okusa, dodira i sluha. Senzorska svojstva poput vanjskog izgleda,
boje, okusa, mirisa i teksture klju¢ni su u odredivanju prihvatljivosti hrane, dok
je osjet vrhunsko mjerilo kvalitete i samog uspjeha proizvoda. Senzorna analiza
hrane obuhvacéa niz osjetljivih ,alata” za mjerenje ljudskih reakcija na hranu i
druge proizvode. Vaznost odabira odgovarajuceg testa, uvjeti ispitivanja i analiza
podataka moraju dati ponovljive, snazne i relevantne rezultate.

Ciljevi

Specifi¢ni ciljevi ove teme su:
1. Razvoj, opis i karakterizacija novih proizvoda
Poboljsanje proizvoda promjenom sastojaka
Usporedba s konkurentnim proizvodima
Rutinska kontrola kvalitete
Utvrdivanje razlika izmedu Sarzi
Predstavljanje novih ili redizajniranih proizvoda marketingu i
potrosacima.

ouv A WwN

Aktivnosti

1. Uspostavljanje laboratorija za senzorsko ocjenjivanje hrane sukladnog ISO
20613:2019(en) standardu

2. Ispitivanje senzorskih svojstava novih prehrambenih proizvoda koji tek dolaze
na trziste, te na temelju manjih modifikacija usavrsavanje recepture.

3. pomo¢u senzorskih testova usporediti senzorsku kvalitetu sa konkurentnim
proizvodima, ili senzorska usporedba viSe srodnih proizvoda na trzistu

4. suradnja s industrijom i institucijama u regiji na plasiranju novih proizvoda
ili receptura na trzistu

Pokazatelji

1. pokazatelj ostvarenog cilja 1: Uspostavljen laboratorij za senzorsko
ocjenjivanje hrane sukladnog ISO 20613:2019(en) standardu

2. pokazatelj ostvarenog cilja 2-4: suradnja s industrijom kod postavljanja novog
proizvoda na trziStu (barem 1 proizvod godisnje) u sklopu kojeg ée se odraditi i
zavrsni/diplomski rad na tu temu

Broj nastavnika
i suradnika

Na ovoj temi ocekuje se da ée sudjelovati ukupno 4 nastavnika i suradnika

ukljuéenihu | SveudiliSta Sjever te barem 5 suradnika s drugih institucija
rad
Planira se suradnja s domaéim i medunarodnim znanstvenim i struénim
institucijama:
- SveudiliSte u Zagrebu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet
Suradnja - SveudiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Prehrambeno-

tehnoloski fakultet
- Hrvatska agencija za poljoprivredu i hranu
- Podravka (istraZivanje i razvoj)
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- Centar dr. Rudolfa Steinera

- Institute of Bioanalytics and Agro-Metabolomics, Department of
Agrobiotechnology (IFA-Tulln), University of Natural Resources and
Life Sciences Vienna (BOKU), Tulln, Austria.

Tema 6

ANTIMIKROBNA SVOJSTVA NOVOSINTETIZIRANIH SPOJEVA I
EKSTRAKATA

SaZetak

Antibiotici, fungicidi i ostale antimikrobne tvari danas se previse koriste zbog ¢ega
se mikroorganizmi ubrzano prilagodavaju te postaju rezistentni na njihovo
djelovanje. Kako bismo mogli biti spremni na nove klase antimikrobnih tvari, vazno
je stalno dizajnirati i sintetizirati nove funkcionalne antimikrobne tvari s novim
mehanizmima djelovanja ili alternativno traziti prirodne ekstrakte i sastojke bilja
ili morskih organizama s kojima se moZe suprimirati rast mikroorganizama.

Ciljevi

Specifiéni ciljevi ove teme su:

1. Dizajnirati i sintetizirati potencijalne antimikrobne tvari na temelju
racunalnih simulacija i predikcija antimikrobnih djelovanja

2. Odrediti nove mehanizme antimikrobnog djelovanja

3. Traziti biljke ili morske organizme s prirodnim antimikrobnim
djelovanjem

4. Ekstrahirati, karakterizirati i odrediti funkcionalne sastojke ekstrakata
biljaka ili morskih organizama s antimikrobnim djelovanjem.

Aktivnosti

1. Dizajn novih organskih antimikrobnih molekula ra¢unalnim softwerom (QSAR)
te potvrda stvarnog djelovanja na temelju teorijskog antimikrobnog djelovanja
sintezom i ispitivanjem takvih spojeva u ,in vitro" sustavima.

2. Ektrakcijom lokalnih biljaka i morskih organizama pronadéi aktivne funkcionalne
skupine koje pokazuju antimikrobno djelovanje

3. Odredivanje sastava ekstrakata s antimikrobnim djelovanjem pomocéu suverenih
analiti¢kih metoda.

Pokazatelji

1. Pokazatelj cilja 1: uspostavljena radna stanica s prediktivnim softwerom
temeljem kojeg ¢e biti moguéa predikcija antimikrobnog djelovanja
novosintetiziranih spojeva.

2. Pokazatelj cilja 1-3: objavljeni znanstveni radovi s antimikrobnim djelovanjem
novosintetiziranih spojeva i prirodnih ekstrakata (barem 3 rada) u ¢asopisima
indeksiranim u WOS-u.

Pokazatelj cilja 2. u suradnji s drugim projektima ili privatnim firmama ispitivanje
antimikrobnog djelovanja ekstrakata biljaka ili morskih organizama u obliku
izvjeSéa o antimikrobnom djelovanju (barem 3 testirana organizma).

3. Pokazatelj cilja 3: IzvjeSée s kemijskim sastavom ekstrakta koji pokazuje
antimikrobno djelovanje, uspostavljena suradnja s drugim znanstvenim
institucijama i suradnja na projektima.

Broj nastavnika
i suradnika

Na ovoj temi ocekuje se da ée sudjelovati ukupno 4 nastavnika i suradnika

ukljuéenihu | Sveudilista Sjever te barem 10 suradnika s drugih institucija
rad
Planira se suradnja s domaéim i medunarodnim znanstvenim i stru¢nim
Suradnja institucijama:

- SveudiliSte u Zagrebu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet
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- SveudiliSte u Zagrebu, Geotehnicki fakultet Varazdin

- SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva

- SveudiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Prehrambeno-tehnoloski
fakultet

- SveudiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Odjel za kemiju

- SveudiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Odjel za biologiju

- SveudiliSte u Splitu, Kemijsko-tehnoloski fakultet

- Institute of Bioanalytics and Agro-Metabolomics, Department of
Agrobiotechnology (IFA-Tulln), University of Natural Resources and Life
Sciences Vienna (BOKU), Tulln, Austria

- Department of Chemistry, Biochemistry and Environmental Protection,
Faculty of Sciences, University of Novi Sad, Serbia.

Tema 7 BILJNA METABOLOMIKA

Unazad nekoliko godina u prirodnim znanostima, posebno biologiji, naglasak je na
razvoju omnics tehnologija koje omoguéuju karakterizaciju cijelih skupina
bioloskih molekula te uz pomoé prikupljenih rezultata objasSnjavanje strukture i
funkcije promatranog bioloskog sustava. Metabolomika je jedna od
Sazetak komplementarnih omnics tehnologija te je definirana kao globalno ili lokalno
profiliranje veéeg broja metabolita u promatranom sustavu. Posljednjih 10-ak
godina intenzivno se razvija i biljna metabolomika koja na razini metabolita
proucava razlicite fizioloSke procese te odgovore biljaka na geneticke i ekoloSke
promjene.

Specifiéni ciljevi ove teme su:

1. Osnivanje metabolomickog laboratorija za profiliranje biljnih tkiva

2. Razvoj metabolomickih platformi za profiliranje biljnih tkiva

3. Bioinformaticka obrada podataka radi razjas$njavanja bioloskih funkcija u
promatranim sustavima

4. Integracija podataka dobivenih metabolomikom s podacima dobivenima
pomocu ostalih omnics tehnologija (transkriptomika, proteomika i sl.)

5. Modeliranje biosintetskih puteva na osnovi podataka omnics tehnologija.

Ciljevi

1. Razvoj metabolomickih metoda upotrebom instrumenata dostupnih u sklopu
Sveucilista kako bi se ostvario cilj (1), i (2).

2. Upotreba metoda i protokola razvijenih tijekom aktivnosti (1), (2) i (3) kako bi
se dostigli ciljevi (4) i (5)

3. Uspostava suradnje s domaéim i stranim znanstvenim institutima i

Aktivnosti sveucdiliStima radi zajednickog apliciranja na kompetitivne znanstvene projekte
radi ostvarivanja ciljeva (3), (4) i (5)

4. Objavljivanje rezultata istraZivanja u medunarodnim znanstvenim ¢asopisima
te njihova diseminacija na domaéim i medunarodnim skupovima radi
postizanja ciljeva (2-5)

1. Kljuéni pokazatelji ostvarenog cilja 1i 2: razvijeni laboratorijski protokoli za
odredivanje metaboloma na instrumentima dostupnim na SveuéiliStu

Pokazatelji Sjever

2. Kljuéni pokazatelj ostvarenog cilja 1-5: broj objavljenih medunarodnih
znanstvenih radova, posebice u Q1 ¢asopisima; broj radova na kojima je
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znanstvenik SveudiliSta prvi i/ili dopisni autor; broj odrZanih pozvanih
predavanja na domaéim i medunarodnim znanstvenim skupovima;
uspostavljene suradnje s drugim znanstvenim institutima i sveuéiliStima u
Hrvatskoj i inozemstvu; broj medunarodnih projekata na kojima
SveudiliSte Sjever sudjeluje kao partner.

3. Kljuéni pokazatelj ostvarenog cilja 5: broj prihvaéenih i vodenih projekata
Hrvatske zaklade za znanost; broj prihvaéenih znanstvenih projekata s
medunarodnom recenzijom

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

Na ovoj temi ofekuje se da ée sudjelovati ukupno 4 nastavnika i suradnika
SveudiliSta Sjever te barem 10 suradnika iz drugih institucija u Hrvatskoj i
inozemstvu

Planira se suradnja s domaéim i medunarodnim znanstvenim i struénim
institucijama:
- SveudiliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet
- SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije
- Institut Ruder Boskovié, Zagreb
- Institut za medicinska istrazivanja, Zagreb
Suradnja - Biocentar-inkubacijski centar za bioznanosti, Zagreb
- Washington State University, Institute for Biological Chemistry, Pullman-
WA, USA
- SveudiliSte u Sarajevu, Odsjeku za biologiju Prirodno-matematickog
fakulteta, Sarajevo, BiH
- Palacky University, Olomouc, Republika Ceska
- Institute of Botany, Technische Universitit Dresden, Dresden, Njemacka.
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6.2.2. STRATESKI PROGRAM ZNANSTVENTIH ISTRAZIVANJA U PODRUGCJU
PRIRODNIH ZNANOSTI, BIOMEDICINE I ZDRAVSTVA

Znanstvena istrazivanja u podruéju prirodnih znanosti, biomedicine i zdravstva strateski su usmjerena
prema prirodnim, temeljnim i klinickim biomedicinskim istrazivanjima, sestrinstvu, fizioterapiji te
javnom zdravstvu (socijalnoj medicini).

Ciljevi znanstvenih istrazivanja u podruéju prirodnih znanosti, biomedicine i zdravstva od 2021. do 2027.
godine na SveudiliStu Sjever su:

(i) IstraZiti utjecaj okoli$nih i genetskih faktora na produkciju fitokemikalija u biljkama

(if) Istraziti procese koje dovode do razvoja bolesti probavnog sustava i terapijski potencijal novo
pripravljenih spojeva

(iii) Razvijati sestrinsku skrb podizanjem razine znanja kod studenata te analizom implementacije
holisticke sestrinske skrbi

(iv) Analizirati posturu tijela kod ciljane populacije (djece predSkolske dobi, pretilih osoba) i razviti
modele prevencije posturalnih deformacija

(v) Prouditi opée zdravstveno stanje ciljane populacije (djeca Skolske dobi, mladi, studenti, nastavnici,
zdravstveni djelatnici, bolesnici) i meduovisnost s uvjetima rada, Zivotnim okolnostima i organizacijom
zdravstvene zaStite te istraZiti stavove o moguénosti primjene odredenih mjera za unaprjedenje zdravlja
populacije.

Ostvarenje navedenih ciljeva bit ée omoguéeno provedbom znanstveno-istrazivackih aktivnosti zajedno
sa suradnicima iz suradnickih ustanova (zdravstvene, socijalne, obrazovne, privredne ustanove),
obrazovanjem studenata na preddiplomskoj i diplomskoj razini te popularizacijom znanosti.
Istrazivackim aktivnostima doprinijet ée se razvoju SveuéiliSta Sjever i ostvarenju opéih strateSkih
ciljeva. Znanstvenim istrazivanjima kojima se doprinosi prirodnim, temeljnim i klini¢kim znanostima te
javnom zdravstvu omoguéit ée osiguravanje interdisciplinarnosti kao i istraZivacke izvrsnosti.
Pokazatelji izvrsnosti istrazivanja su znanstveni projekti koje su financirali Hrvatska zaklada za znanost
i Sveudiliste Sjever te ukljuéivanje inozemnih stru¢njaka u istrazivanje éime se postiZe i medunarodna
prepoznatljivost. S obzirom na interdisciplinarnost istraZivanja i ukljucenost stru¢njaka sa suradnickih
ustanova, omogudit ée se transfer znanja iz klini¢kog i socijalnog okruZenja na Sveuciliste Sjever, kao i
obrnuto. Prijenos znanja i vjeStina iz klinickog okruZenja omoguéit ¢e razvoj odgovarajucih
specijalistickih studija (poput specijalistickog programa hitne medicine) i edukaciju o novim i
inovativnim tehnologijama (poput upotrebe umjetne inteligencije u medicini) koje se koriste u praksi.
Osim obrazovanja studenata, o novim saznanjima s podruéja temeljnih i klini¢kih biomedicinskih
istraZivanja te sestrinstva, fizikalne i socijalne medicine, educirat ée se i opéa populacija. Studentima ée
se nuditi novi nastavni sadrZaji (izmjene i dopune nastavnih sadrzaja pojedinih kolegija), a opéa
populacija ée biti educirana tako Sto ée biti ukljuéena u popularno-znanstvene radionice i predavanja koja
se svake godine odrzavaju na Sveudilistu Sjever (Otvoreni dani, Festival znanosti).
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Temal

UTJECAJ OKOLISNIH I GENETSKIH FAKTORA NA PRODUKCIJU
FITOKEMIKALIJA U BILJKAMA

SaZetak

Biljke proizvode veliki broj strukturalno raznovrsnih specijaliziranih metabolita ili
fitokemikalija, koji su se razvili u razliéitim biljnim linijama i predstavljaju
prilagodbu specifiénim ekoloskim uvjetima. Zbog svoje specifiéne uloge u biljnom
organizmu, posjeduju kemijsku strukturu koja im omoguéava da djeluju kao tvari
s bioloskom aktivnosti korisne u farmaceutskoj, kozmetickoj i prehrambenoj
industriji. Upravo zbog tog djelovanja mnoge biljke, odnosno biljni pripravei,
funkcionalni su sastojci hrane, farmaceutskih i kozmetickih pripravaka.

Iako je poznato viSe od 300 000 razli¢itih biljnih metabolita, veéina ih je slabo
istraZena te to¢ni mehanizmi njihove biosinteze, utjecaj okolisnih ¢imbenika na
njihovu sintezu i sl. su nepoznati.

Ciljevi

- Uspostaviti kompetitivnu, medunarodno prepoznatljivu, istraZivacku
grupu koja ée se baviti istrazivanjima biosintetskih putova fitokemikalija
koje imaju potencijal za primjenu u prehrambenoj, farmaceutskoj i
kozmetiékoj industriji.

- Razviti analiticke metode za identifikaciju i kvantifikaciju specijaliziranih
metabolita.

- Razviti metodologiju za mjerenje in vitro aktivnosti specijaliziranih
metabolita koji omoguéavaju ispitivanja fitokemikalija kao molekula s
djelovanjem u sprecavanje koZnih, neurodegenerativnih, krvoZzilnih i
sliénih oboljenja

- Aplicirati na domaée i medunarodne kompetitivne projekte te uspostaviti
suradnju s privatnim sektorom s ciljem razvoja novih proizvoda.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

4 nastavnika i suradnika

Suradnja

Planira se suradnja s domaéim i medunarodnim znanstvenim i stru¢nim
institucijama i grupama koje se bave slicnom tematikom i medunarodno su
prepoznatljive u tom podruéju, a s kojima voditeljica teme ima dugogodiSnju
suradnju:
- SveudiliSte u Zagrebu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet
- SveudiliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet
- SveudiliSte u Zagrebu, Agronomski fakultet
- SveudiliSte u Zagrebu, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije
- Institut Ruder Boskovié, Zagreb
- Institut za jadranske kulture i melioraciju krsa, Split
- Institut za poljoprivredu i turizam, Poreé
- Biocentar - inkubacijski centar za bioznanosti, Zagreb
- Washington State University, Institute for Biological Chemistry, Pullman-
WA, USA
- SveudiliSte u Sarajevu, Odsjeku za biologiju Prirodno-matematickog
fakulteta, Sarajevo, BiH
- Centre of the Region Hana for Biotechnological and Agricultural Research,
Palacky University, Olomouc, Republika Ceska
- University of Basilicata, Department of Science, Potenza, Italija
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- National Institute of Agrarian and Veterinary Research, Food Safety Unit,
Vila do Conde, Portugal

- School of Agricultural Sciences, Department of Agriculture Crop
Production and Rural Environment , University of Thessaly, Volos, Gréka

- Nacionalni kemijski Institut, Ljubljana, Slovenija.

Strateski
smjer

TEMELJNA I KLINICKA BIOMEDICINSKA ISTRAZIVANJA

Tema 2

ISTRAZIVANJE PROCESE RAZVOJA BOLESTI PROBAVNOG SUSTAVA I
TERAPIJSKOG POTENCIJALA NOVOPRIPRAVLJENIH SPOJEVA

Sazetak

Komorbiditeti kao Sto su kardiovaskularne, pulmoloske, endokrinoloske,
nefroloske i neuroloske bolesti glavne su skupine oboljenja koja su usko povezana
s nastankom, razvojem i komplikacijama bolesti probavnog sustava. Nadalje, kod
osoba oboljelih od COVID-19 bolesti, uzrokovane SARS-CoV-2 virusom, obi¢no su
prisutni groznica i respiratorni simptomi, medutim neki bolesnici imaju i
gastrointestinalne manifestacije s proljevom, povraéanjem i bolovima u trbuhu.
SARS-CoV-2 RNA identificirane su u analnim/rektalnim brisevima. To ima vaZne
implikacije na upravljanje boleSéu, prijenos i suzbijanje infekcija. Stoga je potrebno
prouéiti gastrointestinalne aspekte te bolesti. Preduvjet odrZavanja energetske i
metabolicke homeostaze organizma su pravilna prehrana te primjerena apsorpcija
hranjivih tvari. S obzirom na to da se kod COVID-19 bolesti naruSava
gastrointestinalna homeostaza, potrebno je utvrditi oSteéenja probavnog sustava
te nutritivni status bolesnika. Nutritivni status definiran je nizom medusobno
povezanih ¢imbenika, a utvrduje se temeljem laboratorijskih i klini¢kih podataka.
U okviru predloZenog istraZivanja planira se utvrditi oSteéenja i komorbiditet
probavnog sustava i nutritivni status u bolesnika s COVID-19 boleS¢éu kao i provesti
detaljne laboratorijsko-biokemijske analize. Znanstvena istraZivanja povezanosti
ovih komorbiditeta i bolesti probavnog sustava dat ¢e rezultate koji ée doprinijeti
dosadasnjim znanstvenim spoznajama i time utjecati na kvalitetu dijagnostickih i
terapijskih postupaka u ovih bolesnika. Nadalje, istraZit ée se terapijski potencijal
novopripravljenih spojeva i istraZiti procesi koje dovode do razvoja bolesti
probavnog sustava. Upalne bolesti crijeva (engl. inflammatory bowel diseases, IBD)
kroniéne su bolesti probavnog sustava, sloZene patogeneze, i zahtijevaju
interdisciplinaran pristup istraZivanju. Patogeneza IBD-a ukljucuje viSestruke
¢imbenike; genetske promjene, poremecaje imunoloskog odgovora na bakterijsku
mikrofloru, narusenu brojnost i raznolikost crijevne mikrobiote, utjecaj okolisa i
hrane. Disbioza, promjena normalne ravnoteZe bakterijske flore, ima vaznu ulogu
u IBD-u. Uz etiopatogenezu IBD-a veZe se Escherichia coli (E. coli), adherentno
invazivna E. coli (AIEC). AIEC se snazno i u velikim koli¢inama veZe na intestinalne
epitelne stanice i makrofage Sto dovodi do sekrecije proupalnih citokina i kroni¢ne
upale. Jedna od terapijskih strategija lijeéenja IBD-a temelji se na blokiranju
bakterijske adhezije antiadhezivnim spojevima. Glavne prednosti antiadhezijske
strategije u odnosu na antibiotsku je nizak rizik bakterijske rezistencije. Manozidi
s aromatskim aglikonom imaju izraZena antiadhezivna svojstva i visokim se
afinitetom veZu na FimH adhezine eksprimirane na povrsini AIEC-a. Drugi vaZan
aspekt lijeéenja IBD-a inhibicijom produkcije proupalnih citokina predstavlja i
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omoguéuje kolinergicki sustav. PredloZenim istraZivanjem planira se istraZiti
mehanizam djelovanja novih, racionalno dizajniranih glikokonjugata s
antioksidativnim djelovanjem kao FimH antagonista i inhibitora enzima
kolinestraze. Kod dizajna molekula bit ée koriStena multitarget strategija koja
predstavlja nov i perspektivan put kod dizajna novih lijekova, ukljucujuéi i
protuupalne lijekove. Temeljem multitarget pristupa bit ¢ée dizajnirani
glikokonjugati/ligandi koji sadrZe podstrukture potrebne za vezanje na FimH
lektin smjeSten na povrsini invazivno adherentne E. coli, ali koji ujedno mogu
inhibirati i enzime kolinesteraze. U okviru istraZivanja planiraju se pripraviti
glikokonjugati bioinspirirani prirodnim polifenolima. S obzirom na njihov
antioksidacijski uéinak, za oéekivati je da ée pripravljeni manozidi, osim FimH
antagonistickog i inhibicijskog djelovanja prema kolinesterazi, imati i izrazen
antioksidacijski uéinak. Inhibicijom kolinesteraze omoguéuje se poveéanje
koncentracije acetilkolina koji utjeée na smanjenje produkcije upalnih citokina.
Sintetizirani FimH antagonisti bit ée strukturno okarakterizirani i potom bioloski
evaluirani in vitro i in vivo testovima. Terapijski potencijal bit ée procijenjen
temeljem odredenog antiadhezijskog i antioksidacijskog uéinka te inhibicijskog
ucinka. Ujedno ée se prouéiti utjecaj spojeva na usmjerenje imunoloske reakcije.
Navedena djelovanja mogu sinergisticki blagotvorno djelovati na ublazavanje IBD-
a, reguliranjem populacije AIEC bakterije i aktivnosti kolinergickog sustava.
Laboratorijski podaci potvrduju da je upalna bolest crijeva rezultat poremeéenog
imunoloskog odgovora te da je NOD2/CARD15, prvi identificirani gen odgovoran
za nastanak Crohnove bolesti, odgovoran za smanjenju funkciju NOD2 receptora.
Stoga ¢ée se interdisciplinarnim pristupom, koristeé¢i znanstvenu metodologiju s
podrué¢ja medicinske kemije, kemijske biologije i temeljnih biomedicinskih
znanosti, istraziti (sintetizirati te strukturno i bioloski evaluirati) novi sintetski
spojevi inspirirani prirodnim NOD2 ligandima. Freundov adjuvant je jedan od
najsnaznijih adjuvanata koji se koristi u eksperimentalnoj imunologiji. Godine
1974. potvrdeno je da je muramil-dipeptid (MDP, MurNAc-L-Ala-D-isoGln)
najmanja strukturna podjedinica peptidoglikana koja pokazuje adjuvantsko
djelovanje i koja je prirodni ligand za NOD2 receptor. S ciljem poboljSanja
farmakoloskih svojstava MDP-a, pripravljen je velik broj njegovih derivata i
analoga. Pokazalo se da povecanje lipofilnosti pozitivnho utjece na aktivnost. U
literaturi opisani su desmuramil-peptidi (analozi MDP-a bez Seéerne strukture) s
razli¢itim vezanim lipofilnim skupinama. U nasim dosadasnjim istrazivanjima
pripravljeni su i bioloski evaluirani peptidi s lipofilnom adamantanskom
podjedinicom, koriStenjem misjeg modela uz ovalbumin kao antigen. Uoéeno je da
male strukturne razlike wutjefu na imunomodulacijsko djelovanje,
dijastereoizomeri (adamant-1-il) tripeptida i (adamant-2-il) tripeptida pokazali su
razli¢ito djelovanje. Vezanjem manoze na adamantil-tripeptide pojacana su
imunostimulacijska svojstva polaznih svojstava te je doSlo do promjene
usmjerenja  imunoreakcije. Imunoloska aktivnost manoznih derivata
adamantanskih desmuramil-peptida in vivo usporediva je s aktivno$éu prirodnog
peptidoglikanskog fragmenta. Manozilirani desmuramil-peptidi s glikolilnom
poveznicom pokazali su se u¢inkovitim imunostimulatorima u BALBc miSjem
modelu te najaktivnijom serijom spojeva u ovoj klasi desmuramil-peptida. U¢inak
opisanih spojeva moguée je dodatno pojaéati ugradivanjem manoznih spojeva s
lipofilnom podstrukturom u sustave za dostavu lijekova, poput liposoma i
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ciklodekstrina. U okviru predloZenih istrazivanja pripravit ée se novi derivati s vise
vezanih manoznih podjedinica s ciljem pojacane stimulacije manoznih receptora
vaznih za imunoloski odgovor te derivati s ugradenim ferocenom.
Imunomodulacijska i imunostimulacijska svojstva desmuramil-peptida testirat ée
se metodama in vitro i in vivo. Odredit ¢ée se koliéina izlucenih
proupalnih/protuupalnih Th1/Th2 citokina, razina aktivacije NOD2 i manoznih
receptora te uéinka imunostimulacije in vivo u miSjem modelu uz ovalbumin kao
antigen. Specifiénost vezanja na receptore koji prepoznaju peptidoglikanske
strukture bit ée odredena eksperimentalno te ra¢unalnim metodama.

Ciljevi

- Istraziti patofizioloSke puteve i biokemijske signale komorbiditeta koji
utiéu na nastanak, razvoj i komplikacije bolesti probavnog sustava

- Sintetizirati te bioloski evaluirani in vitro i in vivo testovima FimH
antagoniste, istraziti antiadhezijski i antioksidativni uéinak pripravljenih
spojeva te istraZiti inhibicijski u€inak na enzime kolinesteraze, odnosno na
kolinergicki sustav

- Sintetizirati i strukturno okarakterizirati nove desmuramil-peptide

- BioloSki evaluirati NOD2 agoniste; izmjeriti koli¢inu izluéenih
proupalnih/protuupalnih Th1/Th2 citokina, odrediti razinu aktivacije
NOD2 i manoznih receptora (eksperimentalno i racunalnim metodama),
analizirati uéinak imunostimulacije in vivo u misjem modelu.

Aktivnosti

- Provedba interdisciplinarnog istrazivanja u svrhu ostvarivanja zadanih
ciljeva

- Priprema i objava znanstvenih publikacija

- Diseminacija rezultata istrazivanja na domaéim i medunarodnim
konferencijama

- Prijava znanstveno-istrazivackih projekata.

Pokazatelji

- Broj publikacija u kojima su opisani rezultati istraZivanja

- Broj obranjenih zavrsnih i diplomskih radova te doktorskih disertacija

- Broj plenarnih predavanja i kongresnih priopéenja na domaédim i
medunarodnim konferencijama

- Broj znanstveno-istrazivackih projekata.

Broj istraZivaca

6 djelatnika SveudiliSta Sjever
15 vanjskih suradnika (suradnicke ustanove)

KB Dubrava (djelatnici Interne klinike, Klinike za psihijatriju te Zavoda za
neurologiju i Zavoda za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku)
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet SveuéiliSta u Zagrebu
Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Suradnja Institut Ruder Boskovié

SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

"Poliklinika Dr. Zora Profozi¢"

University of Debrecen, Hungary

Fakultet za zdravstvene vede, Univerza Novo Mesto, Slovenija
St:::ltjzkl ISTRAZIVANJA S PODRUCJA SESTRINSTVA
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Tema 3

RAZVO]J SESTRINSTVA I ANALIZA IMPLEMENTACIJE HOLISTICKE
SESTRINSKE SKRBI

Sazetak

Sestrinstvo je profesija izrazito humanog karaktera koja u svom radu zahtjeva
razvijene specifiéne komunikacijske i socijalne vjestine koje se obrazovanjem,
klini¢kim i volonterskim radom te pruzanjem pomo¢i potrebitima mogu nauciti i
usavrSavati. Organizacija nastave u sestrinstvu je specifiéna te zahtijeva od
nastavnika koji je odrzavaju da budu izuzetni prakticari iz struke, ali i da posjeduju
osobine uspjeSnih predava¢a. Dent, Harden i Hunt (2017) smatraju da se medu
predavacima treba razvijati svijest o usredotoenosti na studenta jer to utjeée na
studenta da izabere sestrinsku profesiju, upiSe studij sestrinstva i sudjeluje u
nastavnom programu. Predava¢ ima neprocjenjivu ulogu kao pokretac¢ uéenja koji
daje studentu vodstvo i podrsku, medutim student je taj koji ima veéu odgovornost
za vlastito obrazovanje. U istrazivanjima mi$ljenja samih predava¢a o umijeéu
izvodenja medicinske nastave i karakteristikama uspjeSnog predavac¢a smatraju se
vaznima: znanje o predmetu, entuzijazam tijekom predavanja, komunikacijske
vjestine, ponasanje studenata tijekom izvodenja nastave i uvodenje profesionalnih
inovacija u nastavu. VaZnost razvoja novih metoda i pristupa u poucavanju kao i
poticanje kreativnog misljenja te kritickog razmisljanja procijenjene su kao vrlo
vazne istrazivacke komponente u konaénoj akademskoj ocjeni predavaéa (Dent,
Harden i Hunt, 2017). Uéinkovito poucavanje kao i usmjerenost prema studentu, u
medicini je u mnogim istraZivanjima ocijenjeno kao neophodno za stvaranje
kvalitetnih zdravstvenih profesionalaca s velikim naglaskom na odgovornost
samog studenta za vlastito obrazovanje. VjeZbovna nastava u klini¢kom okruZenju
na preddiplomskom studiju sestrinstva neizostavan je dio studija i obuhvacéa
polovicu ukupne nastave. Prevencija infekcija povezanih sa zdravstvenom skrbi
sastavni je dio rada svih zdravstvenih djelatnika, a odnosi se i na studente kao
buduée djelatnike i sadaSnje sudionike u procesu rada unutar zdravstvenih
ustanova kroz obveznu vjeZbovnu nastavu razlic¢itog tipa. Prilikom svog boravka u
zdravstvenim ustanovama studenti mogu biti prijenosnici patogenih
mikroorganizama na druge bolesnike, okolinu ili sebe ako nisu educirani i nemaju
osnovna znanja i vjeStine iz prevencije i kontrole infekcija povezanih sa
zdravstvenom skrbi. Neka istrazivanja direktno povezuju studente zdravstvenih
studija s uzrokom unakrsnog prijenosa mikroorganizama jer velik dio svoje
redovne nastave provode u zdravstvenim ustanovama na vjeZzbama (Ojo i Ojo,
2017). U istrazivanjima studenti prepoznaju taj problem i definiraju dvije bitne
stavke - nedostatak znanja i nedostatak pozitivnog modela kada borave na odjelima
(Ward, 2010, str. 1533-1542). Kao sastavni dio svakodnevne sestrinske skrbi,
odnosno zdravstvene njege, trebala bi se podrazumijevati i holisticka sestrinska
skrb koja ima brojne dobrobiti za bolesnike i medicinske sestre/tehnicare.
Doktrina da je ¢ovjek bice koje se sastoji od viSe dimenzija opée je poznata i jednako
se odnosi na zdravu kao i bolesnu osobu. No unatoé¢ tome, u literaturi se navodi
kako holisticka sestrinska skrb na naSim prostorima jo$ uvijek nije zaZivjela u
svakodnevnom radu medicinskih sestara/tehnicara te kako je i edukacija o
holistickoj sestrinskoj skrbi kod nas nedostatna. U radu s bolesnicima koji imaju
potrebu za palijativnom skrbi, tj. teSko bolesnim bolesnicima s uz napredovalim i
neizljeéivim bolestima, psiholoske, socijalne i duhovne potrebe jo$ viSe izlaze na
vidjelo i sestrinska skrb trebala bi biti orijentirana prema svim potrebama koje
proizlaze iz fizicke, psiholoske, socijalne i duhovne dimenzije ¢ovjeka, a ne samo
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prema fizickim potrebama kako je najceSée vidljivo u svakodnevnom radu s
bolesnicima. Brojne su prepreke u provodenju holisticke sestrinske skrbi koje se
spominju u literaturi - u prvom redu navodi se nedostatak znanja o holistickoj
sestrinskoj skrbi, ali i odredene organizacijske karakteristike zdravstvenih
ustanova. Kako bi se poveéala kvaliteta cjelokupne palijativne skrbi, potrebno je
determinirati trenutno stanje u provodenju holisticke sestrinske skrbi unutar
palijativne skrbi u Republici Hrvatskoj te pripremiti i osnaZiti medicinske
sestre/tehniéare koji rade u palijativnoj skrbi i studente studija sestrinstva za
provodenje holisticke skrbi. Osim klinickog rada i obrazovanja studenata
sestrinstva i medicinskih sestara/tehnicara, volonterski rad omoguéava stjecanje
dodatnih vjestina koje su vaZne za osobni i profesionalni rast i razvoj. On
predstavlja vaZnu ulogu u razvoju samoposStovanja i socijalnih vjeStina, kao i
jacanje postojecih i stjecanje novih kompetencija, znanja i iskustava Sto uvelike
doprinosi rastu konkurentnosti na trZistu rada i kompetentnosti buduéih
medicinskih sestara/tehnicara u procesu rada. Zdravstveni djelatnici se u svom
poslu suoéavaju s emocionalno zahtjevnim situacijama (smrt osobe, bol i sl.), stoga
su podlozni nastanku sindroma sagorijevanja koji nastaje nakon dugotrajne
izlozenosti stresu. Sukladno navedenom, vazna je prevencija i rano otkrivanje
osoba podloZznih njegovu razvoju te razvoj emocionalne inteligencije u
zdravstvenih djelatnika za koju se pokazalo moZe imati zaStitnu ulogu kod
izloZenosti pretjeranom stresu i razvoju sindroma sagorijevanja.

Ciljevi

- Utvrditi postoji li povezanost u sagorijevanju na radnom mjestu i razini
emocionalne inteligencije kod zdravstvenih djelatnika te izrada smjernica
za razvoj emocionalne inteligencije u zdravstvenih djelatnika

- Utvrditi i identificirati uéestalost provodenja fizicke, psiholoske, socijalne
i duhovne dimenzije holisti¢ke skrbi u svakodnevnom radu s bolesnicima
koji imaju potrebu za palijativnom skrbi; identificirati ogranienja u
provedbi holisti¢ke skrbi i dimenzije o kojima sudionici smatraju da su
nedostatno educirani te oblikovati prijedlog unapredenja ishoda ucenja i
izlaznih kompetencija za studente sestrinstva

- Utvrditi razinu znanja studenata sestrinstva iz osnova prevencije i
kontrole infekcija povezanih sa zdravstvenom skrbi na dodiplomskom
studiju sestrinstva u Republici Hrvatskoj i oblikovati prijedlog
implementacije kolegija iz osnove prevencije i kontrole infekcija povezanih
sa zdravstvenom skrbi u redovan nastavni program 1. godine
dodiplomskog studija sestrinstva

- Utvrditi koje su najvaznije karakteristike uspjesnog
nastavnika/predava¢a/ mentora iz podrudja visokog obrazovanja u
sestrinstvu prema misljenju nastavnika i studenata sestrinstva te prema
dobivenim rezultatima napraviti strategiju poboljSanja izvodenja
medicinske nastave i identificirati vazne faktore sudjelovanja studenata u
medicinskoj nastavi

- Ispitati razlike u stavovima studenata sestrinstva o volontiranju u
Hrvatskoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Srbiji te na temelju dobivenih
rezultata predloziti aktivnosti za motiviranje studenata sestrinstva na
volonterski rad.

Aktivnosti

- Provedba interdisciplinarnog istraZivanja u svrhu ostvarivanja zadanih
ciljeva
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- Diseminacija rezultata istraZivanja na domaéim i medunarodnim
konferencijama

- Priprema i objava znanstvenih publikacija

- Prijava istraZivackih projekata.

Pokazatelji

- Broj publikacija u kojima su opisani rezultati istrazivanja

- Broj obranjenih zavrsnih i diplomskih radova te doktorskih disertacija

- Broj plenarnih predavanja i kongresnih priopéenja na domaéim i
medunarodnim konferencijama

- Broj istrazivackih projekata.

Broj istraZivaca

7 djelatnika SveuéiliSta Sjever
3 doktoranda
20 vanjskih suradnika (suradnicke ustanove ukljucene u projekt)

Suradnja

SveudiliSte u Rijeci, Fakultet zdravstvenih studija, Preddiplomski strué¢ni studij
Sestrinstvo

SveudiliSte u Zadru, Preddiplomski struéni studij Sestrinstvo

SveudiliSte u Splitu, Preddiplomski sveucili$ni studij Sestrinstvo

SveugiliSte u Dubrovniku, Preddiplomski sveuéili$ni studij Sestrinstvo
SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za dentalnu medicinu i
zdravstvo Osijek, dislocirani Preddiplomski sveudilisni studij Sestrinstvo u
Pregradi

Zdravstveno veleuciliste u Zagrebu, Preddiplomski struéni Studij sestrinstva

OB Varazdin

ZB Cakovec

KB Dubrava

KBC Zagreb

OB Dr. ,Tomislav Bardek” Koprivnica

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice

Djecja bolnica Srebrnjak

Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto

Fakulteta za zdravstvene in socialne vede Slovenj Gradec

Fakultet zdravstvenih studija, SveuciliSte u Mostaru

Visoka zdravstvena Skola strukovnih studija u Beograd

Specijalisticke palijativne sluzbe u RH - 28 ustanova na sekundarnoj razini
zdravstvene zastite i 13 ustanova na primarnoj razini zdravstvene zastite
Zupanijski koordinatori za palijativnu skrb

Specijalna bolnica za pluéne bolesti, Zagreb
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Strateski
smjer

ISTRAZIVANJA S PODRUCJA FIZIOTERAPIJE

Tema 4

ANALIZA POSTURE TIJELA I RAZVO]J] MODELA PREVENCIJE
POSTURALNIH DEFORMACIJA

SaZetak

Postura oznacava naéin drZanja tijela. DrZanje tijela je odnos dijelova tijela u
odredenom vremenu i prostoru, pri éemu glavnu ulogu imaju stopala i noge,
zdjelica i kraljeZnica te ramena i glava. Najbolja postura je ona u kojoj se osoba
najekonomiénije kreée i koja nema predispozicije za razvoj buduéih posturalnih
problema, odnosno kada su idealno posloZeni i uravnoteZeni dijelovi tijela koji
omoguéuju maksimalnu efikasnost pri minimalnoj uloZenoj jedinici energije.
Fleksibilnost i mobilnost zglobnih struktura moZe biti jedan od faktora nastanka
posturalnih greSaka jer ogranienim kretnjama tijelo se automatski stavlja u
nepovoljnu poziciju te dolazi do tjelesnih kompenzacija i pogreSaka u drzanju. Ako
nedostaje mobilnosti u odredenim zglobovima, $to moZe biti uzrokovano
nedostatkom fleksibilnosti i prenapetim misiénim vlaknima, tada ée pokret biti
nepotpun i samim time dolazi do kompenzacije tog nedostatka i tada drugi zglob
preuzima tu funkciju i rusi se sklad i drzanje tijela. U djece mlade Zivotne dobi sve
je izraZzeniji problem loSe posture. Prikupljanje podataka o rastu i razvoju djece te
o utjecajima razli¢itih endogenih i egzogenih éimbenika na njihovo tijelo u
razli¢itim periodima rasta, vaZzno je za razumijevanje rasta i razvoja, pogotovo za
pravilan i pravovremen odabir preventivnih mjera s ciljem osiguranja pravilnog
rasta i razvoja djeteta. Sposobnost obavljanja temeljite i toéne procjene posture u
stajanju i hodanju te pouzdanost mjernih instrumenata dovodi do pravovremenog
prepoznavanja nastanka moguéih veéih problema.

Suvremenim nacdinom Zivota i razvojem modernih tehnologija sve viSe djece svoje
vrijeme provodi u sjedeéem i nepravilnom polozaju tijela. Uzimajuéi u obzir da se
kostur djeteta u predskolskoj dobi razlikuje od kostura odraslih, vrlo je vazno $to
ranije i to¢nije dijagnosticirati nepravilnosti u posturalnim segmentima kraljeznice
koje dovode do loSeg drzanja, a kasnije do nastajanja deformacija kao §to su
skolioza, kifoza i lordoza. Znanstveno je potvrdeno da se u razdoblju od rodenja do
adolescencije dogada najvise promjena u ¢ovjekovom organizmu. Nacini sjedenja
djece u Skolskim klupama, za vrijeme gledanja u tablete ili mobitele, noSenje
preteskih Skolskih torbi, neuskladenost radnog namjeStaja s antropometrijskim
karakteristikama djece, nedovoljna tjelesna aktivnost, neprikladna obuc¢a kao i
viSekratno gledanje TV programa karakterizira loSe drzanje koje za sobom povlaéi
i brojne druge komplikacije u buduénosti. Sve navedeno dovodi do popusStanja
miSiénih struktura i slabljenja miSiéne kontrole Sto dovodi do poremeéaja
ravnoteZe tijela. U razdoblju od 5. do 10. godine, kada je rast i razvoj sporiji,
potrebno je pravovremeno dijagnosticirati probleme jer poéetkom puberteta ti se
problemi jo$ viSe naglasavaju i pogorSavaju. Stoga je bitno da djeca redovitim i
aktivnim bavljenjem tjelesnom aktivnoséu steknu naviku pravilnog drZzanja i da
tako uspjes$no usmjerimo razvoj djeteta.

Veéina posturalnih deformiteta spada u kategoriju razvojnih smetnji, medutim ako
to postane navika, onda to nazivamo posturalne smetnje. Razvojne smetnje su one
koje se pojavljuju kod veéine djece kao privremeno stanje i najéeSée nestaju same
od sebe bez nekog posebnog tretmana. Isto tako treba procijeniti kad treba reagirati
na te razvojne smetnje jer neki od tih problema mogu se razviti u posturalne
smetnje koje ée u buduénosti uzrokovati probleme. Bitno je pravovremeno
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prepoznati posturalna odstupanja kod djece razvojne dobi, ali istovremeno ne
ocekivati od njih da podlijezu standardima za odrasle osobe. Glavni razlog je taj Sto
je dijete koje se razvija mobilnije i fleksibilnije nego odrasla osoba. Tijekom razvoja,
kod neke djece rast kostiju nije potpuno popracéen pravovremenim razvojem
vezivnog i miSiénog tkiva, zbog ¢ega neka djeca mogu biti hipermobilna u
odredenim zglobovima. Vrlo je bitno uoéiti takve promjene prije puberteta i
adolescentnog zamaha rasta kada se te krivulje jo$ vise poja¢avaju i gdje je puno
teZe ispraviti takvu deformaciju.

Iz navedenih razloga planira se provesti longitudinalna studija u okviru koje ée se
provoditi staticka i dinamicka trodimenzijska analiza kraljeZznice kod djece
predskolske dobi. Nadalje, populacija kod koje ée se pratiti posturalne promjene su
pretile osobe. Pretilost je vrlo kompleksna, multifaktorijalna bolest ¢ija uéestalost
u populaciji raste. Pretilost je rizi¢ni ¢imbenik za kardiovaskularne bolesti, Se¢ernu
bolest, arterijsku hipertenziju, neke vrste karcinoma i druge bolesti (Medanié¢ i
Pucarin-Cvetkovié, 2012; Vidak i sur., 2017). Pretilost moze znacajno doprinijeti
simptomima povezanima s osteoartritisom, osteoporozom, reumatoidnim
artritisom, degenerativnom bolesti diska, spinalnom stenozom i spondilolistezom.
Pretilost takoder veZemo uz nekoliko oblika kroniéne boli, ukljuéujuéi i bol u
donjem dijelu leda. Kod ljudi s velikim indeksom tjelesne teZine (ITM), poveéano je
optereéenje na kraljeZnicu, ¢ime je rizik ,istrosenosti” kraljeznice jo$ veéi. Postoji
primarna, sekundarna i tercijarna razina prevencije pretilosti. Cilj primarne
prevencije pretilosti jest poticati djecu i mlade da usvoje zdrav nacin Zivota Sto je
ujedno i najzahtjevniji dio éitavog preventivnog programa. Sekundarna prevencija
je usmjerena na riziénog pojedinca, odnosno populaciju. Kontrolira se vrijednost
krvnog tlaka, lipidograma, hepatograma, glukoze u krvi te odrZavanje primjerene
tjelesne mase. Tercijarna prevencija zasniva se na multidisciplinarnome pristupu i
iziskuje individualno sagledavanje problema pretilosti i bolesti vezanih uz pretilost
uz redovito antropometrijsko i biokemijsko praéenje (Brali¢ i sur., 2010). Grana
kirurgije koja se bavi kirurskim lijeenjem debljine naziva se barijatrijska kirurgija.
Barijatrijska kirurgija indicirana je u osoba s debljinom treéeg stupnja, odnosno
ITM-om veéim od 40 kg/m’. Pretilost ostavlja zna¢ajan negativni trag na psihicko i
socijalno stanje te ponaSanje pojedinca (problemi sa slikom tijela, nisko
samopouzdanje, socijalna izolacija i diskriminacija, depresija, smanjena kvaliteta
zivota) (Rucevié, 2018). Istrazivanja pokazuju da je u zadnjih dvadeset godina razina
diskriminacije pretilih osoba narasla na 66 % te prelazi razinu diskriminacije
drugih diskriminiranih osoba (Kuculo i sur., 2018). U odrasloj dobi pretile osobe, uz
zdravstvene probleme, nerijetko imaju ozbiljne emocionalne i socijalne teSkoce,
kao Sto su usamljenost, depresija, problemi u ponasanju i smanjenje Zivotnih
prilika u bliskim odnosima te pri zaposljavanju (Berk, 2005; Robinson, Sutin i Daly,
2017; Sutin i Terracciano, 2017). Upravo zbog toga, pretile osobe nerijetko se
osjeéaju usamljeno i socijalno izolirano.

Ciljevi

- Analizirati segmentalne poloZaje kraljeZnice ispitanika pomocéu
rasterstereografije koriStenjem DIERS Formetric 4D uredaja i padoscana
pri stajanju i hodu (pocetna analiza te screening moguéih posturalnih
abnormalnosti kod svih ispitanika)

- Longitudinalna analiza posture pri stajanju i hodu dviju skupine sudionika
istraZivanja - djece od 6 godina starosti (prva skupina provodit ¢e zadane
zadatke korektivnih vjeZbi, a druga skupina neée) kroz 3 ciklusa mjerenja
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(u predskolskom periodu (6 godina starosti) te tijekom Skolskog perioda (8
110 godina starosti))

- Razvoj modela prevencije nastanka posturalnih deformacija koje se odnose
na segmentalnu, zdjeliénu i ramenu rotaciju u statickim i dinamicékim
uvjetima kod ispitanika

- Analizirati posturu tijela pretilih osoba pomoéu Diers Formetric 4D
uredaja i padoscana segmentalno i na principu stereofotogrametrije i
triangulacije prije operativnog zahvata (barijatrijske kirurgije)

- Analizirati posturu tijela putem Diers Formetric 4D uredaja i padoscana
segmentalno i na principu stereofotogrametrije i triangulacije nakon
operativnog zahvata u viSe ciklusa u korelaciji s % EBW putem
bioimpedancijske vage

- Procjenjivati socijalnu i emocionalnu usamljenost uz pomoé SELSA-S
skale prije i nakon operativnog zahvata.

- Provedba interdisciplinarnog istraZivanja u svrhu ostvarivanja zadanih

ciljeva
. . - Diseminacija rezultata istraZivanja na domaéim i medunarodnim
Aktivnosti .
konferencijama
- Priprema i objava znanstvenih publikacija
- Prijava istrazivackih projekata.
- Broj publikacija u kojima su opisani rezultati istraZivanja
- Broj obranjenih zavrs$nih i diplomskih radova te doktorskih disertacija
Pokazatelji - Broj plenarnih predavanja i kongresnih priopéenja na domaéim i

medunarodnim konferencijama
- Broj istrazivackih projekata.

Broj istraZivaca

13 nastavnika i suradnika

Centar za kraljeznicu ,,Nado", Varazdin
Cerebellum centar, Varazdin
Privatni i javni vrtiéi Varazdinske Zupanije

Suradnja Osnovne skole Varazdinske Zupanije
Skolska medicina, Varazdin
OB Varazdin
St:::jeesrkl JAVNOZDRAVSTVENA ISTRAZIVANJA
Tema 5 MEDUOVISNOST ZDRAVSTVENOG STANJA 1 UVJETA RA]?A, ZIVOTNIH
OKOLNOSTI I ORGANIZACIJA ZDRAVSTVENE ZASTITE
Javno zdravstvo i socijalna medicina grane su u podruéju biomedicine i zdravstva
znacajne za zdravlje i organizaciju zdravstvene zastite cjelokupne populacije. Javno
zdravstvo je grana medicine koja se bavi sprjecavanjem bolesti i promocijom
Sazetak zdravlja kroz organizirane napore druStva (Acheson 1988.), dok je socijalna

medicina grana koja istraZuje meduovisnost zdravstvenoga stanja stanovnistva i
socijalno-ekonomskih prilika u odredenoj zajednici. PredloZena istraZivanja
upravo se bave tematikom specifiénih skupina u populaciji poput adolescenata,
bolesnika, trudnica koje su izloZene ¢imbenicima ¢ije djelovanje mozZe biti Stetno
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za razvoj, stanje i zdravlje pojedinaca. IstraZivanjima ée se obuhvatiti ciljane
skupine sudionika/ispitanika poput djece osnovnoskolske i srednjoskolske dobi te
adolescenata, studenti zdravstvenih studija, trudnice i babinjace, djelatnici u
osnovnoskolskom obrazovnom sustavu te bolesnici i zdravstveni djelatnici.
Zivotne okolnosti poput govornih poremeéaja kao $to je mucanje ili igranje
videoigra te druStvene mreZe utjeé¢u na kvalitetu Zivota te na socijalni i psiholoski
razvoj djece i mladih. Mucanje se obiéno javlja u situacijama poveéane uzbudenosti
pa je za pretpostaviti da je kod osoba koje mucaju prisutna visa razina kortizola i
adrenalina. Iako igranje videoigara te druStvene mreZe mogu imati pozitivne
ucinke, danas se zbog njihovog prekomjernog koristenja sve viSe naglasava njihova
opasnost za djecu, posebice za adolescente, jer mogu dovesti do razli¢itih
poremecaja u ponasanju te éak i simptoma ovisnosti. Navedene Zivotne okolnosti
imaju znacajne utjecaje na dobrobit djece i mladih, stoga je u sustavu zdravstvene
zastite potrebno raditi na daljnjem razvijanju programa ranog otkrivanja i pomoéi
igrac¢ima videoigara te korisnicima drustvenih mreZa kao i poticanje na primjenu
programa terapije mucanja. Kod osoba mlade dobi bitno je istaknuti grit koji
oznacava strast i ustrajnost za ostvarenjem dugoroc¢nih i vaznih ciljeva. Za
akademski uspjeh vaZna je razina grita kod studenata, a posebice kod studenata
zdravstvenih studija buduéi da moze utjecati na njih razvoj u profesiji.

Uvjeti rada djelatnika u osnovnoskolskom obrazovnom sustavu, kao i uvjeti rada
zdravstvenih djelatnika imaju utjecaj na pojavu stresa narocito kada govorimo o
posebnim uvjetima kao $to je rad s djecom s teSkoéama u razvoju ili rad
zdravstvenih djelatnika u vrijeme pandemije uzrokovane bolesti COVID-19. U¢itelji
razredne nastave i medicinske sestre spadaju u profesije podloZne stresu na
radnom mjestu Sto se moZe reflektirati na njihov profesionalni i privatni
emocionalni Zivot te fizicko zdravlje, stoga je potreban rad na razvoju modela
podrske djelatnicima, razvoj intervencija za smanjenje stresa te tehnika suo¢avanja
sa stresom. Zdravstveni djelatnici mogu biti izloZeni nasilju bolesnika i njima
bliskih osoba, no i bolesnici mogu dozivljavati nasilje zdravstvenih djelatnika, stoga
je vaZno prepoznati riziéne ¢imbenike za nasilno ponasanje prema zdravstvenim
djelatnicima i bolesnicima te utvrditi mjere za prevenciju pojave nasilja. Adekvatna
organizacija zdravstvene zaStite iznimno je vazna u osiguranju Zeljenog ishoda
bolesnikova lijeéenja, ali i osiguranju sigurnosti zdravstvenih djelatnika i bolesnika.
Pandemija SARS-CoV-2 virusa sa sobom donosi brojne promjene u svakodnevnom
funkcioniranju te negativne osjeéaje poput straha od zaraze. Takve okolnosti mogu
utjecati na razvoj anksioznih, depresivnih ili posttraumatskih simptoma kod
trudnica i babinjaéa, stoga je kroz zdravstvenu zaStitu potrebno osigurati
psiholosku pomoé za ovu ranjivu skupinu u populaciji.

Meduovisnost zdravstvenog stanja ciljane populacije s uvjetima rada, Zivotnim
okolnostima i organizacijom zdravstvene zaStite istraZit ée se koriStenjem
sljedeéih znanstvenih metodologija:

1. U istrazivanju razine stresa prije i nakon terapije mucanja u kojem ée sudjelovati
djeca osnovnoskolske i srednjoskolske dobi te adolescenti planira se provesti
mjerenje biomarkera stresa u slini prije i na kraju terapije mucanja koja ée se
provesti u suradnickoj ustanovi, VaLMod centru. Analiza stresa provest e se
laboratorijskim mjerenjem koliéine kortizola i amilaze te ée se uz pomoé
standardiziranog upitnika procijeniti subjektivni doZivljaj napetosti kod djece.
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2. Utjecaj drustvenih mreZa postaje stvarna opasnost posebice za osobe koje
provode 8 i viSe sati za ra¢unalom. IstraZivanje o utjecaju drustvenih mreZa na
poremecaje u ponasanju adolescenata i mladih provelo bi se validiranim anketnim
upitnikom. Ciljna skupina bili bi uéenici 3. i 4. razreda srednje Skole te studenti 1. i
2. godine razli¢itih studijskih programa.

3. Cilj istraZivanja Gaming disordera koje ée se pomoéu upitnika provesti medu
adolescentima razvoj je programa ranog otkrivanja, pomoé osobama s razvijenim
simptomima, utvrdivanje kvalitete Zivota ¢lanova obitelji te kvalitete Zivota igraca
videoigara.

4. Grit se definira kao sposobnost ustrajanja kada se pojave prepreke kako bi se
ostvario zadani cilj. IstraZivanje razine grita studenata zdravstvenih studija i
¢imbenika koji utjecu na razinu grita provelo bi se ,Grit skalom” od 12 pitanja s
ciljem dobivanja uvida u stupanj grita te dijagnosticiranja potreba i interesa
studenata za daljnju edukaciju o ovoj temi.

5. Istrazivanje sa svrhom procjene i usporedbe razine stresa kod djelatnika u
osnovnoskolskom obrazovnom sustavu s redovitim i posebnim kurikulumima
provest ée se kroz mjerenje fizioloskih pokazatelja, razine kortizola u slini i
samoprocjene nastavnika, s obzirom na to da navedeno zanimanje spada u stresnija
zanimanja. Ovo ée istraZivanje prikazati razlike pri uporabi razli¢itih mjernih
instrumenata, ali i njihovu povezanost s drugim varijablama kao $to su dob, spol,
duljina rada, koriStenje razli¢itih tehnika samopomoéi, odnosno tehnike
suocavanja sa stresom.

6. Istrazivanje o sigurnosti bolesnika i zdravstvenih djelatnika u zdravstvenim
ustanovama s naglaskom na pojavnost nasilja provest ée se kao kauzalno-
neeksperimentalno istraZzivanje u kojem bi se kao instrument koristio
standardizirani upitnik za nasilje nad bolesnicima te procjena indikatora sigurnosti
u zdravstvenim ustanovama pomocu analize ucestalosti neZeljenih dogadaja.
Sudionici istrazivanja bili bi medicinske sestre/tehnicari te lije¢nici koji rade
minimalno godinu dana u zdravstvenom sustavu.

7. Analiza kulture sigurnosti bolesnika u zdravstvenim ustanovama provest ée se
kao kauzalno-neeksperimentalno istraZivanje koriStenjem upitnika kojeg je
kreirala Agency for Healthcare Research and Quality's. Ispitanici ée biti medicinske
sestre/tehniéari iz opéih bolnica u Republici Hrvatskoj. Cilj je istraZiti percepciju
medicinskih sestara/tehnic¢ara o sigurnosti bolesnika, a svrha istraZivanja je
predloziti model edukacije medicinskih sestara o kulturi sigurnosti bolesnika.

8. Istrazivanje razine stresa zdravstvenih djelatnika koji njeguju i lijece
hospitalizirane bolesnike oboljele od COVID-19 bolesti provest ée se kroz mjerenje
razine kortizola u slini i samoprocjenu sudionika te ée se utvrditi razlike u razini
stresa prilikom dolaska na posao, ulaska u izolaciju, izlaska iz izolacije te odlaska s
posla. Samoprocjenom ée se identificirati stresore koje djelatnici naglasavaju kao
najvece.

9. Restriktivne mjere te pandemija COVID-19 bolesti mogu imati negativan utjecaj
na buduée majke te pojavu anksioznih, depresivnih i posttraumatskih simptoma.
Istrazivanje o utjecaju pandemije SARS-CoV-2 virusa na Zene tijekom trudnode,
poroda i nakon poroda te procjena potreba razvoja psiholoske pomoéi trudnicama
i babinja¢ama provelo bi se prilagodenim upitnikom putem drustvenih mreza. Cilj
je steéi uvid u potrebu organiziranja psiholoske podrske i savjetovanja koje bi
pozitivno djelovalo na ishod trudnoée, poroda i babinja.
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IstraZiti razinu stresa prije i poslije mucanja te dokazati vaznost provedbe
pravovremene terapije mucanjem kod skolske djece i adolescenata kako bi
im se omoguéio daljnji socioloski i psiholoski razvoj bez poteSkoéa
Ispitati sigurnost bolesnika i zdravstvenih djelatnika u zdravstvenim
ustanovama s naglaskom na pojavnost nasilja

Utvrditi prevalenciju Internet gaming disordera medu adolescentima
Procijeniti i usporediti razinu stresa kod djelatnika u osnovnoskolskom
obrazovnom sustavu s redovitim i posebnim kurikulumima kroz mjerenje
fizioloSkih pokazatelja, razine kortizola u slini i samoprocjene

Analizirati kulturu sigurnosti bolesnika u zdravstvenim ustanovama

Ciljevi - Istraziti razine stresa zdravstvenih djelatnika koji njeguju i lijece
hospitalizirane bolesnike oboljele od COVID-19 bolesti kroz mjerenje
razine kortizola u slini i samoprocjenu

- Ispitati razinu grita studenata zdravstvenih studija i ¢imbenika koji utjecu
na razinu grita
- Analizirati utjecaj druStvenih mreZza na poremeéaje u ponasanju
adolescenata i mladih
- Procijeniti utjecaj pandemije SARS-CoV-2 virusa na Zene tijekom trudnoce,
poroda i nakon poroda te procijeniti potrebu za razvojem psiholoske
pomodi trudnicama i babinjac¢ama.
- Provedba interdisciplinarnog istrazivanja u svrhu ostvarivanja zadanih
ciljeva
. . - Diseminacija rezultata istraZivanja na domaéim i medunarodnim
Aktivnosti .
konferencijama
- Priprema i objava znanstvenih publikacija
- Prijava istrazivackih projekata.
- Broj publikacija u kojima su opisani rezultati istraZivanja
- Broj obranjenih zavrs$nih i diplomskih radova te doktorskih disertacija
Pokazatelji - Broj plenarnih predavanja i kongresnih priopéenja na domaéim i

medunarodnim konferencijama
Broj istrazivackih projekata.

Broj istraZivaca

10 djelatnika SveuéiliSta Sjever
20 suradnika (suradnicke ustanove)

Suradnja

Poliklinika "Dr. Zora Profozié"

VaLMod centar logopedija

Opéa bolnica Varazdin

Zupanijska bolnica Gakovec

Osnovne skole

Klinika za infektivne bolesti , Dr. Fran Mihaljevi¢"
Opéa bolnica Pula

Opéa bolnica Zadar

Opéa bolnica Sibenik

Hrvatski zavod za javno zdravstvo, Zagreb
Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice
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6.2.3. STRATESKI PROGRAM ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA U PODRUCJU
DRUSTVENIH ZNANOSTI

Europska strategija sadrzi tri prioriteta koji se medusobno nadopunjuju:
1. Pametan rast: razvijanje ekonomije utemeljene na znanju i inovaciji
2. Odrziv rast: promicanje ekonomije koja uéinkovitije iskoriStava resurse, koja je zelenija i konkurentnija

3. Ukljuéiv rast: njegovanje ekonomije s visokom stopom zaposlenosti koja donosi drusStvenu i
teritorijalnu povezanost.

StrateSki program znanstvenih istraZivanja SveuciliSta Sjever u druStvenom podrudju znanosti za
razdoblje 2021. - 2027. orijentira se prema ispitivanju sveobuhvatnosti drustvenih procesa i
promjena uzrokovanih brzinom razvoja novih tehnologija, ¢iji ée rezultati tentativno najvise pridonijeti
cilju pametnog rasta razvijanjem ekonomije utemeljene na znanju i inovaciji te cjeloZivotnom
obrazovanju s visokom stopom zaposlenosti, kao i poveéanu sposobnost za provedbu znanstvenih
istrazivanja vrhunske kvalitete digitalno kompetentnih istrazivac¢a. U Sirem nacionalno-istrazivackom
kontekstu drustvenoga podruéja daje se naslutiti neravnomjerni razvoj hrvatskoga drustva kojemu
uzroke valja traziti u geopolitiCkom kontekstu, tehnologijskom jazu te ekonomskim i demografskim
promjenama. Navedene probleme i promjene kojima danas svjedo¢imo uvelike obiljezavaju i
znanstveno-istrazivacki smjerovi koji ¢ine dio specifiénih ciljeva drustvenoga podrucja ove znanstveno-
istraZivacke strategije. IstraZivacki smjerovi detektiraju interdisciplinarne osobitosti niza druStveno-
ekonomskih promjena kojima svjedo€imo, a koje ée se kroz razradene teme i podteme nastojati dubinski
ispitati i interpretirati u nacionalnom i medunarodnom kontekstu. Strateski program znanstvenih
istrazivanja u drustvenom podrucju znanosti za razdoblje 2020. - 2025. usmjeren je na istrazivanje svih
onih procesa koje su informacijsko-komunikacijske tehnologije unijele u znanost i obrazovanje kao
temeljne druStvene djelatnosti. Prema tome naglasak je na temama o ulozi druStvenih znanosti u
suvremenom drustvy, ali i na znanosti, razumijevanju i predvidanju promjena koje ée se odraziti i na
polje znanosti i obrazovanja na SveuéiliStu Sjever u buduéem razdoblju.

143



Strateski
smjer 1

TRANSFORMACIJA LJUDSKIH POTENCIJALA: OBRAZOVNA,
KOMPETENCIJSKA I RADNA DINAMIKA U DIGITALNOM DOBU

SaZetak

Digitalne transformacije obiljezje su suvremenog poslovnog okruZenja i kao takve
donose nove radne zadatke i nove metode rada Sto zahtijeva i prilagodbu radnih
procedura. Tako se poznati koncepti upravljanja ljudskim potencijalima mijenjaju i
stvaraju nove uvjete u kojima je ovo znanstveno podruéje potrebno promatrati.
Promjene koje se dogadaju u smislu organizacije rada direktno utjeéu i na promjene u
zahtjevu za potrebnim karakteristikama ljudskih potencijala novog doba, a posljedi¢no
i na razvoj njihovih kompetencija razliéitim oblicima formalnog obrazovanja, ali i
drugih programa cjelozivotnog uéenja. Transformacija suvremenog radnog okruzenja
u svim je djelatnostima brza, pa prema tome i potreba za prilagodavanjem obrazovnih
programa traZi jo$ brZe intervencije, a sve kako bi se uspje$no premostio nedostatak
radne snage potrebnih karakteristika i znanja na trziStu rada. Temeljni je cilj ovog
istraZivackog smjera utvrditi paradigme koje su pretpostavka za stvaranje ljudskih
potencijala po mjeri suvremenih zahtjeva poslovanja i sukladno tome buduéeg trzista
rada. Buduéi da promjene ne prestaju, fokus istraZivanja ovog znanstvenog smjera
odnosi se na kontinuirano utvrdivanje zahtjeva i obiljeZja rada i radnog mjesta u
digitalnom okruZenju, ali i detektiranje mogué¢ih drugih faktora koji utje¢u na
promjene radnog okruZenja i organizacije rada. Svaki moguéi faktor koji utje€e na sam
rad povezan je s promjenom potreba (kompetencija) za provodenje takvog rada. Takva
je znanstvena istraZivanja nuZno provesti u uskoj suradnji s realnim i javnim
sektorom, a ona ¢e doprinijeti i u smislu utvrdivanja novih znanstvenih koncepata o
upravljanju ljudskim potencijalima, ali i praktiéno u smislu implementacije novih
saznanja u poslovnu praksu éime ée se unaprijediti ukupni gospodarski i javni sustavi
te kvaliteta i produktivnost rada u Hrvatskoj. Navedeno implicira da su promjene u
stjecanju i usavrSavanju kompetencija za rad znacajno Sire od samih digitalnih
kompetencija, Sto podrazumijeva interdisciplinarni pristup istraZivanju, posebno s
aspekta promatranja podruéja informacijskih, komunikacijskih, ekonomskih i pravnih
znanosti.

Kljuéne rijeci: ljudski potencijali, obrazovanje, kompetencije, rad, digitalna
transformacija.
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Temal

DIGITALNO OBRAZOVAN]JE

Ciljevi

Dizajnirati model/e teorijskih paradigmi digitalne pismenosti, digitalnih
kompetencija i digitalne inteligencije (1)

U projektni istrazivacki tim nominirati i angaZirati istraZivace iz najmanje tri
razli¢ita znanstvena podrucja (2)

Provesti najmanje jedno istraZivanje na inozemnoj instituciji u svrhu izrade
doktorske disertacije i/ili poslijedoktorskog usavr$avanja vezanih uz temu
digitalnog obrazovanja (3)

Ukljuéivanje znanstvenika iz realnog i javnog sektora u istraZivacke projekte.
Implementacija ishoda istraZivanja u studijske programe i programe
usavrsavanja digitalne pismenosti (4)

Prijenos razvijenog teorijskog modela digitalne pismenosti, kompetencija i
inteligencije u studijske programe s ciljem njihove digitalne transformacije (5)
SveudiliSte Sjever - akreditirana institucija za provedbu programa i izdavanje
EDSC certifikata (European Digital Skills Certificate) (6)

Znanstveno-struéna reputacija SveuéiliSta Sjever u domeni proucavanja i
usavrsavanja digitalne pismenosti gradana. (7)

Aktivnosti

Istraziti teorijski okvir, korpus znanja i empirijsko-epistemoloski aspekt
digitalnih kompetencija i digitalne inteligencije te njihov znaéaj za digitalno
obrazovanje i upravljanje (1)

Osmisliti i prijaviti interdisciplinarni istrazivacki projekt financiran iz sredstava
Hrvatske zaklade za znanost ¢iji je voditelj zaposlenik SveuéiliSta Sjever (2)
Istraziti uskladenost obrazovnih programa SveudiliSta Sjever s EU Akcijskim
planom za digitalno obrazovanje 2021. - 2027. (3)

Istraziti uskladenost obrazovnih programa i nastavne prakse s postojeéim i
buduéim potrebama poslodavaca (4)

Istraziti potrebe trziSta rada vezane uz istrazivacki problem i digitalnu
transformaciju obrazovanja (5)

Ukljucéiti studente u izradu i provedbu cjeloZivotnih programa usavrSavanja
digitalne pismenosti (6)

Promovirati i poticati razvoj ekosustava obrazovanja za digitalnu pismenost €iji
je koordinator Sveuciliste Sjever. (7)

Pokazatelji

Broj obranjenih doktorskih disertacija i znanstvenih radova doktoranada i/ili
mentora vezanih uz temu istraZivanja, broj citata tih radova. Objavljen
sveucili$ni udzbenik (1)

Odobren istrazivacki projekt Hrvatske zaklade za znanost ¢iji je nositelj
Sveuciliste Sjever i projekt razvoja karijere mladih istraZivaca (2)

Broj gostujué¢ih predavanja, broj plenarnih predavanja na medunarodnim
konferencijama i broj organiziranih Special Issue sekcija u indeksiranim
¢asopisima (3)

Broj studija na kojima se izuc¢ava predmet ili modul ,Digitalna pismenost i
kompetencije”. Broj usvojenih i certificiranih cjeloZivotnih programa
usavrSavanja digitalne pismenosti (4)

Broj inovativnih metoda uéenja i poucavanja u digitalnom okruZenju odobrenih
od nadleznog strucnog tijela visokog uéilista (5)

Udio EDSC certificiranih zaposlenika veéi od 50 %, a studenata veéi od 25 % (6)
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- Broj panela, tribina i javnih nastupa vezanih uz temu ,Digitalna pismenost i
digitalna inteligencija“ organiziranih u suradnji s gradskim odjelima za drusStvene
djelatnosti. (7)

Broj
istrazivaca

Bit ée preciziran prilikom pripreme projekata ovisno o zahtjevima natjecaja i vrsti
projekta.

Suradnicke
institucije

Bit ée precizirane prilikom pripreme projekata ovisno o zahtjevima natjecaja i vrsti
projekta.

Tema 2

KOMPETENCIJE ZA RAD U DIGITALNOM OKRUZENJU

Ciljevi

- Kreirati inovativne metrike za utvrdivanje interdisciplinarnog vrednovanja
kompetencija u odabranom podrudju djelovanja (1)

- U projektne istraZivacke timove nominirati i angaZirati renomiranog istraZivaca
u svojstvu mentora-savjetnika (2)

- Utvrditi kulturoloSski utjecaj na interspecijske kompeticije istraZzenog
kompetencijskog okvira za rad u digitalnom okruzenju (3)

- Ukljuéivanje predstavnika realnog i javnog sektora u istrazivacke projekte te
implementacija ishoda istrazivanja u studijske i obrazovne programe (4)

- Prijenos razvijenog modela kompetencija u studijske programe i sistematizaciju
radnih mjesta s ciljem njihove digitalne transformacije (5)

- Prepoznatljiva i opéeprihvaéena akademska 1i organizacijska kultura
samoinicijativnog pristupa cjeloZivotnom usavrSavanju kompetencija
zaposlenika i studenata (6)

- Znanstveno-stru¢na reputacija SveuciliSta Sjever u domeni proucavanja i
usavrsavanja kompetencija za rad u digitalnom okruZzenju. (7)

Aktivnosti

- IstraZivanje teorijskih modela kompetencija i utvrdivanje konstrukata za njihovo
prosirenje u domeni digitalnih vjestina (1)

- OsmiSljavanje i prijava interdisciplinarnog projekta financiranog iz sredstava
"Potpore znanstvenim istraZivanjima i umjetni¢kom radu SveuciliSta Sjever" (2)

- U suradnji s Uredom za znanost, temeljem potpisanih ugovora o suradnji sa
SveuciliStem Sjever, detektiranje institucija koje se bave srodnim temama (3)

- Razmatranje kompetencijskih potreba i utvrdivanje istrazivackog problema u
suradnji s realnim i javnim sektorom (4)

- Pracenje i akceptiranje kompetencijskih potreba trziSta rada vezanih uz
istrazivacki problem i transformaciju sistematizacije radnih mjesta (5)

- OsmiSljavanje, usvajanje i afirmacija programa cjeloZivotnog usavrSavanja
kompetencija nastavnika i studenata za rad u digitalnom okruZenju (6)

- OsmiSljavanje koncepata promocije i njihovo permanentno provodenje u
suradnji sa sluZzbama za upravljanje i razvoj ljudskih potencijala. (7)

Pokazatelji

- Broj obranjenih doktorskih disertacija i znanstvenih radova doktoranada i/ili
mentora vezanih uz temu istrazivanja, broj citata tih radova. Objavljen
sveucili$ni udzbenik (1)

- Broj odobrenih potpora za interdisciplinarne projekte, broj zastupljenih
znanstvenih podrudja, broj ukljuéenih istrazivaéa (2)
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- Broj potpisanih sporazuma o suradnji, broj publikacija u koautorstvu s
medunarodnim istraZivaéima, broj mobilnosti i duZina njihova trajanja (3)

- Broj revidiranih studijskih programa, broj odobrenih novih studijskih programa,
broj usvojenih programa usavrsavanja (4)

- Broj uvedenih revidiranih/novih studijskih programa, broj odrZanih
radionica/teéajeva usavrsavanja (5)

- Udio zaposlenika polaznika programa usavr$avanja kompetencija za rad u
digitalnom okruZenju veéi od 50 %, a studenata veéi od 25 % (6)

- Broj vanjskih suradnika ukljuéenih u istraZivacke projekte i cjeloZivotne
programe za razvoj kompetencija SveuéiliSta Sjever. (7)

Broj
istrazivaca

Bit ée preciziran prilikom pripreme projekata ovisno o zahtjevima natjecaja i vrsti
projekta.

Suradnicke
institucije

Bit ée precizirane prilikom pripreme projekata ovisno o zahtjevima natjecaja i vrsti
projekta.

Tema 3

DIGITALNI RAD I INOVACIJE

Ciljevi

- Izraditi i objaviti znanstvenu metodologiju praéenja digitalnih obrazovnih
putanja i trziSta rada u digitalnom okruZenju (1)

- Osigurati prostor i opremiti Digitalni centar za inovacije Sveudilista Sjever (2)

- Sudjelovanje u programu "Horizon Europe: 2021-2024" , Cluster 2: Culture,
Creativity and Inclusive Society (3)

- Odobren kurikulum za specijalisticko obrazovanje u domeni e-upravljanja (4)

- Prijenos razvijenog znanja i inovativnih rjeSenja u stvarna okruzenja. (5)

- Razviti i integrirati moguénosti pripreme studenata za karijeru u digitalnom
okruZenju (6)

- Razviti i promovirati najbolje prakse na SveuciliStu koje pruZaju suradnju s
lokalnom zajednicom i sudjelovati u njihovim promotivnim aktivnostima. (7)

Aktivnosti

- Istraziti teorijski okvir i recentna istraZivanja vezana uz digitalni rad i inovacije
u znanstvenim i umjetni¢kim podruéjima SveuciliSta Sjever (1)

- Osmisliti projekt uspostave DCI-SS centra i prijaviti ga za sredstva iz
"Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. - 2026." Vlade RH (2)

- Istraziti uskladenost obrazovnih programa SveuciliSta Sjever s EU Akcijskim
planom za digitalno obrazovanje 2021. - 2027. (3)

- Istraziti uskladenost postojeéih obrazovnih programa i upravljacke prakse u
realnom i javnom sektoru s potrebama e-menadZera (4)

- IstraZiti informacijske, komunikacijske, ekonomske i pravne aspekte digitalne
transformacije neinformatiékih zanimanja (5)

- Osnovati udrugu inovatora SveuciliSta Sjever, pokrenuti natjecanje i etablirati
nagradu UNIN-DI (6)

- Promovirati inovativna rjeSenja, nove oblike rada i nova zanimanja koja se
izuéavaju na SveudiliStu Sjever. (7)

Pokazatelji

- Formiran DCI-SS centar (Digitalni centar za inovacije SveuéiliSta Sjever) (1)
- Broj ugovora o znanstveno-istrazivackoj suradnji s neprofitnim i profitnim
sektorom ukljuéujuéi mala i srednja poduzeéa (2)
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Broj znanstveno-istraZivaékih projekata, broj voditelja projekata, broj istrazivaca,
broj ugovora o znanstvenoj suradnji sa znanstvenicima iz dijaspore (3)

Ustrojen poslijediplomski specijalistiéki studij za e-upravljanje (4)

Sudjelovanje u kreiranju nacionalne "Povelje o digitalnim radnim mjestima" (5)
Digitalna transformacija SveuciliSta Sjever - udio digitalnog oblika rada u
pojedinim podruéjima poslovanja, poucavanja i uéenja veéi od 50 % (6)

Broj javnih nastupa organiziranih u suradnji s profesionalnim udruZenjima. (7)

Broj Bit ée preciziran prilikom pripreme projekata ovisno o zahtjevima natjecaja i vrsti
istraZivaéa | projekta.
Suradnicke | Bit ¢ée precizirane prilikom pripreme projekata ovisno o zahtjevima natjecaja i vrsti
institucije projekta.
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Strateski
smjer 2

ZNANOST I TRANSFORMACIJE: ZNACAJ INFORMACIJSKO-
KOMUNIKACIJSKIH ZNANOSTI ZA ZNANOST, MEDIJE, KULTURU I
DRUSTVO U VREMENU PROMJENE PARADIGME

Sazetak
smjera

Polaziste je utemeljeno u informacijsko-komunikacijskim znanostima, podruéju
koje tijekom posljednja dva desetljeéa, a osobito pod utjecajem novih tehnologija
dozivljava intenzivne promjene. Cinjenica je, naime, da razvoj novih tehnologija
izravno utjeée na razvoj znanosti uopée, a istraZivacke metode primarno formirane
u kontekstu suvremenih informacijsko-komunikacijskih znanosti postaju okvirom
za razvoj specifiénih istrazivackih postupaka svojstvenih ostalim podrudjima
znanosti. U vremenu koje karakterizira promjena paradigme, epistemoloski
pomaci i razvoj novih teorijskih koncepata i metodoloskih postupaka,
informacijsko-komunikacijske znanosti postaju baziéno podruéje oko kojega se
okupljaju, ali i koje se istodobno $iri kako prema drugim znanstvenim podrud¢jima
(humanisticke, tehnicke znanosti), umjetnickom podruéju, tako i prema realnom
sektoru. U tom se procesu transformira komunikacija, identitet i obiljezja
angazZmana pojedinca u zajednici u kontekstu demokratskih procesa i aktivnog
gradanstva. Imajuéi na umu sve netom iznijeto, a polazeéi od strateskih ciljeva
Znanstveno-istrazivacke strategije SveudiliSta Sjever, specifi¢nosti studijskih
programa koji se trenutno izvode, kao i onih koji su u planu (od preddiplomske do
doktorske razine studiranja), Znanstveno-istraZivacke strategije doktorskog
studija Mediji i komunikacija 2019. - 2023, kao i programa rada Centra za razvoj
digitalnih kompetencija i tehnologija e-ucenja SveuciliSta Sjever, ovaj se smjer
istraZivanja razvija kroz 4 temeljna pravca:

a) Komunikacija u znanosti - pravac propituje utjecaj novih tehnologija na
suvremenu znanost te ukazuje na éinjenicu da se pod utjecajem tehnologija otvara
prostor inter/multi i transdisciplinarnoj suradnji istrazivaéa razliéitih podrudja
znanosti i umjetnosti. Pravac ukljucuje istrazivanja usmjerena primjeni digitalnih
tehnologija u istraziva¢kom procesu, kao i istraZivanja vezana uz implementaciju
digitalnih tehnologija u istrazivacke procese.

b) Digitalna transformacija obrazovanja pokazuje raspon koji se odnosi na
stvaranje digitalnih sadrZaja i njihovu pohranu u repozitorije te osposobljenost za
sigurnu i kriticku upotrebu informacijsko-komunikacijske tehnologije za rad te
razvijanje znanja, vjeStina i stavova koji su potrebni kako bi bili funkcionalni u
digitalnom okruZenju.

c) Informacijske tehnologije i novi mediji - pravac usmjeren istrazivanju odnosa
tradicionalnih i novih medija; promjenama koje se pod utjecajem novih tehnologija

dogadaju u stvaranju medija i medijskog sadrzaja, kao i istraZivanju posljedica koje
tehnologije imaju na percepciju medija i medijskog sadrzaja kako u
komunikacijskom tako i u Sirem dru$tvenom, politi¢kom i kulturoloSskom smislu.

d) Komunikacija i inkluzija - pravac usmjeren na razmatranje sloZenih
meduodnosa transformacijskih uéinaka obrazovanja, komunikacije i medijskog
diskursa kao transdisciplinarnog teorijskog okvira za uspostavljanje novih
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programa dopunskog obrazovanja medijskih djelatnika. IstraZuje se ideja
inkluzivne pedagogije kao socijalne pravde u cilju razvijanja interkulturalnih
kompetencija za cjeloZivotno obrazovanje kao i iskustvenih modela drustveno
korisnog uéenja u cilju stvaranja inkluzivne platforme u potpori treée misije
sveudiliSta i drustvenog ukljucivanja.

Kljuéne rijeéi: informacijsko-komunikacijske tehnologije, inkluzija, komunikacija,
mediji, obrazovanje

Tema 4

KOMUNIKACIJA U ZNANOSTI

Ciljevi

- Pruziti potporu strateSkom programu znanstvenih istraZivanja u podrucju
humanisti¢kih znanosti pod naslovom SusretiSta humanistickih znanosti i
informacijsko-komunikacijskih tehnologija (1, 2)

- Utvrditi status informacijsko-komunikacijskih znanosti u kontekstu
znanosti uopce te istraziti i ukazati na vaZnost komunikacije izmedu
razliéitih znanstvenih podruéja i polja u suvremenoj istrazivackoj zajednici
(1,2,3,4,56,7)

- Ukljuéiti kolege s inozemnih sveugilista (3)

- Uspostaviti suradnju s realnim sektorom. (4)

Aktivnosti

- Istraziti i utvrditi teorijski okvir razumijevanja suvremenih kretanja u
znanosti (interdisciplinarnost, transdisciplinarnost, multidisciplinarnost)
te utvrditi znaécaj i status informacijsko-komunikacijskih s obzirom na
ostala podrucja znanosti, ali i na umjetnicko podrucdje (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7)

- Planirati i izraditi cjeloZivotni program iz podrudja digitalne humanistike
@)

- Istraziti i utvrditi razinu koristenja digitalnih tehnologija u istrazivackom
procesu. (5)
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Pokazatelji

- Izradena analiza radova relevantnih za temu istraZivanja (digitalna
humanistika); prijedlog modela i pristupa u proucavanju navedene
problematike; uspostavljena suradnja s profesorima i znanstvenicima u
drugim podruéjima znanosti i u umjetni¢kom podruéju (1)

- Prezentacija rezultata istraZivanja na medunarodnoj znanstvenoj
konferenciji i/ili relevantnom znanstvenom ¢asopisu i/ili drugoj
znanstvenoj literaturi (knjiga, poglavlje u knjizi i sl.); obranjene doktorske
disertacije; odobrene potpore znanstvenim istraZivanjima Sveudilista
Sjever; prijava na natjeaje Hrvatske zaklade za znanost (voditelj
zaposlenik SveudiliSta Sjever) (2)

- Utvrden status podruéja digitalne humanistike u okviru nacionalnog
sustava klasifikacije znanosti (2, 6, 7)

- Uspostavljena suradnja s medunarodnim partnerima i ostvarena
medunarodna mobilnost (3)

- Pokretanje programa cjeloZivotnoga ucenja iz podrucja digitalne
humanistike i organizacija radionica za poveéanje razine digitalnih
istrazivackih kompetencija (minimalno jednom godiSnje za nastavnike
SveudiliSta, ali i za ostalu zainteresiranu javnost, i jednom godi$nje za
doktorande studija Mediji i komunikacija, a sve u organizaciji Centra za
razvoj digitalnih kompetencija i tehnologija e-uc¢enja SveuéiliSta Sjever);
uspostavljena suradnja s realnim sektorom (4)

- Utvrden status razine koriStenja digitalnih tehnologija u istrazivackom
procesu u nacionalnim okvirima (5)

- Prezentacija rezultata istraZivanja na medunarodnoj znanstvenoj
konferenciji i/ili relevantnom medunarodnom znanstvenom ¢asopisu;
aktivnosti (radionice i diskusijske grupe) na Festivalu znanosti;
organizacija javnih tribina. (7)

Broj istraZivaca

8

Odjeli i odsjeci Sveucdilista Sjever u drustvenom i tehni¢kom podrucju znanosti
Filozofski fakultet - SveuéiliSte u Zagrebu, Filozofski fakultet - SveuciliSte u Rijeci
Institut Ruder Boskovié

S'ura'dm(.:%{e Sveuéili$ni rac¢unarski centar SveuéiliSta u Zagrebu
institucije L
Medicinski fakultet u Zagrebu
Fakultet organizacije i informatike - SveuéiliSte u Zagrebu
Univerza v Ljubljani, Slovenija, Univerza v Mariboru, Slovenija
Tema 5 DIGITALNA TRANSFORMACIJA OBRAZOVANJA
- Istraziti teme kojima ée se omoguéiti bolje razumijevanje procesa digitalne
pismenosti i potrebe razvoja digitalnih kompetencija koje utjeéu na
Ciljevi kvalitetu u obrazovnom procesu i na kvalitetu znanja i vjeStina studenata

1,23)
- Istraziti teme kojima ée se omoguéiti bolje razumijevanje procesa digitalne
pismenosti i potrebe razvoja digitalnih kompetencija koje utjeéu na
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kvalitetu u obrazovnom procesu i na kvalitetu znanja i vjeStina studenata
(1,23,4)

- Istraziti teme kojima ée se omoguéiti bolje razumijevanje procesa digitalne
pismenosti i potrebe razvoja digitalnih kompetencija koje utjeéu na
kvalitetu u obrazovnom procesu i na kvalitetu znanja i vjeStina studenata
(1,2,3,4,5)

- Uskladiti obrazovni proces s realnim stanjem na trzistu rada. (4, 6)

- Istraziti i utvrditi moguée naéine uskladivanja obrazovnoga procesa s
realnim zahtjevima na trziStu rada s obzirom na specifiénosti pojedine
struke (1, 2, 3)

- Analizirati ukljuéenost digitalnih vjeStina i kompetencija u postojece
studijske programe (na opcéoj razini i razini opisa programa svakog
pojedinog predmeta) na razini SveuéiliSta (1, 2)

- Planirati i izraditi cjeloZivotni program iz podrucja digitalnih kompetencija

Aktivnosti s obzirom na specifiénosti struke te planirati i izraditi radionice iz podrucja
digitalne transformacije obrazovanja i digitalnih kompetencija za
doktorande doktorskog studija Mediji i komunikacija (4, 6, 7)

- IstraZiti i utvrditi razinu digitalne pismenosti kod nastavnika i studenata
SveuciliSta; odrZati minimalno dvije radionice godiSnje, u organizaciji
Centra za razvoj digitalnih kompetencija i tehnologija e-uéenja SveuciliSta
Sjever, za doktorande doktorskog studija Mediji i komunikacija. (5, 6)

- Izradena analiza realnoga stanja na relaciji obrazovni proces - realni sektor
1,2 3)

- Izradena analiza ukljucenosti digitalnih vjeStina i kompetencija u postojece
studijske programe (na op¢oj i pojedinacnoj razini) te uspostavljena
suradnja s profesorima i znanstvenicima u drugim podruéjima znanosti i
u umjetni¢kom podrudju (1, 2, 3, 6)

- Izradena analiza radova relevantnih za temu istrazivanja te prijedlog
modela i pristupa u proucavanju navedene problematike; prezentacija
rezultata istraZivanja na medunarodnoj znanstvenoj konferenciji i/ili
relevantnom znanstvenom ¢asopisu i/ili drugoj znanstvenoj literaturi
(knjiga, poglavlje u knjizi i sl.); obranjene doktorske disertacije; odobrene
potpore znanstvenim istrazivanjima SveuciliSta Sjever; prijave na natjecaje
Hrvatske zaklade za znanost (2)

- Mobilnost; suradnja s kolegama s inozemnih sveucilista (3)

- Izradena analiza realnoga stanja na relaciji obrazovni proces - realni sektor;
pokretanje minimalno 3 programa cjeloZivotnog ucenja u organizaciji
Centra za razvoj digitalnih kompetencija i tehnologija e-uéenja SveuciliSta
Sjever; aktivnosti provedene u suradnji s Hrvatskom gospodarskom
komorom (4, 6, 7)

- Izradena analiza razine digitalne pismenosti kod nastavnika i studenata na
SveudiliStu; izraden model podizanja razine digitalnih vjeStina i
kompetencija za nastavnike i studente; provedene izmjene i dopune
studijskih programa sukladno zahtjevima digitalne transformacije
obrazovanja te implementacija potrebnih digitalnih vjeStina i kompetencija

Pokazatelji
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u pojedine studijske programe s obzirom na specifiénosti odredene struke.
(56,7

Broj istraZivaca

12

Suradnicke
institucije

Filozofski fakultet - SveuéiliSte u Zagrebu
Filozofski fakultet - SveudiliSte u Rijeci
Institut Ruder Boskovié

SveugdiliSni ra¢unarski centar SveuéiliSta u Zagrebu
Hrvatska gospodarska komora
Sveuéiliste u Zadru

SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli
SveuciliSte u Dubrovniku

SveudiliSte u Mostaru

Pedagoski fakultet SveuéiliSta u Ljubljani
Ministarstvo znanosti i obrazovanja

Tema 6

INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE I NOVI MEDIJI

Ciljevi

- Istraziti polozaj i promjene koje pod utjecajem tehnologija dozivljaju
danasnji mediji (1, 2, 5, 7)

- Ispitati status kulture i umjetnosti koji se pod utjecajem novih tehnologija
(umjetna inteligencija, proSirena stvarnost itd.) priblizavaju ,statusu
medija” te istraZiti u¢inke novih medija na politicku i ekonomsku stvarnost
iobrnuto (1, 2,5,7)

- Uspostaviti dijalog s ostalim podruéjima znanosti te pruZiti potporu
strateSkom programu znanstvenih istrazivanja u podruéju humanisti¢kih
znanosti pod naslovom Humanisticki aspekti propitivanja medija (1, 3)

- Predstaviti nove teorijske koncepte u promisljanju novih medija, kaoinove
metodoloske postupke u njihovu istrazivanju. (2, 6, 7)

Aktivnosti

- Istraziti polozaj i promjene koje pod utjecajem tehnologija dozZivljaju
danasnji mediji (1, 2, 5, 6, 7)

- Ispitati (1, status kulture i umjetnosti koji se pod utjecajem novih
tehnologija (umjetna inteligencija, proSirena stvarnost itd.) pribliZavaju
~Statusu medija” te istraZiti uéinke novih medija na politicku i ekonomsku
stvarnost i obrnuto 2, 5, 6, 7)

- Uspostaviti dijalog s ostalim podruéjima znanosti te pruZiti potporu
strateSkom programu znanstvenih istraZivanja u podruéju humanisti¢kih
znanosti pod naslovom Humanisticki aspekti propitivanja medija. (1, 2, 3, 5, 6,
7)

Pokazatelji

- Izradena analiza radova relevantnih za temu istraZivanja te uspostavljena
suradnja s profesorima i znanstvenicima u drugim podruéjima znanosti i
u umjetnickom podrudju (1)
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- Prijedlog modela i pristupa u proucavanju problematike novih medija;
obranjene doktorske disertacije; odobrene potpore znanstvenim
istraZivanjima SveuéiliSta Sjever; prijave na natjecaje Hrvatske zaklade za
znanost (2)

- Uspostavljena suradnja s medunarodnim partnerima; ostvarena
mobilnost (3)

- OdrZana minimalno jedna radionica godiSnje za izradu i/ili primjenu alata
za analizu digitalnih/kulturnih artefakata, a sve u organizaciji Centra za
razvoj digitalnih kompetencija i tehnologija e-ucenja SveuciliSta Sjever;
uspostavljenja suradnja s realnim sektorom (4)

- Razvijene aplikacije i softveri za analizu kulturnih artefakata (5)

- OdrZana minimalno jedna radionica godiSnje za izradu i/ili primjenu alata
za analizu digitalnih/kulturnih artefakata, a sve u organizaciji Centra za
razvoj digitalnih kompetencija i tehnologija e-uc¢enja Sveucilista Sjever (6)

- Prezentacija rezultata istraZivanja na medunarodnoj znanstvenoj
konferenciji i/ili relevantnom znanstvenom ¢asopisu i/ili drugoj
znanstvenoj literaturi (knjiga, poglavlje u knjizi i sl.); otvoreno internetsko
mjesto za prikaz rezultata istrazivanja. (7)

Broj istraZivaca

14

Suradnicke
institucije

Filozofski fakultet - SveuéiliSte u Zagrebu, Filozofski fakultet - SveuciliSte u Rijeci
SveudiliSni raéunarski centar, Zagreb

Geneva University of Art and Design (HEAD - Geneve) (Institut de recherche en
art et design (Irad)

University of Alicante (Department of Language and Information Systems)
Technical University of Cluj-Napoca (Design Engineering and Robotics)

Muzej suvremene umjetnosti, Zagreb; Muzej primijenjenih umjetnosti u Osijeku;
Nacionalni muzej moderne umjetnosti, Zagreb; Nacionalni muzej Zadar

Agencija za elektronicke medije

Hrvatska gospodarska komora

Tema 7

KOMUNIKACIJA T INKLUZIJA

Ciljevi

- Kriti¢ki sagledati plauzibilnost stvaranja druStvenih/javnih prostora i
diskursa za pripadnike razli¢itih ranjivih skupina u cilju poveéanja njihove
vidljivosti i izgradnju vlastitih identiteta u okviru zajednice (1, 2)

- IstraZiti uéinke inkluzivnih medijskih sadrzaja na pozitivne druStvene
promijene (3, 4)

- Istraziti i uspostaviti prihvatljive modele akademskog drustveno korisnog
uenja u svrhu jacanja mehanizama integriranja sveugéiliSta u drustvo u
podruéju komunikacijske inkluzije. (6, 7)

Aktivnosti

- Analiza interesa i potencijala moguéih dionika domace i medunarodne
visokoskolske suradnje u kontekstu uvodenja programa drustveno
korisnog ucenja (1, 3)

154



- Identificiranje odrzivog integrativnog modela kurikuluma iskustvenog
komunikacijskog uéenja u zajednici u kontekstu komunikacijske inkluzije
i socijalne pravde; vrednovanje provedbe programa akademskog drustveno
korisnog ucenja (2, 5)

- Dizajniranje modela akademskog druStveno korisnog uéenja u cilju ja¢anja
interkulturalnih i komunikacijskih vjeStina; uspostavljanje modela medija
zajednice koji jednako uéinkovito moZe izvoditi inkluzivne, kao i
rekreacijske i edukacijske zadace (3, 4)

- Implementacija pojedinac¢nih programa akademskog drustveno korisnog
ucenja. (6, 7)

Pokazatelji

- Izradena analiza dionika i PEST analiza; uspostavljena suradnja s
profesorima i znanstvenicima u drugim podruéjima znanosti i u
umjetnickom podrudéju (1, 3)

- Izradena analiza domace i medunarodne dobre prakse; odrZane fokus
grupe; izraden katalog tema integrativnog modela; obranjeni zavrsni i
diplomski radovi; odobrene potpore znanstvenim istraZivanjima
SveudiliSta Sjever; broj prijava na natjecaje Hrvatske zaklade za znanost;
prihvaéeni projekti sufinancirani iz fondova Europske unije (2)

- Izraden prijedlog oblika i dionika meduinstitucionalne suradnje;
uspostavljena suradnja s medunarodnim partnerima; ostvarena
medunarodna mobilnost (3)

- OdrZana minimalno jedna radionica za edukaciju nastavnog osoblja; broj
objavljenih novoproizvedenih medijskih sadrzaja (govornih, pisanih) u
potpori druStvenom ukljucivanju (povecanje vidljivosti i ostali aspekti
integracije); uspostavljena suradnja s realnim sektorom. (4)

- Izradeni nastavni programi sukladno Nacionalnom kvalifikacijskom
okviru; provedeno prosirenje i prilagodba izvedbenih planova SveuciliSta
Sjever; kreiranje i realizacija studentskih inkluzivnih projekata u zajednici;
analiza dnevnika opaZanja/rada; provedena samoevaluacija studenata;
popunjeni i analizirani evaluacijski obrasci/ankete na kraju semestra.
Objava rezultata studentskih projekata. Obranjeni diplomski radovi (6)

- Prezentacija rezultata na medunarodnoj znanstvenoj konferenciji i/ili broj
objavljenih ¢lanaka u relevantnom znanstvenom ¢asopisu; broj odrzanih
panela s gospodarstvenicima. (1, 2, 7)

Broj istraZivaca

Suradnicke
institucije

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet - SveuciliSte u Zagrebu

Media and Communication Studies - University of Iceland, Iceland

Institute of Journalism and Social Communication - University of Warmia and
Mazury (UWM), Poland

Monmouth University, New Jersey, US

Ministarstvo kulture i medija RH

Ministarstvo pravosuda i uprave RH

Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva
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Strateski
smjer 3

TURIZAM I ODNOSI S JAVNOSTIMA

Sazetak
smjera

Turizam poprima nove oblike koji naglaSavaju brigu za okolis, zdravlje ¢ovjeka i
poveéanje kvalitete usluge. S aspekta razvoja turizma vidljiva je potreba za
inovativnom turistickom ponudom u okviru posebnih oblika turizma - ruralni, eko,
sportski, ciklo, nauticki, kongresni, zdravstveni, kulturni turizam itd. Predmet
istraZivanja su trendovi razvoja turizma te utvrdivanje pravaca razvoja turizma
Republike Hrvatske. Analiza trendova treba doprinijeti osuvremenjivanju
turisticke ponude, stvaranju konkurentnih proizvoda koji se temelje na odrzivom
razvoju, drusStveno odgovornom poslovanju i na suvremenim digitalnim
tehnologijama u promociji posebnih turistickih proizvoda. Provest ée se
istrazivanja trzista, usporediti primjeri dobre prakse, ispitati stavovi i percepcija
ciljnih skupina potraZnje te predloZiti suvremeni turisti¢ki proizvodi koji su u
skladu s uvjetima u kojima se svijet i Hrvatska nalaze, uslijed posljedica pandemije
COVID-19 bolesti. StrateSki smjer obuhvaéa upravljanje turizmom, trendove
razvoja u svim segmentima turisticke djelatnosti s naglaskom na razvoj
inovativnih turisti¢kih proizvoda i uskladenost s naéelima odrzivih marketinskih
strategija. Cilj je povecéati konkurentnost turizma Republike Hrvatske podizanjem
kvalitete destinacijskog menadZmenta. U okviru strateSkog smjera istraZit ce se i
upotreba virtualne i proSirene stvarnosti koje doprinose stvaranju suvremenih
turistickih proizvoda te promociji odrzivih turisti¢kih destinacija i turisti¢kih
atrakcija. IstraZivanja obuhvaéaju i odnose s javnostima pomocu suvremenih
virtualnih i vizualnih medija jer su upravo oni zasluZni za veéu zamijeéenost i
percepciju u medijskom izvjeStavanju. Pomocu press clippinga moZe se dobiti
analiza o vrstama objava (pozitivne, negativne, neutralne). Rezultati istrazivanja
koristit ée se kao podloga za odnose s javnostima i poveéanje vidljivosti SveudiliSta
Sjever u medijima putem tema koje ¢ée se objavljivati u znanstvenim i struénim
radovima iz podruéja turizma, medija, odnosa s javnoSéu i promocije. Ujedno ¢ée
sudjelovanje u znanstvenim skupovima promovirati Hrvatsku kao turisti¢ku
destinaciju.

Kljuéne rijedi: trendovi razvoja turizma, marketing i menadZment odrzivih
destinacija, odnosi s javnostima, mediji, virtualna i proSirena stvarnost

Tema 8

BUDUCI TRENDOVI U TURIZMU

Ciljevi

- Analiza trendova kao i predvidanje novih posebnih oblika turizma te
njihovih specifiénih sadrZaja i koncepta pruzanja usluga (1)

- Istraziti domaée, medunarodno i globalno trziste (2)

- Implementacija uspjeSne inovativne turisti¢ke prakse (3)

- Diseminacija rezultata istrazivanja i novih znanja i znanstvenih spoznaja
@)

- Istraziti trendove u razvoju te moguénost primjene virtualne i prosirene
stvarnosti u svakom pojedinom posebnom obliku turizma (5)
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Uvodenje novih obrazovnih sadrZaja temeljenih na istraZivackim i
znanstvenim aktivnostima, povezanima sa svim razinama studija kroz
razvoj zajednickih istrazivacki timova (6)

Organizacija na znanstvenim i opéim skupovima s ciljem promocije i
popularizacije turizma. (7)

Aktivnosti

Istrazivanje stanja turisticke ponude, posebnih oblika turizma i turisticke
potraznje (1)

Usporedba primjera dobre prakse, ispitivanje stavova i percepcije ciljnih
skupina te stvaranje novih suvremenih turistickih proizvoda (2)
Komparativna analiza postojecih trendova u svijetu (3)

Suradnja s gospodarstvom, javnim i civilnim sektorom u organizaciji i
provedbi radionica, znanstvenih projekata i istraZivanja (4)

Ispitivanje percepcije turista i posjetitelja te njihove spremnosti za
koriStenje razliéitih oblika digitalnih aplikacija i alata (5)

Koristenje inovativnih metoda uéenja i poucavanja u podrudju turizma,
PR-a i novih tehnologija (6)

Sudjelovanje na znanstvenim skupovima u cilju poveéanja globalne
vidljivosti Sveucilista Sjever i promocije turistickih kapaciteta. (7)

Pokazatelji

Broj objavljenih znanstvenih i struénih radova u znanstvenim éasopisima
(WoS, Scopus, ostale relevantne baze) (1)

Broj potpisanih ugovora o suradnji s visokoskolskim institucijama i broj
projekata (2)

Mobilnost nastavnika i studenata ukljuéenih u medunarodne znanstveno-
istrazivacke projekte, konferencije i istrazivanja (3)

Broj odrzanih radionica iz podruéja turizma (4)

Broj odrzanih znanstvenih konferencija virtualnim putem na kojima
sudjeluju znanstvenici i studenti (5)

Broj novih kolegija iz podruéja turizma na hrvatskom i stranom jeziku (6)
Broj javnih nastupa organiziranih u suradnji s profesionalnim
udruZenjima i institucijama (MINTS, HTZ, HGK, HUP, HOK, UHPA,
HUPKT itd.). (7)

Broj istraZivaca

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvuy, Ika, Opatija

ick . o . y
S.ura'c'l meke Plekhanov Russian University of Economics, Moskva, Rusija
institucije
VeleuéiliSte u Virovitici
Tema 9 MENADZMENT I MARKETINSKI ODRZIVA STRATEGIJA U TURIZMU
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- Definirati i opisati klju¢na obiljeZja primjene odrzivog marketinga u
svakom segmentu marketinSke funkcije u turizmu s obzirom na planiranje
turizma destinacije (1)

- Utvrditi razmjenu primjene strategije odrzivog razvoja u razli¢itim
dimenzijama djelovanja i upravljanja turistickom destinacijom u isporuci
integriranog turisti¢kog proizvoda (2)

- Utvrditi uéestalost primjene odrZivog pristupa marketingu u poslovanju
turistickih destinacija i proizvodaca integriranog turisti¢kog proizvoda na
medunarodnom turisti¢kom trzistu (razmjena iskustva) (3)

- Povecanje konkurentnosti hrvatskog turizma (4)

- Utvrditi stupanj razvoja pametnih turisti¢kih destinacija u Republici
Hrvatskoj s obzirom na utvrdeni skup pokazatelja te identificirati
potencijale meduovisnosti izmedu ¢imbenika koji utjeéu na razvoj
pametnih turistiékih destinacija (5)

- StrateSko ukljuéivanje elemenata orijentacije na potro$a¢e u turizmu i
konkurenciju, meduodjelna koordinacija te orijentacija na drustvenu
korisnost razvojem turistickih proizvoda i usluga, kao i poticanje
inovacijske kompetencije u marketinskim strategijama turizma (6)

- Utjecaj na miSljenje, ponasanje i politicke preferencije javnosti kada
znanstveni dokazi ukazuju da odredeni izbori mogu imati posljedicu na
razvoj turizma, primjenu odrZivih marketinskih strategija i razvoj
pametnih destinacija. (7)

Ciljevi

- Definirati i opisati kljuéna obiljeZja primjene strategije odrzivog
marketinga u svakom segmentu marketinske funkcije u turizmu s obzirom
na planiranje turizma destinacije (1)

- Istraziti i analizirati razvoj koncepta odrzivog marketinga na razini
turisti¢kih destinacija turisti¢kog trziSta Republike Hrvatske (2)

- Ispitati utjecaje stavova, normi i kontrole ponasanja menadZzmenta
odrzivih turistickih destinacija, i to u kontekstu teorija planiranog
ponasanja, na razinu primjene strategije odrzivog razvoja u turizmu (3)

- Unaprijediti procese i postupke s kojima se poduzetni$tvo u turizmu
susrece uradu s javnim tijelima i realnim sektorom (ostalim industrijama)
te pruziti podrsku razvoju konkurentnog, tehnoloski naprednog i odrzivog

Aktivnosti turizma temeljenog na znanju, inovacijama i primjeni napredne
tehnologije (4)

- Opisati sustav aktivnosti u kontekstu razvoja i upravljanja pametnim
turistickim destinacijama te identificirati potencijalne kontradikcije i
tenzije koje su prisutne u turisti¢kom sustavu (5)

- Prepoznati, selektirati i predstaviti kljuéne ¢imbenike koji uvjetuju
stvaranje pretpostavki za odrzivost kao strateSku marketinsku orijentaciju
turizmu. U tome znadajan utjecaj proizlazi iz razvijenosti elemenata
ekoloske, drustvene i ekonomske odrzivosti te trziSne konkurentnosti
turizma (6)

- Sudjelovati na otvorenim danima SveugéiliSta s prezentacijom znanstveno-
istrazivacke infrastrukture i znanstveno-istrazivaékih postignuéa. (7)
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Pokazatelji

- Indeksiranost znanstvenih radova, broj znanstvenih projekata i suradnja
na temu medu razliéitim turistickim destinacijama, primjerima dobre
prakse (1)

- Hijerarhijska razina stvaranja i organizacije ponude u turistic¢koj
destinaciji (2)

- Broj ugovora o medunarodnoj suradnji s partnerskim znanstveno-
istrazivaékim, struénim i obrazovnim ustanovama te realizacija aktivnosti
po ugovorima (3)

- Broj odrZanih radionica, broj projekata i ostvarenih suradnji s javnim
sektorom i civilnim drustvom (4)

- Pracenje indeksa digitalne zrelosti po godinama (5)

- Broj vlastitih i vanjskih znanstvenika ukljucenih u istraZivanja navedene
teme, ukupan znanstveni output istraZivacke teme (6)

- Broj suradnji s razli¢itim znanstvenicima, razli¢itog istrazivackog pristupa.

)

Broj istraZivaca

Suradnicke
institucije

Institut za turizam, Zagreb
Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvuy, Ika, Opatija

Faculty of Tourism & Hospitality - Ohrid

Plekhanov Russian University of Economics, Moskva, Rusija
Ministarstvo turizma i sporta

SveuciliSte u Dubrovniku

SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli

SveuciliSte u Zadru

FH Burgenland

Ekonomsko sveuéiliSte u Bratislavi

SveuciliSte u Mostaru

Ministarstvo kulture i medija

Tema 10

ODNOSI S JAVNOSCU U DOBA DIGITALNIH MEDIJA

Ciljevi

- Povecati informiranje javnosti i ciljanih javnosti o znanstvenim i ostalim
postignuéima Sveudilista Sjever (1)

- Kontinuirano raditi na dobrom imidzu SveuéiliSta Sjever (2)

- Poveéati broj znanstvenih ¢lanaka u referentnim bazama podataka (3)

- Povecati vidljivost SveuciliSta Sjever na medunarodnoj i domacoj
znanstvenoj sceni (4)

- Obrazovati i educirati kadrove koji su potrebni turizmu kao realnom
sektoru. IstraZiti trendove u koriStenju digitalnih medija na Sveudilista
Sjever (5)

- Privuéi $to veéi broj studenata iz zemlje i EU-a, zainteresirati $to veéi broj
studenata za Erasmus. Privuéi poznate znanstvenike na SveuciliSta Sjever

(6)
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- Organizacija znanstvenih i struénih skupova s ciljem promocije i
popularizacije turizma i Sveucilista Sjever. (7)

Aktivnosti

- Provesti kvalitativno istraZivanje za definiranje podloge utemeljene na
modelu utjecaja razine primjene strategije odrzivog razvoja na poslovnu
uspjesSnost destinacije (1)

- Producirati znanstvene radove, sudjelovati u medunarodnim i domaéim
projektima (2)

- Organizirati predavanja poznatih znanstvenika i struénjaka i odrzavati
predavanja na drugim sveuciliStima (3)

- Organizirati tecajeve i edukacije vazne za djelatnike u turizmu (4)

- Prenositi razvijeno znanje i inovativna rjeSenja u stvarna okruZenja (5)

- Razviti moguénosti studenata za razvijanje karijera u digitalnom
okruZenju (6)

- Sudjelovati na znanstvenim skupovima u cilju poveéanja globalne
vidljivosti SveudiliSta Sjever, a preko znanstvenih radova o turizmu i
promocija Hrvatske kao turistic¢ke destinacije. (7)

Pokazatelji

- Pojavljivanje SveudiliSta Sjever kao subjekta u digitalnim medijima
(pomoéu press clippinga dobiti analizu o vrstama objava; pozitivne,
negativne, neutralne (1)

- Broj objavljenih ¢lanaka i citiranost autora (2)

- Broj ugovora o medunarodnoj suradnji s partnerskim ustanovama (3)

- Ustrojeno cjelozivotno e-ucenje i studiji na svim razinama (4)

- Sudjelovanje u kreiranju nacionalne Povelje o digitalnim radnim mjestima (5)
- Digitalna transformacija SveuéiliSta Sjever - udio digitalnog oblika rada u
pojedinim podruédjima poslovanja, pouéavanja i uéenja veéi od 50 % (6)

- Pojavnost (broj i kvaliteta objava) SveuciliSta Sjever kao subjekta u
medijima i njegova vidljivost i prepoznatljivost. (7)

Broj istraZivaca | 5
Suradnicke VTV
institucije Press Cut
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Strateski
smjer 4

POLITOLOSKI, EKONOMSKI I DRUSTVENI ASPEKTI EUROPSKIH
INTEGRACIJA

Sazetak
smjera

Politi¢ki i opéi drustveni rascjepi u EU-u izmedu liberalnih i konzervativnih snaga
te val populizma, potaknut kulturnim Sokovima i ekonomskim nejednakostima,
postavlja velike izazove pred institucije EU-a i posebice pojedine ¢lanice. Razlike
izmedu Jezgre i postsocijalisticke Periferije, pogodene emigracijom mladeg,
produktivnog i obrazovanijeg stanovnistva u Jezgru EU-a, éine se sve veéima.

Evidentno je da postsocijalisticka Periferija EU-a veéinom demografski odumire, a
sliéni trendovi prisutni su i u drzavama Zapadnog Balkana. Moguée proSirenje na
Zapadni Balkan ne ¢ini se kao stvarni prioritet EU-a. IstraZivat ée se utjecaj procesa
europske integracije na legalne i ilegalne migracije u kontekstu moguéeg buduéeg
proSirenja Europske unije na drZave Zapadnog Balkana, kao i utjecaj procesa
europske integracije na migracijska kretanja iz postsocijalistickih drZava ¢lanica
EU-a. IstraZivanje ée pokrivati aspekte poput tijekova ilegalnih migracija preko
prostora Zapadnog Balkana, legalnih migracija iz drZava Zapadnog Balkana u
drZave ¢lanice EU-a kao i kretanja radne snage unutar EU-a iz postsocijalisti¢kih
¢lanica.

Kad je u pitanju Hrvatska, negativni demografski trendovi, neuravnoteZen
regionalni razvitak te smanjenje i starenje stanovniStva posredno postaju
ograni¢avajué¢im faktorom odrZivosti gospodarskog i drustvenog razvoja, Sto je u
uglavnom znacajka veéine postsocijalistickih ¢lanica EU-a, a jo§ viSe drZava
Zapadnog Balkana.

Ocekuje se dobivanje novih spoznaja o migracijama, razlozima iseljavanja,
specificnostima trziSta rada i uéincima europskih politika za poticanje
gospodarskog razvitka i oporavka. Planira se, medu ostalim, istraZivati
demografske trendove te sukladno tome nove ekonomske moguénosti i drustvene
zahtjeve, trendove daljnjih migracijskih kretanja s prostora Zapadnog Balkana i iz
najviSe emigracijom pogodenih postsocijalistickih drZava c¢lanica EU-a, uéinke
migracijske krize na Europu i jedinstvo Europske unije te utjecaj na odluénost EU-
adaintegrira drZzave Zapadnog Balkana u razumnom roku, podruéja investicija koje
bi otvorile najviSe radnih mjesta u drzavama iz kojih se najviSe iseljava
stanovniStvo na prostoru jugoistoéne Europe.

Kljuéne rijedi: migracije, potraznja, osobna potrosnja, Zapadni Balkan, Europska
unija
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Tema 11 POLITOLOSKI ASPEKTI EUROPSKIH INTEGRACIJA

- Definirati utje¢u li procesi europske integracije pozitivno ili negativno na
demografsku sliku drzava postsocijalisti¢kih ¢lanica Europske unije (1-2)

- Analizirati moguénosti povratka dijela stanovni$tva koje se legalnim
putem odselilo iz prostora postsocijalistickih ¢lanica EU-a i drzava
Zapadnog Balkana (1-2)

- Istrazivati politiku plaéa kao jednog od kljuénih problema u zaostajanju za

Ciljevi razvijenim svijetom i opéem padu standarda i razloge ekonomskog
migriranja hrvatskog stanovniStva, stanje vladavine prava, nepovjerenje
gradana u sudstvo i upravu, neuéinkovitost velikog broja jedinica lokalne
samouprave, korupciju, nepovjerenje u politicki sustav i institucije te
druge relevantne ¢imbenike (1-2)

- Razvijati partnerstva i medunarodnu suradnju s istrazivaéima koji se bave
srodnom tematikom i njihovim institucijama. (3, 6)

- Kvantitativnim i kvalitativnim metodama istraZivanja doéi do novih
spoznaja o utjecaju vanjskih i unutarnjih migracija u EU-u na ekonomsku
i drustvenu sliku drzava postsocijalisticke periferije EU-a i posebice drzava
Zapadnog Balkana (1-2)

- Istrazivati demografske trendove te sukladno tome nove ekonomske
moguénosti i drustvene zahtjeve (izmedu ostalog istrazivati $to donosi
demografsko starenje drustvu i moZe li pokrenuti neke ekonomske nise,
§to donosi visok udio doznaka iz inozemstva u ekonomiji) (1-2)

Aktivnosti - Predvidjeti trendove daljnjih migracijskih kretanja s prostora Zapadnog
Balkana i iz najviSe emigracijom pogodenih postsocijalistickih drzava
¢lanica EU-a (1-2)

- Predvidjeti u¢inke migracijske krize na Europu i jedinstvo Europske unije
te utjecaj na odluénost EU-a da integrira drzave Zapadnog Balkana u
razumnom roku, u iduéih otprilike 10 godina, $to ée kljuéno utjecati na
razvojne perspektive regije (1-2)

- Definirati podrucja investicija koje bi otvorile najvise radnih mjesta u
drzavama iz kojih se najviSe iseljava stanovni$tvo na prostoru jugoisto¢ne
Europe. (1-2, 6-7)

- Broj objavljenih znanstvenih i struénih radova u indeksiranim
znanstvenim publikacijama (1-2)

- Broj citata svih znanstvenika ukljucenih u istraZivanje (Google znalac) kroz
protek vremena i vidljivost na znanstvenim servisima (Research Gate,
Academia.edu, ORCID, Kudos itd.) (1-2)

- Broj gostujuéih profesora medunarodnih znanstvenika (3, 6, 7)

- Broj studenata ukljuéenih u znanstveno-istrazivacki rad (4-5)

- Broj odrzanih znanstvenih konferencija virtualnim putem na kojima
sudjeluju znanstvenici i studenti (1-2, 4-5)

Pokazatelji
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- Suradnja s medunarodnim i domaéim fakultetima, nastavnicima i
gospodarstvom u stvaranju novih izbornih kolegija (3, 4, 7)

- Sudjelovanje na festivalu znanosti s ciljem promocije sadrZaja teme
razli¢itim skupinama javnosti. (7)

Broj istraZivaca | 6

RMIT University, Melbourne
Sankt Gallen Universitat, Sankt Gallen

S;:iﬂ:ikee Universitat Liechtenstein, Vaduz
) Canterbury University, Christchurch
Hong Kong Baptist University, Hong Kong
Tema 12 EKONOMSKI ASPEKTI EUROPSKIH INTEGRACIJA

- Istraziti odnos izmedu stope migracije i potrosnje kuéanstva u nekoj zemlji
iz makroekonomske perspektive, buduéi da oboje (i migracijski fenomen i
potrosnja kuéanstva) predstavljaju stupove makroekonomske stabilnosti
neke zemlje (1-3)

- Analizirati utjecaj migracija radnog stanovniStva na promjene obrazaca u
potrosnji kuéanstva i na blagostanje kuéanstva u domicilnoj zemlji (1-3)

- Usporediti hrvatsku potraznju za dobrima s potrazZnjom zemalja sliénog
socioekonomskog, povijesnog ili kulturoloSkog okvira, odnosno
tranzicijskim i posttranzicijskim zemljama (3-4)

- Istraziti efekte i simulirati uéinke promjena ekonomskih i socijalnih

Ciljevi politika na potro$nju kuéanstva (3-4)

- IstraZivati politiku plaéa kao jednog od kljuénih problema u zaostajanju za
razvijenim svijetom i opéem padu standarda i razloge ekonomskog
migriranja hrvatskog stanovniStva, stanje vladavine prava, nepovjerenje
gradana u sudstvo i upravu, neuéinkovitost velikog broja jedinica lokalne
samouprave, korupciju, nepovjerenje u politiéki sustav i institucije te
druge relevantne ¢imbenike (1-4)

- Osiguravati institucionalne i financijske potpore znanstvenicima i
stru¢njacima s ustanove i sredstava za vanjske suradnike (6)

- Podizati atraktivnost SveuéiliSta Sjever kao znanstveno-istraZivacke
ustanove. (6 1 7)

- Kontinuirano usavrSavanje i podizanje razine znanstvene izvrsnosti u
istraZivanju ekonomskih aspekata europskih integracija, s posebnim
fokusom na postsocijalisticke ¢lanice EU-a i drZave Zapadnog Balkana (1)

- Publiciranje radova u indeksiranim ¢asopisima i zbornicima

Aktivnosti medunarodnih konferencija (2)

- Zajednicki radovi s kolegama iz inozemstva, suradnja na projektima i
podnesci na konferencijama (3)

- Suradnja s gospodarstvom te javnim sektorom i civilnim drustvom u
organizaciji radionica, provodenju znanstvenih projekata i istraZivanja (4)
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- Ispitivanje motiva razliéitih skupina legalnih i ilegalnih migranata za
koristenje razli¢itih oblika digitalnih aplikacija i alata u svakodnevnom
zivotu (5)

- Osiguravanje institucionalne i financijske potpore znanstvenicima i
struénjacima s ustanove i sredstava za vanjske suradnike (6)

- Pestivali znanosti - organizacija, Europska no¢ istrazivaca i ostali projekti
popularizacije znanosti. (7)

- Broj objavljenih znanstvenih i struénih radova u indeksiranim
znanstvenim publikacijama (1-2)

- Broj citata svih znanstvenika ukljucenih u istrazivanje (Google znalac) kroz
protek vremena i vidljivost na znanstvenim servisima (Research Gate,
Academia.edu, ORCID, Kudos itd.) (1-2)

- Broj gostujuéih profesora medunarodnih znanstvenika (3, 6, 7)

Pokazatelji - Broj studenata ukljuéenih u znanstveno-istrazivacki rad (4-5)

- Broj odrzanih znanstvenih konferencija virtualnim putem na kojima
sudjeluju znanstvenici i studenti (1-2, 4-5)

- Suradnja s medunarodnim i domaéim fakultetima, nastavnicima,
gospodarstvom u stvaranju novih izbornih kolegija (3, 4, 7)

- Sudjelovanje na festivalu znanosti s ciljem promocije sadrZaja teme
razliéitim skupinama javnosti. (7)

Broj istraZivaca | 3

Suradnicke Ekonomski fakultet u Rijeci
institucije
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Tema 13 DRUSTVENI ASPEKTI EUROPSKIH INTEGRACIJA

- Dobivanje novih spoznaja o drustvenim aspektima europskih integracija
(1-3)

- Istraziti teme, odnosno faktore koji utjefu na stvaranja poticajnog i
privlaénog druStvenog i ekonomskog okruZenja za ostanak, povratak i
dolazak mladih ljudi i obitelji koje ée u Hrvatskoj pronaéi svoje mjesto za
rad i podizanje djece (1-3)

- IstraZivati utjecaj Ovrsnog zakona i njegov ucinak na hrvatsko drustvo u
praksi s obzirom na to da jedan dio stanovnis$tva dovodi u ,duZnicko
ropstvo” (1-3)

- Istraziti trendove u koriStenju digitalnih alata vezanih uz europske
integracije od strane vlasti drZava, gospodarstva i civilnog drustva (5)

- Diseminacija rezultata istraZivanja i novih znanstvenih spoznaja vezanih
uz istrazivane teme (4)

- Podizanje atraktivnosti SveudiliSta Sjever kao znanstveno-istraZivacke
ustanove (6)

- Promicanje svijesti o postojanju i aktivnostima te kontinuiranom rastu
kvalitete Sveudilista Sjever. (7)

Ciljevi

- Analizirati demografske trendove kojima je Hrvatska pogodena u
posljednjih nekoliko desetljeéa kao $to su smanjivanje broja i starenje
stanovniS$tva, mogudée ucesce i aktiviranje potencijala hrvatske dijaspore te
mjera i politika usmjerenih na poboljSavanje polozaja obitelji, djece i
mladih, lakSe ostvarivanje ravnoteZe izmedu obiteljskog i poslovnog Zivota
te prava Zena i majki na sigurnost radnog mjesta i zaposlenja (1-3)

- Istraziti teme odnosno faktore koji utjeu na stvaranja poticajnog i
privlaénog drustvenog i ekonomskog okruZenja za ostanak, povratak i
dolazak mladih ljudi i obitelji koje ée u Hrvatskoj pronaéi svoje mjesto za
rad i podizanje djece (1-3)

- Istrazivati utjecaj OvrSnog zakona i njegov uéinak na hrvatsko drustvo u

Aktivnosti praksi s obzirom na to da jedan dio stanovni$tva dovodi u duznicko ropstvo
(1-3)

- Suradnja s gospodarstvom te javnim sektorom i civilnim drustvom u
organizaciji radionica, provodenju znanstvenih projekata i istrazivanja (4)

- Ispitati motive razli¢itih skupina legalnih i ilegalnih migranata za
koristenje razlid¢itih oblika digitalnih aplikacija i alata u svakodnevnom
zivotu (5)

- Osiguravanje institucionalne i financijske potpore znanstvenicima i
struénjacima s ustanove i sredstava za vanjske suradnike (6)

- Popularizacija znanosti kroz organizaciju ili sudjelovanje na razliéitim
festivalima znanosti (npr. Europska noé istrazivaéa i ostali projekti
popularizacije znanosti). (7)
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- Broj objavljenih znanstvenih i struénih radova u indeksiranim
znanstvenim publikacijama (1-2)

- Broj citata svih znanstvenika ukljuéenih u istraZivanje (Google znalac) kroz
protek vremena i vidljivost na znanstvenim servisima (Research Gate,
Academia.edu, ORCID, Kudos itd.) (1-2)

- Broj gostujuéih profesora medunarodnih znanstvenika (3, 6, 7)

Pokazatelji - Broj studenata ukljucenih u znanstveno-istrazivacki rad (4-5)

- Broj odrzanih znanstvenih konferencija virtualnim putem na kojima
sudjeluju znanstvenici i studenti (1-2, 4-5)

- Suradnja s medunarodnim i domaéim fakultetima, nastavnicima i
gospodarstvom u stvaranju novih izbornih kolegija (3, 4, 7)

- Sudjelovanje na Festivalu znanosti s ciljem promocije sadrzaja teme
razli¢itim skupinama javnosti. (7)

Broj istraZivaca

Suradnicke
institucije
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Strateski
smjer 5

MENADZMENT I ORGANIZACIJA ODRZIVIH SUSTAVA

Sazetak
smjera

Uspjes$no poslovanje poduzeéa (organizacija) u danasnjim uvjetima poslovanja
postaje sve veéi izazov za sve one koji njima upravljaju. Poduzeéa se susreéu s
brojnim trzi$nim izazovima i djeluju u nesigurnoj okolini, Sto zahtijeva da se njima
upravlja proaktivno. To znaé¢i da se na djelotvoran i uéinkovit naéin upravlja i
koristi danim im ili pak ste¢enim resursima. Krajnji cilj proaktivnog upravljanja je
kroz jednostavna mjerenja u procesu poslovanja prosudivati uspijeva li poduzecée
uéinkovito i djelotvorno upravljati poslovnim sustavom s ciljem ostvarenja dodane
vrijednosti i osiguranja konkurentnosti. Nove potrebe se radaju svakodnevno,
potraznja se Siri i mijenja, trziSta postaju zahtjevnija i nestabilnija te nastaju nove
industrije. Tijekom proteklih mjeseci proizasla je ideja o koncipiranju novog
termina i koncepta menadZzmenta nazvanog SMART menadZzment (novi
menadZerski koncept - Sustainability, Measurable, Agile, Risk oriented, Technologically
adaptable). Kao posljedica tog trenda javlja se sve veéi prelazak u virtualno
okruZenje uz potrebu kreiranja novih poslovnih modela i naéina poslovanja i
upravljanja, pri éemu se javlja digitalna transformacija poslovanja koja osigurava
odrZzivi uspjeh. OdrZivi razvoj ukljuc¢uje sveobuhvatan pristup u okviru kojeg se
gospodarski, drusStveni i okolisSni aspekti objedinjuju i medusobno osnaZuju.
OdrzZivo poslovanje izmedu ostalog sadrzava pravedna i otporna druStva te
uspjeSna gospodarstva. Stoga bi odrZivost i odrZivo poslovanje trebalo biti
imperativ svakog gospodarstva koje ¢ée uspjeti ocuvati resurse buduéim
narastajima i pokazati put prema izgradnji uspjeSnog i otpornog gospodarstva.
TeZnja odrZivom poslovanju zahtijeva prije svega uskladivanje i harmonizaciju
kako ekonomskih tako i drustveno ekoloskih aspekata poslovanja kako bi se moglo
kvalitetno upravljati poduzeéem i ostvarivati dodanu vrijednost. S napretkom
tehnologije mijenjaju se i uvjeti upravljanja poduzeéem, Sto zahtijeva koriStenje
novih metoda i novih alata menadZmenta u svrhu osvajanja i zadrZavanja visokog
poloZaja na trZiStu te stvaranja i zadrzavanja koncepta odrZivog poslovanja.
Kljuéne rijeéi: organizacijska kompetentnost, organizacijska konkurentnost,
SMART menadZment, odrZivo poslovanja, odrZivi uspjeh

Tema 14

ORGANIZACIJSKA KOMPETENTNOST I KONKURENTNOST

Ciljevi

1. Sukladno konceptu ,nove ekonomije”, a vezano uz nove probleme kao i nove
modele konkurentnosti, potrebno je razviti novu metodologiju i definirati model
za rjeSavanje problema, odnosno postizanje odrzivog razvoja

poduzeéa (1)

2. Osigurati zaposljavanje kompetentnog kadra i pratiti njihovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istrazivacki rad te sklapanje
ugovora s odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana
zajednicka tematska znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne
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medunarodne znanstveno-istraZivatke projekte, obostrane mobilnosti
znanstvenika, organizacija moguéih znanstvenih i struc¢nih konferencija i
dogadanja) s ciljem poveéanja medunarodne vidljivosti (3)

4. Odabrati moguce relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematsko-znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja,
definiranje podrucja suradnje na znanstveno-istrazivackim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajednic¢ke znanstveno-struéne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki struéni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih
alata i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske
infrastrukture odjela te osigurati realizaciju znanstveno-istrazivackih i stru¢nih
aktivnosti uvazavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-
odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovati u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istrazivacke
strategije Sveucilista uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim
naglaskom na osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-struéno-
istrazivacékih aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture od strane Sveuéilista uz
potrebu izmjena i dopuna potrebnih institucijskih dokumenata SveuéiliSta i
pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promocija i priblizavanje podruéje znanstveno-istrazivackog i struénog rada
odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podrugéje logistike,
odrzive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim sustavima kroz razliéite
aktivnosti (otvoreni dani Sveucilista, Festival znanosti, motivacijska predavanja u
srednjim Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka
usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama) (7)

Aktivnosti

1. Pokretanje i realizacija znanstveno-istrazivackih aktivnosti vezanih uz
istraZivanje i razvoj novog modela konkurentnosti i nove metodologije bazirane na
teoriji organizacijske kompetentnosti s ciljem postizanja odrZivog uspjeha
poduzeca (1)

2. Zaposljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavrSavanje za znanstveno-
istraZivaéki rad u formiranoj znanstveno-istraZivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istraZivacki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne
znanstveno-istrazivacke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija
moguéih znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja
medunarodne vidljivosti (3)
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4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za
struénu i znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednickih tematskih
znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na
znanstveno-istrazivackim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih
radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki
znanstveno-istrazivacki struéni projekti, realizacija znanstvenih i strucnih
konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
realizacija znanstveno istrazivackih i struénih aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve
odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-
odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istrazivacke strategije Sveucilista
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-stru¢no-istrazivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane Sveudilista uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata SveuéiliSta i pravilnika o ustroju radnih
mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istraZivackog i
struénog rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na
podrudje logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim
sustavima kroz razliéite aktivnosti (otvoreni dani SveuciliSta, Festival znanosti,
motivacijska predavanja u srednjim S$kolama, organizacija konferencija,
kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u
raznim publikacijama). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na
rezultatima znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra
za znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za strateSko wupravljanje i
konkurentnost, dostupnost relevantnih izvora svjetske znanstveno-istrazivacke
literature, osigurana sredstva kroz budZet SveuciliSta za nabavu, instalaciju te
koriStenje relevantne laboratorijske opreme za potrebe istraZivanja i transfera
znanja prema studentima i ostalim dionicima, broj prihvacenih i prijavljenih
domacéih i medunarodnih znanstveno-istraZivackih projekta, broj napredovanja
znanstveno-istrazivackog kadra (2)

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera
za znanstveno-istraZzivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama
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o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska znanstveno-
istraZivaéka podrucja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj
ostvarenih mobilnosti znanstvenika, znanstvene i struéne konferencije i
dogadanja, medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem cetiri (4): broj relevantnih
partnera u javnom i realnom sektoru za struénu i znanstveno-istrazivacku
suradnju, broj sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom
sektoru, broj zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podrudja,
broj ostvarenih znanstveno-istraZivackih i stru¢nih projekata, formirane struéno-
znanstvene radne skupine, broj zajedniékih znanstveno-struénih laboratorija i/ili
postrojenja, broj ostvarenih znanstveno-istraZivaéko-struénih projekata,
realizacija znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja te broj novih
poduzetniékih pothvata (start-up tvrtki) (4)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici
za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-
istrazivackog i stru¢nog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane
znanstveno-istrazivacke i stru¢ne aktivnosti uskladene s ciljevima odrzivog
razvoja koje je definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-
izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istrazivatka strategija SveudiliSta wuskladena s relevantnim strateSkim
dokumentima SveuciliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-
a, planirana i rezervirana sredstva od strane SveugéiliSta za provodenje znanstveno-
struéne istrazivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene
i dopune potrebnih institucijskih dokumenata Sveudilista i pravilnika o ustroju
radnih mjesta u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju
znanstveno podrucje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i
znanstveno-istrazivacka postignuéa, organizirane i suorganizirane konferencije u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni élanci na struénim i znanstvenim portalima i u ¢asopisima, kao i
popularne publikacije iz podruéja i polja znanosti vezane uz znanstveno-
istrazivacki rad. (7)

Broj istrazivacéa

9

Suradnicke
institucije

Hrvatska gospodarska komora
Podravka
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Fortenova grupa
Dm

Hrvatska posta
L'Oreal

Schrack

Tema 15 SMART MENADZMENT I DIGITALNA TRANSFORMACIJA

1. Istraziti i razviti koncept menadZzmenta - SMART menadZment, te ga
pozicionirati u kontekstu digitalne transformacije i upravljanja odrzivim uspjehom
poslovnih i ostalih sustava (1)

2. Osigurati zaposljavanje kompetentnog kadra i pratiti njegovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istraZivacki rad te sklapanje
ugovora s odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana
zajednicka tematska znanstveno-istrazivacka podruéja (apliciranje na dostupne
medunarodne znanstveno-istraZivatke projekte, obostrane mobilnosti
znanstvenika, organizacija moguéih znanstvenih i struénih konferencija i
dogadanja) s ciljem povecéanja medunarodne vidljivosti (3)

4. Odabrati moguce relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podrudja,
definiranje podruéja suradnje na znanstveno-istrazivackim i struénim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajedni¢ke znanstveno-struc¢ne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istraZivacki struéni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

Ciljevi

5. Planirati i realizirati osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih
alata i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske
infrastrukture odjela te osigurati realizaciju znanstveno-istraZivackih i stru¢nih
aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrzZivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-
odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovati u izradi kvalitetne i aplikativhe znanstveno-istraZivacke
strategije SveuciliSta uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima
SveugdiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim
naglaskom na osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-stru¢no-
istraZivackih aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture od strane Sveuéilista uz
potrebu izmjena i dopuna potrebnih institucijskih dokumenata SveuéiliSta i
pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)
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7. Promocija i pribliZavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada
odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podruéje logistike,
odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim sustavima kroz razliéite
aktivnosti (otvoreni dani Sveucilista, Festival znanosti, motivacijska predavanja u
srednjim Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka
usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama). (7)

Aktivnosti

1. Pokretanje i realizacija znanstveno-istraZivackih aktivnosti s ciljem razvoja
koncepta, teorije i metodologije SMART menadZmenta s ciljem upravljanja
odrzivim uspjehom poslovnih i ostalih odrzivih sustava u kontekstu poslovne
izvrsnosti i kvalitete 4.0, uz razvoj novih studijskih programa, kurikuluma i kolegija

@)

2. Zaposljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavrSavanje za znanstveno-
istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istrazivacki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivatka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne
znanstveno-istraZivacke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija
moguéih znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja
medunarodne vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnom i realnom sektoru za
struénu i znanstveno-istraZivac¢ku suradnju (formiranje zajednickih tematskih
znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na
znanstveno-istrazivackim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih
radnih skupina i zajedni¢ke znanstveno-stru¢ne infrastrukture, zajednicki
znanstveno-istrazivacki struéni projekti, realizacija znanstvenih i stru¢nih
konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
realizacija znanstveno-istrazivackih i stru¢nih aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve
odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-
odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveuciliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveuciliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-stru¢no-istraZivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane SveuciliSta uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata SveudiliSta i pravilnika o ustroju radnih
mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podrudja znanstveno-istraZivackog i
struénog rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na

172



podrudje logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim
sustavima kroz razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani SveudiliSta, Festival znanosti,
motivacijska predavanja u srednjim Skolama, organizacija konferencija,
kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u
raznim publikacijama). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i strucni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na
rezultatima znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrSavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra
za znanstveno-istrazivacki rad, laboratorij za industriju 4.0 i digitalnu
transformaciju i laboratorij za SMART menadZment i poslovno odludivanje,
dostupnost relevantnih izvora svjetske znanstveno-istraZivacke literature,
osigurana sredstva kroz budZet SveudiliSta za nabavu, instalaciju te koriStenje
relevantne laboratorijske opreme za potrebe istraZivanja i transfera znanja prema
studentima i ostalim dionicima, broj prihvaéenih i prijavljenih domacéih i
medunarodnih znanstveno-istraZivaékih projekta, broj napredovanja znanstveno-
istrazivackog kadra (2)

3. Kljucni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera
za znanstveno-istraZzivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama
o medusobnoj suradnji kroz definirana zajedni¢ka tematska znanstveno-
istrazivacka podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj
ostvarenih mobilnosti znanstvenika, znanstvene i stru¢ne konferencije i
dogadanja, medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem detiri (4): broj relevantnih
partnera u javnom i realnom sektoru za struénu i znanstveno-istraZivacku
suradnju, broj sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom
sektoru, broj zajednickih tematskih znanstveno-istraZivackih i stru¢nih podrudja,
broj ostvarenih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih projekata, formirane struéno-
znanstvene radne skupine, broj zajednickih znanstveno-struénih laboratorija i/ili
postrojenja, broj ostvarenih znanstveno-istraZivacko-struénih projekata,
realizacija znanstvenih i stru¢nih konferencija i dogadanja te broj novih
poduzetnickih pothvata (start-up tvrtki) (4)

5. Klju¢ni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici
za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-
istraZivackog i struénog rada znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, realizirane
znanstveno-istrazivacke i stru¢ne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog
razvoja koje je definirao UN (https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-
izazov-globalni-ciljevi-odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)
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6. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istraZivaéka strategija SveudiliSta wuskladena s relevantnim strateSkim
dokumentima SveuciliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-
a, planirana i rezervirana sredstva od strane Sveuc¢iliSta za provodenje znanstveno-
struéne istrazivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene
i dopune potrebnih institucijskih dokumenata Sveudilista i pravilnika o ustroju
radnih mjesta u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istraZivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju
znanstveno podrucje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i
znanstveno-istrazivacka postignuéa, organizirane i suorganizirane konferencije u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na stru¢nim i znanstvenim portalima i u ¢asopisima, kao i
popularne publikacije iz podruéja i polja znanosti vezane uz znanstveno-
istrazivacki rad. (7)

Broj istrazivaca

10

Suradnicke
institucije

Koprivnicko-krizevacka Zupanija
Grad Koprivnica

Grad VaraZdin

Hrvatska gospodarska komora
Belupo

Carlsberg

Tema 16

ODRZIVOST I ODRZIVO POSLOVANJE

Ciljevi

1. Istraziti i osmisliti modele i metodologiju koji ée unaprijediti poslovanje i
rezultirati uspjeSnim poslovnim rezultatima u funkciji odrZivog poslovanja s
financijskim i nefinancijskim elementima izvjeStavanja o odrZivosti s ciljem
kohezije financijskog i nefinancijskog izvjeStavanja u kontekstu upravljanja
odrzivim uspjehom poslovnih i ostalih sustava (1)

2. Osigurati zaposljavanje kompetentnog kadra i pratiti njegovo usavrSavanje za
znanstveno-istrazivacki rad u formiranoj znanstveno-istrazivackoj infrastrukturi
odjela (laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Odabrati relevantne partnere za znanstveno-istraZivacki rad te sklapanje
ugovora s odabranim institucijama o medusobnoj suradnji kroz definirana
zajednicka tematska znanstveno-istraZivacka podruéja (apliciranje na dostupne
medunarodne  znanstveno-istraZivacke projekte, obostrane mobilnosti
znanstvenika, organizacija moguéih znanstvenih i struénih konferencija i
dogadanja) s ciljem povecanja medunarodne vidljivosti (3)

4. Odabrati moguce relevantne partnere u javnom i realnom sektoru za struénu i
znanstveno-istrazivacku suradnju te sklapanje ugovora s odabranim partnerima
(formiranje zajednickih tematskih znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja,

174



definirati podrucja suradnje na znanstveno-istrazivackim i stru¢nim projektima,
formiranje struénih znanstvenih radnih skupina i zajedni¢ke znanstveno-stru¢ne
infrastrukture, zajednicki znanstveno-istrazivacki struéni projekti, realizacija
znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) (4)

5. Planirati i realizirati osposobljavanja zaposlenih za primjenu novih digitalnih
alata i tehnologije industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske
infrastrukture odjela te osigurati realizaciju znanstveno-istrazivackih i stru¢nih
aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve odrzivog razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-
odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Aktivno sudjelovati u izradi kvalitetne i aplikativne znanstveno-istrazivacke
strategije SveuciliSta wuskladene s relevantnim strateSkim dokumentima
SveuéiliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-a, s posebnim
naglaskom na osiguranje sredstava za provodenje znanstveno-struéno-
istrazivacékih aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture od strane Sveuéilista uz
potrebu izmjena i dopuna potrebnih institucijskih dokumenata SveuéiliSta i
pravilnika o ustroju radnih mjesta (6)

7. Promocija i priblizavanje podruéja znanstveno-istrazivackog i struénog rada
odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na podruéje logistike,
odrzive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim sustavima kroz razliéite
aktivnosti (otvoreni dani Sveucilista, Festival znanosti, motivacijska predavanja u
srednjim Skolama, organizacija konferencija, kontinuirano objavljivanje ¢lanaka
usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u raznim publikacijama).

Aktivnosti

1. Pokretanje i realizacija znanstveno-istraZivackih aktivnosti s ciljem razvoja
koncepta, teorije i metodologije odrZivog razvoja €iji je cilj upravljanje odrzivim
uspjehom poslovnih i ostalih odrZivih sustava u kontekstu izvjeStavanja o
odrzivosti (financijsko i nefinancijsko izvjestavanje) (1)

2. Zaposljavanje kompetentnog kadra i njegovo usavrSavanje za znanstveno-
istraZivaki rad u formiranoj znanstveno-istraZivackoj infrastrukturi odjela
(laboratoriji, znanstveni praktikumi i sl.) (2)

3. Potpisivanje ugovora s odabranim relevantnim partnerima za znanstveno-
istraZivacki rad o medusobnoj suradnji kroz definirana zajednicka tematska
znanstveno-istrazivatka podruéja (apliciranje na dostupne medunarodne
znanstveno-istrazivacke projekte, obostrane mobilnosti znanstvenika, organizacija
moguéih znanstvenih i struénih konferencija i dogadanja) s ciljem poveéanja
medunarodne vidljivosti (3)

4. Sklapanje ugovora s relevantnim partnerima u javnhom i realnom sektoru za
struénu i znanstveno-istrazivacku suradnju (formiranje zajednickih tematskih
znanstveno-istrazivackih i struénih podruéja, definiranje podruéja suradnje na
znanstveno-istrazivac¢kim i struénim projektima, formiranje struénih znanstvenih
radnih skupina i zajednicke znanstveno-struéne infrastrukture, zajednicki
znanstveno-istrazivacki struéni projekti, realizacija znanstvenih i stru¢nih
konferencija i dogadanja) (4)

5. Osposobljavanje zaposlenih za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije
industrije 4.0 i nabavljene i uspostavljene laboratorijske infrastrukture odjela te
realizacija znanstveno-istrazivackih i stru¢nih aktivnosti uvaZavajuéi ciljeve
odrzivog razvoja koje je definirao UN
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(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-
odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Izrada kvalitetne i aplikativne znanstveno-istraZivacke strategije SveuciliSta
uskladene s relevantnim strateSkim dokumentima SveudiliSta, MZO-a i ostalih
ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-q, s posebnim naglaskom na osiguranje
sredstava za provodenje znanstveno-stru¢no-istraZivackih aktivnosti i nabave
potrebne infrastrukture od strane Sveudilista uz potrebu izmjena i dopuna
potrebnih institucijskih dokumenata SveudiliSta i pravilnika o ustroju radnih
mjesta (6)

7. Promotivne aktivnosti priblizavanja podruéja znanstveno-istraZivackog i
struénog rada odjela svim zainteresiranim stranama s posebnim naglaskom na
podrudje logistike, odrZive mobilnosti i organizacije i upravljanja odrzivim
sustavima kroz razli¢ite aktivnosti (otvoreni dani SveuciliSta, Festival znanosti,
motivacijska predavanja u srednjim S$kolama, organizacija konferencija,
kontinuirano objavljivanje ¢lanaka usmjerenih popularizaciji znanosti i struke u
raznim publikacijama). (7)

Pokazatelji

1. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem jedan (1): znanstveno-istrazivacki
projekti, objavljeni znanstveni i struéni radovi u indeksiranim publikacijama,
doktorske disertacije, novi studijski programi i kurikulumi temeljeni na
rezultatima znanstveno-istrazivackog rada (1)

2. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem dva (2): realizacija plana
usavrsavanja svih zaposlenih na odjelu, broj novozaposlenog kompetentnog kadra
za znanstveno-istraZivacki rad, laboratorij za odrZivost i odrZivo poslovanje i
laboratorij za pametne gradove, dostupnost relevantnih izvora svjetske
znanstveno-istrazivacke literature, osigurana sredstva kroz budZet Sveucilista za
nabavu, instalaciju te koriStenje relevantne laboratorijske opreme za potrebe
istraZivanja i transfera znanja prema studentima i ostalim dionicima, broj
prihvaéenih i prijavljenih domacih i medunarodnih znanstveno-istrazivackih
projekta, broj napredovanja znanstveno-istrazivackog kadra (cilj 2)

3. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem tri (3): broj relevantnih partnera
za znanstveno-istraZzivacki rad, broj sklopljenih ugovora s odabranim institucijama
o medusobnoj suradnji kroz definirana zajedni¢ka tematska znanstveno-
istrazivacka podrudja, broj medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata, broj
ostvarenih mobilnosti znanstvenika, znanstvene i strufne konferencije i
dogadanja, medunarodna vidljivost (3)

4. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem detiri (4): broj relevantnih
partnera u javnom i realnom sektoru za struénu i znanstveno-istraZivacku
suradnju, broj sklopljenih ugovora s odabranim partnerima u javnom i realnom
sektoru, broj zajednickih tematskih znanstveno-istraZivackih i stru¢nih podrudja,
broj ostvarenih znanstveno-istraZivackih i stru¢nih projekata, formirane struéno-
znanstvene radne skupine, broj zajednickih znanstveno-struénih laboratorija i/ili
postrojenja, broj ostvarenih znanstveno-istraZivacko-struénih projekata,
realizacija znanstvenih i struc¢nih konferencija i dogadanja te broj novih
poduzetnickih pothvata (start-up tvrtki) (4)

5. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem pet (5): osposobljeni zaposlenici
za primjenu novih digitalnih alata i tehnologije industrije 4.0, implementirana
laboratorijska infrastruktura za primjerenu digitalnu transformaciju i tehnologiju
industrije 4.0, nabava planirane digitalne opreme u svrhu znanstveno-
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istraZivackog i stru¢nog rada znanstveno-nastavnog osoblje i studenata, realizirane
znanstveno-istrazivacke i stru¢ne aktivnosti uskladene s ciljevima odrZivog
razvoja koje je definirao UN
(https://www.odraz.hr/publikacije/publikacija/novi-izazov-globalni-ciljevi-
odrzivog-razvoja-do-2030/) (5)

6. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem Sest (6): usvojena znanstveno-
istraZivaéka strategija SveudiliSta wuskladena s relevantnim strateSkim
dokumentima SveuciliSta, MZO-a i ostalih ministarstava i Vlade RH te EU-a i UN-
a, planirana i rezervirana sredstva od strane Sveuc¢iliSta za provodenje znanstveno-
struéne istrazivacke aktivnosti i nabave potrebne infrastrukture, usvojene izmjene
i dopune potrebnih institucijskih dokumenata Sveudilista i pravilnika o ustroju
radnih mjesta u laboratorijima (6)

7. Kljuéni pokazatelji koji korespondiraju s ciljem sedam (7): broj prezentacija
znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i znanstveno-istrazivackih
postignuéa na Otvorenim danima SveudiliSta, broj radionica i tema za Festival
znanosti s prezentacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture (laboratorija) i
znanstveno-istrazivackih postignuéa, broj promocija u srednjim Skolama kroz
motivacijska predavanja studenata odjela i nastavnika koja promoviraju
znanstveno podrucje i znanstveno-istrazivacku infrastrukturu (laboratorij) kao i
znanstveno-istrazivacka postignuéa, organizirane i suorganizirane konferencije u
znanstveno-istrazivatkom podruéju i polju znanstvenih ekspertiza, objavljeni
popularni ¢lanci na struénim i znanstvenim portalima i u ¢éasopisima kao i
popularne publikacije iz podruéja i polja znanosti vezane uz znanstveno-
istrazivacki rad. (7)

Broj istraZivaca

7

Suradnicke
institucije

Hrvatska gospodarska komora
Podravka

Fortenova grupa

Dm

Hrvatska posta

L'Oreal

Schrack
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6.2.4. STRATESKI PROGRAM ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA U PODRUGCJU
HUMANISTICKIH ZNANOSTI

Tijekom posljednjih dvadesetak godina digitalne tehnologije usle su u sve sfere éovjekova djelovanja.
Tijekom istoga razdoblja digitalna transformacija i digitalizacija postaju sredi$njim temama brojnih
strate$kih dokumenata i politika Europske unije pa u takvim okolnostima znacaj tehnologije za procese
modernizacije i napretka obrazovanja i znanosti postaje neupitan. Humanisti¢ke znanosti po svojoj su
prirodi interpretativne znanosti, oduvijek usmjerene proucavanju éovjeka, njegova statusa u odnosu i s
obzirom na kulturu, umjetnost, povijest, jezik, filozofiju itd. U razdoblju tranzicije iz industrijskoga u
postindustrijsko, tehnolosko druStvo ove znanosti u Sirem znanstvenom, tj. akademskom miljeu
dozivljavaju svojevrsnu degradaciju te se poé¢inje Siriti misao o njihovoj inferiornosti u odnosu na
znanost uopcée. Znacajne promjene dogadaju se u svijetu upravo tijekom posljednjih dvadesetak godina
kada se pod utjecajem novih medija i informacijsko-komunikacijskih tehnologija po¢inju mijenjati status
i percepcija te se revitalizira njihov znaéaj. Jednako tako, pod utjecajem tehnologija i humanistika unutar
svojih podrucja doZivljava znacajne promjene, kako u metodoloskom tako i u teorijskom smislu. Okrecuéi
se rac¢unalnim i informacijsko-komunikacijskim znanostima, od prethodno dominantno interpretativnih
ove znanosti postaju sve viSe analiti¢ke, ¢ime se bitno mijenjaju do nedavno aktualni istrazivacki obrasci
i metode.

Na tragu iznijetoga utemeljen je i Strateski program znanstvenih istrazivanja u podru¢ju humanistic¢kih
znanosti za razdoblje 2021. - 2027. Program istrazivanja dijeli se u dva veéa pravca. Jedna grupa
istraZivanja kreée se u smjeru digitalne humanistike, a druga u smjeru kulturoloskih propitivanja
suvremenoga novinarstva, odnosno medija u cjelini. Kroz interdisciplinarnu suradnju s drugim
podruéjima znanosti, u prvom redu s drustvenim i tehniékim znanostima, istodobno shvaéajuéi vaznost
koju za ¢ovjekovo razumijevanje umjetnosti, kulture i povijesti, tj. svijeta i drustva uopée imaju nove
tehnologije i novi mediji, cilj nam je doprinijeti osuvremenjivanju humanisti¢kih znanosti u nacionalnim
okvirima, ali i doprinijeti osuvremenjivanju studijskih programa na SveudéiliStu. Jednako tako, cilj nam je
pokazati kako humanistic¢ke discipline postaju iznimno vaznom komponentom za cjelovito, u znanosti
utemeljeno, razumijevanje suvremenih drustvenih kretanja
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Temal

SUSRETISTA HUMANISTICKIH ZNANOSTI I INFORMACIJSKO-
KOMUNIKACIJSKIH TEHNOLOGIJA

Sazetak

Suvremene nacionalne humanisticke znanosti u znatnoj su mjeri usmjerene
istrazivaékim pristupima koje karakteriziraju jo$ uvijek dominantni tradicionalni
metodoloski postupci. Znanstvenici su prvenstveno orijentirani na tiskani tekst,
a jo$ wuvijek dominantna hermeneuticka interpretacija bazira se na
problematiziranju narativa iz vizure klasi¢nih i danas veé zastarjelih metoda
kvalitativnih analiza. Stoga u podruéju valja osvijestiti generalnu misao prema
kojoj u znanosti nije svrha u njoj samoj, nego je jednako tako rijeé i o iskustvu
svijeta kojega percipiramo i o kojem mislimo i to u prvom redu posredstvom
naprednih i Siroko rasprostranjenih informacijskih modela i digitalnih
tehnologija. Rije¢ je o iznimno vaznom trenutku za humanisticke znanosti u
kojem one moraju savladati tradicijom postavljena ograniéenja te se fokusirati na
prakticki utemeljena istraZivanja s razvijenim tehnic¢kim vjeStinama.

Iz toga razloga sva znanstvena polja unutar podrudja jednostavno moraju
detektirati, signalizirati i aktivirati suradnju s ostalim podruéjima znanosti.
Pristupe, metode i alate u kontekstu humanistickih istrazivanja valja redefinirati
i pribliZiti miSljenju prema kojem u srediStu istraZivanja viSe nije sadrzaj, nego
istrazivacki problem. Zato je nuZzno u podrudje propustiti metode informacijsko-
komunikacijskih i ostalih druStvenih znanosti, kao i metode i alate ostalih
podrudja znanosti, akcentuirajuéi upotrebu digitalnih tehnologija u provodenju
istraZivanja. Ako ée, a hoce, sve znanosti, danas-sutra nuzno nositi neko od
obiljeZja digitalnoga, smatramo strateSki vaZnim u tom podruéju razvijati i
podrZavati nacela i doprinose humanisti¢kih znanosti.

Ciljevi

Cilj je unutar ove teme razviti nekoliko smjerova istrazivanja kojima ée se staviti
naglasak na potrebu digitalne transformacije obrazovanja, na uspostavljanje
teorijskih i metodoloskih okvira za razvoj modernih humanistic¢kih znanosti, kao
i na istrazivanje Sirih kulturoloskih, druStvenih, pravnih, jeziénih, povijesnih, ali i
bioeti¢kih pitanja koja proizlaze iz danas sve prisutnije sinergije éovjeka i stroja.
Ciljevi za naredno petogodisnje razdoblje su:
- Ostvariti direktnu povezanost sa strateSkim programom istraZivanja
u druStvenom podrucju znanosti (Smjer: Znanost i transformacije:
znacaj informacijsko-komunikacijskih znanosti za znanost, medije, kulturu
i druStvo u vremenu promjene paradigme, Tema: Komunikacija u
znanosti)
- Utvrditi status humanistickih znanosti u svijetu suvremenih
znanstveno-tehnoloskih kretanja
- Ukljuéivanje kolega s inozemnih sveucilista
- Uspostaviti suradnju s realnim sektorom.

Aktivnosti

- Uspostavljanje teorijskoga i metodoloskoga okvira kojim ée se omoguditi
povezivanje tradicionalnih humanisti¢kih znanosti s digitalnom
tehnologijom i umjetnom inteligencijom

- Razvijanje softvera u svrhu istraZivanja medijskoga teksta (u najSirem
znaéenju ovoga termina)

- IstraZiti i utvrditi u kojoj mjeri i kako primjena IKT-a u podrudju
humanisti¢kih znanosti moZe doprinijeti razvoju obrazovanja, ali i
odredenih gospodarskih grana (kultura, turizam i sl.)
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- Okupiti tim struénjaka i znanstvenika iz razli¢itih podruédja koji cée
kolaborativnim pristupom doprinijeti realizaciji temeljnih ciljeva te
ostvariti direktnu povezanost sa strateSkim programom istraZivanja u
druStvenom podrudju znanosti (Smjer: Znanost i transformacije: znacaj
informacijsko-komunikacijskih znanosti za znanost, medije, kulturu i drustvo u
vremenu promjene paradigme, Tema: Komunikacija u znanosti)

- Razviti model studijskoga programa iz podruéja primjene digitalnih alata
i umjetne inteligencije u podrucju humanisti¢kih znanosti te doprinijeti
unaprjedenju studijskih programa SveuéiliSta Sjever, napose onih u
druStvenom podruéju znanosti usredotofenih na studije medija,
komunikacije i novinarstva.

Pokazatelji

- Izradena analiza radova relevantnih za temu istraZivanja; prijedlog
modela i pristupa u proucavanju navedene problematike; uspostavljena
suradnja s profesorima i znanstvenicima u drugim podrud¢jima znanosti i
u umjetnickom podruéju

- Izradena analiza ukljucenosti digitalnih vjeStina i kompetencija u
postojeée studijske programe (na opéoj i pojedinaénoj razini) te
uspostavljena suradnja s profesorima i znanstvenicima u drugim
podrudjima znanosti i u umjetni¢kom podrucju

- Utvrden status podrucja digitalne humanistike u okviru nacionalnog
sustava klasifikacije znanosti

- Uspostavljena suradnja s medunarodnim partnerima i ostvarena
medunarodna mobilnost

- Razvijen model studijskoga programa iz podruéja primjene digitalnih
alata i umjetne inteligencije u podru¢ju humanistickih znanosti te
organizacija radionica za poveéanje razine digitalnih nastavnickih i
istrazivackih kompetencija (minimalno jednom godisnje) za nastavnike
Sveudilista, ali i za ostalu zainteresiranu javnost, i jednom godisnje za
doktorande studija Mediji i komunikacija, a sve u organizaciji Centra za
razvoj digitalnih kompetencija i tehnologija e-ucenja Sveuéilista Sjever

- Prezentacija rezultata istraZivanja na medunarodnoj znanstvenoj
konferenciji i/ili relevantnom medunarodnom znanstvenom ¢asopisu;
aktivnosti (radionice i diskusijske grupe) na Festivalu znanosti;
organizacija javnih tribina; obranjene doktorske disertacije.

Broj nastavnika i
suradnika
ukljuéenih u rad

15

Suradnja

Odijeli i odsjeci Sveucilista Sjever u druStvenom i tehni¢kom podruéju znanosti te
u umjetnickom podruéju

Filozofski fakultet - SveuciliSte u Zagrebu

Filozofski fakultet - SveuciliSte u Rijeci

Institut Ruder Boskovié

SveudiliSni rac¢unarski centar SveucéiliSta u Zagrebu

Fakultet organizacije i informatike - SveuéiliSte u Zagrebu

Geneva University of Art and Design (HEAD - Genéve) (Institut de recherche en
art et design (Irad)

University of Alicante (Department of Language and Information Systems)
Technical University of Cluj-Napoca (Design Engineering and Robotics)
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Tema 2 HUMANISTICKI ASPEKTI PROPITIVANJA MEDIJA

Humanistiéki aspekti propitivanja medija drugi je kljuéni smjer istrazivanja u
podruéju humanistiékih znanosti na Sveuéilistu Sjever, a koji ée se realizirati kroz
nekoliko tema. Pojedini aspekti prethodno iznijetoga smjera istraZivanja mogu
direktno ulaziti u ovo podrudje, kao sto je to moguce i obrnuto. Dio istrazivanja
nastavlja se na zapocete projekte iz prethodnoga petogodiSnjega razdoblja,
Hrvatski sjever - jezik, kultura, mediji i Pogranicje - povijest, poetika i kulturno
naslijede. IstraZivanja u sklopu ponudenih tema pokazuju usmjerenost recentnim
interdisciplinarnim znanstvenim interesima kojima se nastoji osvijestiti i/ili
definirati uloga pojedinih humanistickih disciplina (filologija, filozofija, povijest,
povijest umjetnosti) u kontekstu studija medija, komunikacije i novinarstva. Ovaj
izrazito interdisciplinarni pristup koji promislja medije, komunikaciju i
novinarstvo iz perspektive humanistickih znanosti jedinstven je na nasSim
prostorima i ukazuje na teorijsko-metodoloske posebnosti, ali i moguénosti za
razvoj humanistickih znanosti u drugacijoj perspektivi.

Sazetak

U sklopu ovoga smjera istrazivanja cilj je u narednom petogodi$njem razdoblju
istraziti nekoliko klju¢nih podtema (npr. Interkulturalnost i intermedijalnost
hrvatskog sjevera; Rodne strategije u medijima; Povijest novinarstva; Povijest i
kolektivno sjeéanje; Prezentacija bastine) usmjerenih prvenstveno osvjetljavanju
problema studija medija, komunikacije i novinarstva s kulturoloskog i uopée
humanistié¢koga aspekta.

Ciljevi za naredno petogodisnje razdoblje su:

- Kriticki sagledati teorijsko-metodoloske pristupe proucavanju medija,
komunikacije i novinarstva iz perspektive humanisti¢kih znanosti (rodni
studiji, povijest, lingvistika, filozofija, povijest umjetnosti)

- Uspostaviti dijalog s ostalim podru¢jima znanosti i umjetnickim

Ciljevi podrudjem te pruziti potporu strateSkom programu znanstvenih

istrazivanja u podrudju drustvenih znanosti (Smjer: Znanost i

transformacije: znacaj informacijsko-komunikacijskih znanosti za znanost,

medije, kulturu i drustvo u vremenu promjene paradigme, Tema: Informacijske
tehnologije i novi mediji)

- Uspostaviti suradnju s realnim sektorom

- Ispitati status kulture i umjetnosti koji se pod utjecajem novih
tehnologija (umjetna inteligencija, prosirena stvarnost itd.) priblizavaju

JStatusu medija” te utvrditi ulogu i znaéaj covjeka u oblikovanju i

promisljanju o toj ,novoj stvarnosti”

- Predstaviti nove teorijske koncepte u promisljanju medija, komunikacije

i novinarstva, kao i nove metodoloske postupke u njihovu istrazivanju.

- IstraZivanje promjena koje pod utjecajem tehnologija dozivljavaju mediji

- Uspostavljanje suradnje s realnim sektorom

- Ukljuéivanje kolega s inozemnih sveuéiliSta

Aktivnosti - Utvrdivanje statusa i potencijalnog znacaja humanisti¢kih znanosti u
kontekstu istraZivanja medija, komunikacije i novinarstva

- Utvrdivanje teorijsko-metodoloskog okvira za istraZivanje medija,
komunikacije i novinarstva iz perspektive humanistic¢kih znanosti
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- Istrazivanje modela za unaprjedenje studijskih programa u podrucju
medija, komunikacije i novinarstva.

- Izradena analiza radova relevantnih za temu istraZivanja te uspostavljena
suradnja s profesorima i znanstvenicima u drugim podrué¢jima znanosti
i u umjetni¢kom podrucju

- Uspostavljena suradnja s medunarodnim partnerima; ostvarena
mobilnost

- Odrzan medunarodni simpozij, odrZane radionice i fokus grupe,
uspostavljen teorijsko-metodoloski okvir za istrazivanje medija,

Pokazatelji komunikacije i novinarstva iz perspektive humanistic¢kih znanosti

- Kreiran model za unaprjedenje studijskih programa u podrué¢ju medija,
komunikacije i novinarstva

- Prezentacija rezultata istraZivanja na medunarodnoj znanstvenoj
konferenciji i/ili relevantnom medunarodnom znanstvenom ¢éasopisu;
aktivnosti (radionice i diskusijske grupe) na Festivalu znanosti;
organizacija javnih tribina; obranjeni zavr$ni i diplomski radovi,
obranjene doktorske disertacije.

Broj nastavnika i
suradnika 15
ukljucenih u rad

Centar za Zenske studije, Zagreb

Odsjek za komparativnu knjizevnost Filozofskog fakulteta u Zagrebu

Agencija za elektronicke medije

Pravobranitelj/ica za ravnopravnost spolova

Centar za povijesna i kulturna istraZivanja socijalizma, Sveuciliste u Puli
SveudiliSte u Rijeci, Odsjek za kulturalne studije

Gradski zavod za zastitu spomenika kulture i prirode, Zagreb

Institut za povijest umjetnosti

Konzervatorski odjel u Zagrebu

Hrvatski restauratorski zavod

Akademija likovnih umjetnosti u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Federalni zavod za zastitu kulturno-istorijskog nasljeda Bosne i Hercegovine
Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Komisija za ofuvanje nacionalnih spomenika, Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Centar za balkanoloska istrazivanja, ANUBIH, Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Zemaljski muzej u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Filozofski fakultet Sveucilista u Ljubljani

Filozofski fakultet Sveucilista u Beogradu

Geneva University of Art and Design (HEAD - Genéve) (Institut de recherche en
art et design (Irad)

Suradnja
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6.2.5. STRATESKI PROGRAM ISTRAZIVANJA U UMJETNICKOM
PODRUCJU

Umjetnicka istrazivanja nastavnika i studenata na SveudiliStu Sjever mogu se prikazati pomoéu sljedeéih
kljuénih rijedi i izraza:

- kreativni umjetnicki proces, ilustracija, promotivni dizajn, informacijski dizajn, UX dizajn, dizajn
korisni¢kog sucelja, originalna grafika, scenografija, 3D animacija, multimedija i intermedija, graficki
alati, povijest umjetnosti, vizualna kultura, digitalna slika, oblikovanje zvuka, tipografija, tekst i pismo,
animirana grafika, web-dizajn, web-produkcija, dizajn medijskih sustava, komunikacija u digitalnom
prostoru, kreativne industrije, postdigitalno izdavastvo, hibridne medijske prakse, interdisciplinarne
umjetnicke prakse, graficki dizajn, umjetnicka knjiga, konceptualna umjetnost, konceptualna fotografija,
hibridne umjetnicke forme, internet-art, zvukovna umjetnost, eksperimentalna glazba, elektroakusticka
kompozicija, zvuéni objekti, sonifikacija i amplifikacija, prostorna prilagodba zvuka, glazbeno nezavisno
izdavastvo, digitalni i analogni mediji, elektronska i ra¢unalna glazba, percepcija multimedijske slike,
multimedijski performans, posvetni radovi, memorizacijski procesi, fenomenoloSka znanstveno-
umjetnicka istrazivanja, proSireni film, dramaturgija prostora, inscenirana fotografija, performativni
video, dizajn zvuka, subjektivno i objektivno u zvuku, zvukovne arhive, zvukovne i taktilne senzacije,
muzikologija, device-art, konceptualna umjetnost, zvuéne instalacije, multimedijalne instalacije,
generativna umjetnost, programiranje u umjetnosti, ukljucive i participativne prakse, inovativne prakse,
odrzivi dizajn, dizajn zaStite okolisa, dizajn i obnovljivi izvori energije, dizajn i drustvena odgovornost,
umjetnicka bastina, fotografski natjecaji, kulturne djelatnosti, percepcija fotografske slike, fotografska
dokumentacija, medijska pismenost, fotografska slika, e-ucenje u umjetnickom podrudju, dizajn
beskontaktnih interakcija u digitalnom okruZenju, umjetna inteligencija u umjetni¢kom podruéju,
prividna i proSirena stvarnost u umjetnickom podrucju, prezentacija umjetnickih djela u digitalnom
okruZzenju, artisticki oblikovane makete.

Strateski ciljevi umjetnickih istraZivanja od 2021. do 2027. godine na SveudiliStu Sjever su:

1. Prikupiti i analizirati gradu nastalu na temu inovativnih, ukljuéivih i participativnih praksi u dizajnu
te na teme odrzZivog i ekoloskog dizajna

2. Povecéati kvalitetu umjetnicke djelatnosti kroz iskustva u izlaganju i razvoju interdisciplinarnih
umjetnickih projekata

3. Istrazivati i kriti¢ki promisljati u sferi medijske i masmedijske komunikacije, primarno kroz pojmove
medijske i vizualne pismenosti

4. Unaprijediti kvalitetu i vidljivost umjetnickih praksi u medijima

5. Podizati svijest o vaZnosti i zastupljenosti kulturnih sadrZaja u javnom prostoru

6. Poveéati vidljivost umjetnickih aktivnosti u podrudju zvukovne umjetnosti i eksperimentalne glazbe
7. Poveéati vidljivost umjetnickih aktivnosti na SveuciliStu Sjever galerijskim izlaganjem i promocijama
publikacija

8. Istraziti i unaprijediti sve vrste e-ucenja u umjetnickom podrucju
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9. Povecati kvalitetu umjetnicke djelatnosti SveuciliSta Sjever kroz suradnje s razli¢itim udrugama te
izradom serije autorskih umjetnickih publikacija

10. Poveéati kvalitetu istrazivanja i nastave SveudiliSta Sjever kroz usavrSavanje umjetnickih znanja i
vjestina iz podrudja grafi¢kog uredivanja i produkcije

11. Povecati koriStenje umjetne inteligencije, prividne i prosirene stvarnosti u umjetni¢kom podruéju
12. Unaprijediti prezentaciju svih vrsta umjetnickih djela u digitalnom okruZenju

13. Istraziti i pronaéi kljué kojim bi se pojedini umjetnici vratili u polje interesa otkrivanjem mehanizama
prezivljavanja, metodama emancipacije i nastavka egzistencije

14. Izdvojiti zvuk kao izraZajno sredstvo i medij koji otvara neiscrpne moguénosti umjetnickog
istrazivanja, izrazavanja i djelovanja kroz niz eksperimenata koji se isprepliéu s istrazivanjima u
humanistiékom podruéju

15. PribliZiti lokalnoj zajednici zvuk kao pojam i zvuk kao prirodnu pojavu, upoznati ih s viSe od stotinu
godina starim idejama o povezivanju zvuka i svjetla, kao i o vizualnom doZivljaju zvukovne senzacije

16. Prezentirati, ocuvati i dokumentirati materijalnu i nematerijalnu bastinu

17. Istrazivati bastinu te reinterpretirati i revalorizirati ranija otkriéa u podruéju bastine

18. Organizirati studijsku, izlozbenu i medijsku prezentacija bastine, kao i umjetni¢ku interpretaciju,
popularizaciju i promociju bastine

19. IstraZivati percepcije multimedijske slike u zaba¢enim prostorima Spilja

20. Oblikovati scenografske elemente i makete u stalnim postavima muzeja i kod povremenih izlozbi te
tako ukazati na vaznost takvih oblika prezentacije sadrzaja.

Unutar umjetnickog podrudja istraZivat ée se sljedeée umjetnicke teme/projekti:

1. Znanstveno i umjetnicko istraZivanje inovativnih, ukljucivih i participativnih praksi u kontekstu
promisljanja, educiranja i stvaranja odrZivog dizajna

2. Umjetnicki istrazivacki projekt “Nezavisno umjetniéko izdavastvo”

3. Umjetnicki istrazivacki projekt “Zvuk u suvremenoj umjetnosti”

4. Umjetnicki rad - site specific prostorno-zvukovna instalacija “Meditacijski krug - OZ"

5. Umjetnicki rad - device art/site specific instalacija “Vjetar/buka/muzika”

6. Interdisciplinarni umjetnicki rad iz podruéja oblikovanja zvuka, muzikologije, etnologije i kompozicije
“Oblikovanje zvuka tradicijskih glazbala u suvremenim muzi¢kim Zanrovima”

7. Umjetnicki rad iz podruéja primijenjenih umjetnosti “KoriStenje artisticki oblikovanih maketa u
stalnim muzejskim postavima i na povremenim izloZzbama"

8. Umjetnicki rad iz podruéja primijenjenih umjetnosti “Elementi postava izlozbi u formi artisti¢ki
oblikovanih interaktivnih maketa ili idealnih rekonstrukcija gradevina i krajolika u umanjenim
mjerilima”

9. Umjetnicki projekt “Kultura u fokusu”

10. Umjetnicki projekt “Vise od navike”

11. Multimedijski umjetnicki projekt “Pocetak”

12. Zvukovna umjetnost, performans i izdavastvo

13. Umjetnicki rad i fenomenolosko istraZivanje “Tomislav Gotovac, Zivot poslije smrti”
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14. Umjetnicko istrazivanje i knjiga “Scenografija, prostor dramaturgije”

15. Umjetnicki rad i fenomenolosko istrazivanje - umjetnicka grupa “Daklelososi”

16. Samostalno umjetnicko istraZivanje “Meni je to normalno” unutar projekta “Disimulacija maske”
17. Umjetnicki projekt “Dizajn i okoli$ - jezero u dvoristu”

18. Prezentacija bastine.
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Temal

ZNANSTVENO I UMJETNICKO ISTRAZIVANJE INOVATIVNIH,
UKLJUCIVIH I PARTICIPATIVNIH PRAKSI U KONTEKSTU
PROMISLJANJA, EDUCIRANJA I STVARANJA ODRZIVOG DIZAJNA

Sazetak

Istrazivanje teme kroz rad i djelovanje sada pokojnog prof. Tomislava Lerotica,
redovitog profesora na odsjeku Dizajna vizualnih komunikacija Umjetnicke
akademije u Splitu i dobitnika Nagrade Hrvatskog dizajnerskog drustva za Zivotno
djelo 2012. godine. Interes za njegov rad proizlazi iz njegovog profesionalnog
djelovanja, pristupa i razmisljanja da je dizajn izrazito drustveno vidljiva i
odgovorna djelatnost, a zanimljivo je da je njoj pristupao iz umjetnicke i
znanstvene pozicije. Kad je u pitanju tema odrzivog dizajna u Hrvatskoj, rad
Tomislava Lerotiéa je nezaobilazan. Osim njegovog opusa istrazuje i druge “dobre
prakse” organizacija poput “Radiona.org”, rad Deborah Husti¢ i Damira Prizmiéa,
edukacijskih programa poput “Interakcije.net” profesora Ivice Mitroviéa i sl
projekte.

“Leroti¢ je Cesto realizirao samoinicirane projekte koji su na razliéite nacine
povezivali dizajn, umjetnost, socijalne teme te zaStitu okoliSa i koriStenje
obnovljivih izvora energije. VaZan dio njegovih aktivnosti bila je suradnja s
nevladinim udrugama koje su se bavile socijalnim i ekoloSkim problemima - medu
ostalima bio je suosnivaé Gradanske inicijative za energetsku djelotvornost i
sustavnu primjenu obnovljivih izvora, €lan Udruge za zastitu okoliSa SUNCE, Split,
Udruge za demokratsko druStvo, suradnik Zelene akcije Zagreb itd. Kao
dugogodisnji aktivist bio je i ¢lan savjeta za ekologiju grada Splita te urednickog
kolegija ¢asopisa Solarna tehnologija, Hrvatske struéne udruge za suncevu
energiju. Uz svoj pedagoski i dizajnerski rad te aktivisticki angaZzman, objavio je i
veliki broj struénih radova iz podrucéja ekologije i odrzivog razvoja.

Uloga dizajna nije samo zadovoljavanje materijalnih, kognitivnih ili praktiénih
potreba pojedinaca, veé i Sirih druStvenih, emocionalnih i kulturoloskih potreba
koje onda omoguéuju bolji i zadovoljniji Zivot pojedinca i zajednice. Upravo taj
kvalitetniji, zdraviji i zadovoljniji Zivot bio je uvijek primarni cilj njegovih
aktivnosti. Od 1997. kada dolazi na tada novopokrenuti odsjek Umjetnicke
akademije u Splitu, gdje je niz godina obavljao i duZnost procelnika, takvo shvaéanje
druStvene uloge i odgovornosti dizajna promovira medu kolegama i studentima.
Potice ih na promisljanje svih vrsta druStvenih problema i osobni angaZman u
kojem ¢ée svoja struéna znanja na Siroko shvaéenom podrucju dizajna (od vizualnih
komunikacija preko novih medija do dizajna interakcija) upotrijebiti u uoéavanju,
analizi i inicijativi za rjeSavanje problema ili barem osvjesStavanju Sire javnosti o
postojanju problema i moguénostima rjeSenja.

U nastavi, kao i u svojim radovima, postavljao je pitanje u kojoj su mjeri dizajneri i
dizajnerice odgovorni za prepuna odlagaliSta otpada, odbacene sekundarne
sirovine i sl,, odnosno kako svojim angaZmanom mogu pridonijeti rjeSavanju tih
problema, izmedu ostalog i poticanjem narucitelja da preuzmu odgovornost za svoj
proizvod nakon isteka vijeka njegove upotrebe. Tako se kontinuirano zalagao i za
prikladno oznaéavanje novina i drugih tiskanih materijala te ambalazZe, kako bi se
gradanima olaksalo odvojeno prikupljanje otpada i time potaknulo njegovo
recikliranje” - izvor: Hrvatsko dizajnersko drustvo, Profil: Tomislav Leroti¢
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Ciljevi

- Grada bi se koristila u edukacijske svrhe upoznavanja Sire publike, od
studenata do gradana, o temama odrzivog i ekoloski osvijeStenog dizajna, a
manifestirat ée se kroz izloZbe, radionice i konferencijsku platformu.

Aktivnosti

- Prikupljati i analizirati gradu nastalu kroz rad i djelovanje prof. Tomislava
Lerotica

- Prikupljati i analizirati gradu nastalu na temu inovativnih, ukljuéivih i
participativnih praksi u dizajnu iz arhiva obrazovnih institucija, udruga i
organizacija civilnog drustva u Republici Hrvatskoj

- Provoditi istrazivanje obrazovnih programa u podrudju dizajna na
teritoriju EU-a ¢iji se programi bave odrzivim dizajnom, zaStitom okoliSa,
ekologijom, a oslanjaju se na inovativne, ukljuéive i participativne prakse

- Usporediti obrazovni program Umjetnickog studija na SveudiliStu Sjever s
programima na teritoriju EU-a u kontekstu inovativnih praksi,
participativnih praksi, odrzivog dizajna, novih tehnologija i zaStite okoliSa

- Ukljuéiti studente, profesore i praktiéare dizajna u radnu skupinu
osmisljavanja konferencijske platforme na temu inovativnih praksi u
dizajnu, participativnih praksi u dizajnu, odrzivog dizajna, novih
tehnologija i zaStite okoliSa

- Kreiranje programa, organizacija i realizacija konferencije na SveudéiliStu
Sjever na temu promisljanja, educiranja i stvaranja bolje prakse u dizajnu,
s fokusom na inovativne prakse, odrzivi dizajn, zastitu okoliSa, ekologiju i
sl.

- Realizacija radionica na temu odrzivog i ekoloski osvijeStenog dizajna

- Realizacija izloZbi na temu odrZivog i ekoloski osvijeStenog dizajna.

Pokazatelji

- Povecéanje broja zavrsnih i diplomskih radova na temu odrZivog i ekoloski
osvijeStenog dizajna na Sveuéilistu Sjever

- Prepoznavanje ukljuéive i participativne prakse u istraZivanju kad su u
pitanju studentski radovi na SveudiliStu Sjever

- Povecéanje broja gostujuéih predavanja, radionica i izloZbi na temu odrzivog
i ekoloski osvijeStenog dizajna na SveuciliStu Sjever

- Interes studenata i publike za konferencijski sadrZaj na temu promisljanja,
educiranja i stvaranja bolje prakse u dizajnu, s fokusom na inovativne
prakse, odrZivi dizajn, zaStitu okoliSa, ekologiju i sl

Broj suradnika

Broj ée biti preciziran prilikom pripreme projekata.

Suradnici Deborah Hustié¢, Damir Prizmié, Ivica Mitrovié, Marko Golub, Andrea Stanic i Dora
Bilandzié
UMJETNICKI ISTRAZIVACKI PROJEKT “NEZAVISNO UMJETNICKO
Tema 2 IZDAVASTVO”
Saetak Istrazivaéki projekt “Nezavisno umjetni¢ko izdava$tvo” proucava hibridne

medijske prakse, suzivot starih i novih tehnologija, ulogu grafickog dizajna za
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razliéite modele distribucije informacija te suvremene izdavacke prakse u
kontekstu nezavisnih pojedinaca i umjetni¢kih udruga. Za ovu kategoriju je
specifiéna sprega urednickog, dizajnerskog i graficko-tehnoloskog posla; ¢esto su
svi ti procesi sadrzani unutar jednog subjekta. Cilj je, u suradnji s razli¢itim
subjektima, istraziti: razli¢ite tipove proizvodnih i tiskarskih procesa; sinergiju
uredivanja, grafickog dizajna i sadrzaja; izvan standardne metode distribucije itd.
Rezultati istrazivanja bit ée vidljivi kao praktiéni materijalni segment projekta, u
vidu autonomno producirane serije manjih nezavisno objavljenih publikacija iz
podrudja suvremene umjetnosti i teorije suvremene umjetnosti.

- Kreiranje inovativnih i autentiénih umjetnickih radova u podruéju
hibridnih medijskih izdavackih praksi
- Doprinos poveéanju kvalitete umjetnicke djelatnosti Sveucilista kroz

Ciljevi suradnje s razliéitim udrugama i izradom serije autorskih umjetnickih
publikacija

- Doprinos unaprjedenju kvalitete nastave SveuciliSta kroz usavrSavanje
znanja i vjestina iz podrucja grafickog uredivanja i produkcije

- Doprinos vidljivosti umjetni¢kih aktivnosti SveudiliSta galerijskim
izlaganjem.

- Prikupljati i analizirati gradu nastalu na temu izdavastva u hibridnim
medijskim praksama (razli¢ite tipove proizvodnih i tiskarskih procesa;
sinergiju uredivanja, grafickog dizajna i sadrZaja; izvan standardne metode
distribucije itd.)

Aktivnosti - Koncept i realizacija individualnih umjetnickih radova

- Prezentacija radova u nacionalnim i inozemnim institucijama

- U sklopu kolegija , Postdigitalno izdavastvo” poticati studente Sveucilista
Sjever na autonomni teorijski i prakti¢ni rad

- Mentoriranje studentskih radova na temu

- Diseminacija studentskih radova na izlozbama.

- Broj realiziranih umjetnickih radova

- Broj javnih nastupa organiziranih u suradnji s profesionalnim
udruZenjima

. - Broj zavr$nih i diplomskih radova na temu grafickog dizajna u kontekstu
Pokazatelji

hibridnog umjetnic¢kog izdavastva

- Poveéanje broja gostujuéih predavanja, radionica i izlozbi na temu
hibridnog umjetnic¢kog izdavastva na SveuéiliStu Sjever

- Broj studentskih radova na izlozbama grafickog dizajna.

Broj nastavnika
i suradnika

ukljuéenih u
rad
Suradnja Galer"lja AZ Atel1e':r1 Zitnjak, Zagr(?b, Hrvatska
Publication Studio Rotterdam, Nizozemska
UMJETNICKI ISTRAZIVACKI PROJEKT “ZVUK U SUVREMENO]
Tema 3 UMJETNOSTI"

188



SazZetak

Siri umjetni¢ki projekt “Zvuk u konceptualnoj umjetnosti” proucava razli¢ite
vidove bavljenja zvukom u kontekstu suvremene umjetnosti sa snaZnom
konceptualnom komponentom, kroz koriStenje suvremenih digitalnih tehnologija
i medija. Od 2020. godine paralelno se razvija viSe odvojenih umjetnickih radova
pod navedenom krovnom temom: ,on Water Smoke the", generativna web zvuéna
kompozicija u trajanju od 130 godina (www.onwatersmokethe.com) i zvuéna
instalacija koja je predstavljena 2020. u Institutu za suvremenu umjetnost u
Zagrebu i Salonu Galié, a ove ée godine biti predstavljena na umjetni¢kom bijenalu
u Dresdenu u Njemackoj. Zvuéni performans ,Need Your Love So Bad" izveden je
2021. u Galeriji Flora u Dubrovniku. Za 2022. planirana je suradnja s Muzejom
suvremene umjetnosti na interdisciplinarnom umjetnickom radu koji artefakte iz
arheoloske =zbirke stavlja u kontekst zvuéne instalacije koja kombinira
modernisti¢ku cut-up poeziju s digitalnom modulacijom zvuénog glasovnog zapisa.
U narednim godinama planira se nastavak rada u ovom podruéju na sliéan naéin,
koncipiranjem i realizacijom individualnih umjetnic¢kih radova i prezentacijom
rezultata zainteresiranoj javnosti i studentima.

Ciljevi

- Kreirati inovativne i autentiéne umjetnicke radove u podruéju zvuka i
suvremene umjetnosti

- IstraZiti umjetnicke metodologije putem koriStenja digitalnih medija
(interneta) i digitalnog softvera

- Istraziti hibridne vidove zvukovne prakse u kontekstu suvremene
konceptualne umjetnosti

- Doprinos poveéanju kvalitete umjetnicke djelatnosti SveudiliSta kroz
suradnje s razli¢itim institucijama

- Doprinos unaprjedenju kvalitete nastave SveuciliSta stjecanjem iskustva u
izlaganju i razvoju interdisciplinarnih umjetnickih projekata

- Doprinos vidljivosti umjetnic¢kih aktivnosti SveuciliSta galerijskim
izlaganjem.

Aktivnosti

- Prikupljati i analizirati gradu nastalu na temu zvukovne umjetnosti i
suvremene likovne umjetnosti i digitalnih tehnologija

- Koncept i realizacija individualnih umjetnickih radova

- Realizacija nacionalnih i inozemnih izlozbi na temu bavljenja zvukom u
kontekstu suvremene umjetnosti s konceptualnom komponentom

- Povecanje interesa studenata SveudiliSta Sjever za autonomno bavljenje
interdisciplinarnim umjetniékim radom kroz koriStenje suvremenih
tehnologija i medija.

Pokazatelji

- Broj javnih nastupa i ostvarenih suradnji s profesionalnim udruZenjima i
institucijama

- Broj realiziranih umjetnickih radova

- Povecanje broja zavrsnih i diplomskih radova na SveuéiliStu Sjever na
temu zvuka u suvremenoj likovnoj i konceptualnoj umjetnosti kroz
koriStenje suvremenih tehnologija i medija.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

Suradnja

Institut za suvremenu umjetnost, Zagreb
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Salon Galié, Hrvatska udruga likovnih umjetnika, Split

Galerija Flora, Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika, Dubrovnik
Ostrale biennale, Dresden, Njemacka

Muzej suvremene umjetnosti, Zagreb

Tema 4

UMJETNICKI RAD - SITE SPECIFIC PROSTORNO-ZVUKOVNA
INSTALACIJA “MEDITACIJSKI KRUG - OZ"

Sazetak

Tijekom trajanja projekta (period od godinu dana), ravnomjernom zastupljenosti
po godiSnjim dobima u Siroj se okolici Koprivnice na vodama tekuéicama i
stajaéicama snimaju VR zvukovni materijali (Drava, Mura, Koprivnica, Jegenis,
Soderica, Gabajeva Greda, Cingi-Lingi). Iz arhiva pismenih ispita kolegija
Oblikovanje zvuka (UMAS, VERN, SveudiliSte Sjever) se po kljuéu zanimljivosti
izuzimaju odgovori iz proteklih deset godina. Izdvojene anonimne odgovore
interpretiraju ¢lanovi glumacékog ansambla HNK iz VaraZdina i spikeri Hrvatskog
radija. U okviru projekta se izvodi montaZni objekt, akusticki i vizualno neutralan
- poliedar (prilagodeni oblik ikosaedra) koji se smjesta na platformu lociranu na
prostoru Kampusa u Koprivnici, a namjena mu je ,koncertnog” prostora. Po
zavrSetku terenskih snimanja od ukupnog se zvukovnog materijala (snimke s
terena i interpretacije tekstova) u postprodukciji oblikuje zvukovni materijal koji
se viSekanalnom okruZzujuéom tehnikom reproducira unutar poliedra.

Ciljevi

Cilj je projekta lokalnoj zajednici i studentima SveudiliSta pribliZiti nastavne
djelatnosti koje se odvijaju u okviru kolegija Oblikovanje zvuka. Kroz projekt ce se
studentima Umjetnickog studija pribliZiti one metode manipulacije zvukom i
viSekanalne okruZujuée reprodukcije koje se, zbog ogranifene satnice ograniéenih
tehnickih resursa studija, ne obraduju u okviru nastave, a ovdje ée se koristiti. U
konacénici, kao rezultat projekta, u prostoru Kampusa tijekom jednog ée razdoblja
ostati prostor koji ée se osim za potrebe zvukovne instalacije moéi koristiti i za
druge performativne aktivnosti. Ciljane skupine konzumenata instalacije su
lokalno stanovnistvo, studenti SveuciliSta i putnici namjernici.

Aktivnosti

- Planiranje terminskog plana za terenska snimanja po lokacijama i
godisnjim dobima (ljeto 2021.)

- Jesenski termini snimanja (jesen 2021.)

- Projektiranje izvedbene/meditacijske kupole (jesen 2021.)

- Odabir tekstualnog materijala (jesen 2021.)

- Casting i dogovor s glumcima (jesen 2021.)

- Zimski termini snimanja (zima 2021./2022.)

- Snimanje glumaca (zima 2021./2022.)

- Oblikovanje zvukovnog materijala - glumeci (zima 2021./2022.)

- Oblikovanje mikseva prema lokacijama snimanja jesen (zima 2022.)

- Oblikovanje mikseva prema lokacijama snimanja zima (zima 2022.)

- Proljetni termini snimanja (proljeée 2022.)

- Oblikovanje mikseva prema lokacijama snimanja proljece (proljeée 2022.)

- Ljetni termini snimanja (ljeto 2022.)

- Oblikovanje mikseva prema lokacijama snimanja ljeto (ljeto 2022.)

- Sonifikacija kreativnog procesa (proljece + ljeto 2022.)

- Gradnja izvedbene/meditacijske kupole (ljeto 2022.)
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- Otvorenje izloZzbe i puStanje izvedbene/meditacijske kupole u pogon

- Postav audio materijala na web (jesen 2022.)

- Prijava na Ziriranu izlozbu Drava art biennale (proljeée 2023.)

- Eventualno izlaganje jesen 2023. u Koprivnici i proljeée 2024. u Osijeku

- Objavljivanje zapisa iz knjige posjetitelja na webu (kontinuirano)

- Tijekom cijelog procesa snimanja usporeduju se rezultati koristenja

(jesenski ekvinocij 2022.)

metode snimanja Ambisonic - FUMA i metode XY ORTF i odabiru se
zanimljivije snimke za konaénu produkciju (podaci o tome bit ée dostupni
na webu).

Pokazatelji

- Izradena site specific umjetnicka instalacija ,Meditacijski krug - OZ" i

- Postavljeni auditivni, tekstualni i graficki sadrzaji vezani uz instalaciju na

postavljena u javnom prostoru (dvoriste SveuéiliSta)

web
- Planirano sudjelovanje na Drava art biennalu 2023. godine (izloZba
Koprivnici 2023. godine i Osijeku 2024. godine).

u

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

Suradnja

Miodrag Gladovié (AVC)
Hrvoje Pelicarié
Lucija Petrovié¢

Tema5

UMJETNICKI RAD - DEVICE ART/SITE SPECIFIC INSTALACIJA
“VJETAR/BUKA/MUZIKA"

Sazetak

Orgulje, kraljica instrumenata, uvijek su bile privlac¢ne skladateljima. Priroda je
najbolji skladatelj pa su izgradene Morske orgulje u Zadru, a grade se vjetrene
orgulje kod Metkovié¢a. Ruski kompozitor Aleksandr Skrjabin je jos 1910. godine
napisao simfonijsku pjesmu za klavir, orkestar, zbor i svjetlosne orgulje
+~Prometheus: The Poem of Fire". Dubravko Kuhta je producirao videorad ,Vrtna
zabava" prikazan na Festivalu novog filma i videa u Splitu 1998. godine, a koji se
referirao na Skrjabinovu simfonijsku pjesmu. Ta dva djela polazna su tocka
projekta - umjetnickog rada u okviru kojega bi se postavio niz od 12 grupa svirala
ugodenih na po Sest tonova ,Prometejeva akorda” uzduz prilazne ceste
SveuédiliStu u dvoriStu Kampusa. Vjetar bi svojim strujanjem pobudivao svirale,
a ujedno pokretao vjetrogeneratore u svakoj svirali koja bi tada emitirala
svjetlost sukladno visini tona svirale i intenziteta vjetra. Generirani bi zvukovi
kao audiostrem kontinuirano bili dostupni na internetu.

Ciljevi

Cilj projekta - umjetnickog rada je lokalnoj zajednici te posjetiteljima i
studentima Sveu¢ilista pribliZi ZVUK kao pojam i ZVUK kao prirodnu pojavu te
ih upoznati s vie od stotinu godina starim idejama o povezivanju zvuka i svjetla
te o vizualnom doZivljaju zvukovne senzacije. Ujedno ée se omoguéiti Siroj
zajednici - korisnicima interneta pristup u realnom vremenu prirodno
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generiranoj muzici. Ciljane skupine konzumenata instalacije su lokalno
stanovniStvo, studenti SveuciliSta i putnici namjernici.

Razrada elemenata projekta u suradnji s prof. Igorom Petehom
(istrazivadem hidrauli¢kih orgulja u Hrvatskoj), Miodragom Gladoviéem
(multimedijalnim umjetnikom) i Bojanom Gagi¢em (dizajnerom svjetla)
(jeto/jesen 2023.)

Izrada elemenata instalacije (jesen/zima 2023.)

Aktivnosti )
- Postavljanje instalacije i ugadanje audio i vizualnih segmenata (proljece
2024.)
- Otvaranje izloZbe i pustanje instalacije u pogon (ljetni solsticij 2024.)
- Emitiranje audiostrema na internetu.
- Izraden umjetnicki rad - device art/site specific instalacija
sVjetar/buka/muzika” i postavljen u javnom prostoru (dvorisSte
Sveucilista)
Pokazatelji - postavljeni auditivni, tekstualni i grafic¢ki sadrZaji vezani uz instalaciju

na internetu
audiostream na internetu.

Broj nastavnika

i suradnika 4
ukljuéenih u
rad
Suradnja Bojan Gagié
Miodrag Gladovié (AVC)
Igor Peteh (UFZG)
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INTERDISCIPLINARNI UMJETNICKI RAD IZ PODRUCJA OBLIKOVANJA
ZVUKA, MUZIKOLOGIJE, ETNOLOGIJE I KOMPOZICIJE “OBLIKOVAN]JE

Tema 6 ZVUKA TRADICIJSKIH GLAZBALA U SUVREMENIM MUZICKIM
ZANROVIMA”
Tijekom projekta se komponiraju muzi¢ka djela u suvremenim muziékim
Zanrovima koristeéi tradicijske instrumente kao solisticke instrumente. U
kompozicijama se koriste i prilagodeni elementi izvornih napjeva podrudja
Sazetak Medimurja, Podravine i Hrvatskog Zagorja. Pri oblikovanju audiozapisa posebna
se paznja pridaje zvuku tradicijskih instrumenata kako bi se sa¢uvala autenti¢nost
zvuka u stranom muzi¢kom Zanru za tu vrstu instrumenata.
Cilj projekta je dokumentirati i sa¢uvati zvukove autohtonih tradicijskih glazbala,
kao i napjeve s podruéja Medimurja, Podravine i Hrvatskog Zagorja te ih uklopiti u
suvremeni muzicki izriaj (techno, house..). Osnovni razlog je taj Sto strana
Ciljevi snarodna” muzika upitne muzicke vrijednosti sve viSe prodire na nase podrudje i
potiskuje nasu tradicijsku muziku.
U konacénici, audio CD koji bi bio jedan od produkata projekta doprinio bi razvoju
svijesti o naSoj bogatoj muzickoj bastini i vaZnosti ¢uvanja materijalne i
nematerijalne bastine. Tako bi se djeca i mladeZ zainteresirala za nasu bogatu
muzic¢ku bastinu.
- Dogovor s turistickim zajednicama gradova i zupanija u svrhu moguée
suradnje
- Planiranje terminskog plana
- Odabir instrumenata i napjeva
- Sondiranje terena u svrhu nalazenja ansambala i muzicara
- Dogovor s KUD-ovima u svrhu moguée suradnje
Aktivnosti ’ Ar%gaii'ranj'e kompozi.tc?xl'a .
- Priredivanje kompozicija za orkestralne izvedbe
- Snimanje u studiju
- Postprodukcija
- Mastering
- Distribucija snimljenih materijala na nosiocima zvuka i na drugim
platformama za distribuciju glazbe.
- Izdavanje albuma u formi audio CD-a
- Postavljanje poveznica na kompozicije na stranicama Sveuéilista
- Distribucija kompozicija na platformama za distribuciju muzike
Pokazatelji - Distribucija kompozicija i emitiranje na radiostanicama Zupanijskih i

nacionalnih koncesija
- Koncerti na Zupanijskoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad
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Miodrag Gladovié (AVC)
Niksa Gligo

Lucija Petrovié

Davor Rocco

Tomislav Uhlik (MAZ)

Suradnja

UMJETNICKI RAD 1Z PODRUCJA PRIMIJENJENIH UMJETNOSTI
“KORISTENJE ARTISTICKI OBLIKOVANIH MAKETA U STALNIM

Tema7 MUZEJSKIM POSTAVIMA I NA POVREMENIM IZLOZBAMA”"

Prije pojave multimedije najveéi dio prezentacije sadrZaja u muzejima, kao i na
povremenim izlozbama bio je putem grafickih materijala (tekstova, fotografija,
skica..) i maketa. Pojavom multimedije veliki se dio grade prezentira raznim
multimedijskim metodama, posebice digitalnim VR metodama. Problem nastaje
kod dijela posjetitelja kojima virtualna zbilja nije prihvatljiv nadin prezentacije
(djeca i starije osobe), na koje VR moze imati ¢ak i negativne zdravstvene utjecaje.
Stoga je zanimljivo da i uvaZene muzejske institucije (domace i strane) u velikoj
mjeri koriste artisti¢ki oblikovane makete oplemenjene pojedinim elementima
multimedije za prezentaciju sadrzaja.

Sazetak

Cilj projekta je prikazati trendove u prezentiranju sadrZaja u stalnim muzejskim
postavima i na povremenim izloZzbama te mladim kustosima i muzejskim
pedagozima objasniti svrhovitost prezentacije artisticki oblikovanim maketama.
Anketiranjem posjetitelja istraZio bi se dozivljaj posjetitelja pri prezentaciji
sadrzaja izloZbe iskljud¢ivo digitalnim i VR metodama prema sadrZajima
Ciljevi prezentiranima artisti¢ki oblikovanim maketama.

Pretpostavka je, prema dosadasnjim neformalnim istraZivanjima (MHZ - Muzej
seljackih buna i DB museum Frankfurt), da bi se dokazala atraktivnost i vaznost
takvog oblika prezentiranja sadrZaja prema sadrZajima prezentiranima iskljuéivo
digitalnim i VR metodama, a objavom rezultata na godiSnjem kongresu AKM-a
ukazalo bi se voditeljima sli¢nih institucija na vaZnost ulaganja u takve oblike
prezentiranja sadrZaja, Sto bi indirektno dovelo do veéeg angaZiranja umjetnika koji
su zavrsili obrazovanje iz podruéja likovnih umjetnickih studija.

- Odabir institucije (muzeja ili sl.) i izloZbe za provedbu projekta

- U suradnji s djelatnicima institucije planiranje terminskog plana

- Dogovor s autorom sadrZaja izloZbe i kustosima o dijelovima izloZbe koji
¢e se prezentirati VR metodama i o dijelovima izloZbe koji ée biti
prezentirani artisticki oblikovanom maketom

- IstraZivanje arhivske grade za kreaciju makete

Aktivnosti - Oblikovanje makete

- Oblikovanje multimedije/VR-a

- Oblikovanje ukupnog likovnog postava izlozbe

- Anketiranje posjetitelja tijekom trajanja izloZbe

- Obradaianaliza anketa

- Objava rezultata istraZivanja na stranicama MDC-a, odabrane institucije u
kojoj se projekt odvijao i stranicama SveugéiliSta.
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- Likovni postav izloZbe u odabranoj instituciji na odabranoj izlozbi

- Izlozba makete izvedene u okviru projekta u odabranoj instituciji na
odabranoj izlozbi

- Objava rezultata istrazivanja na stranicama Sveucilita

- Objava rezultata istraZivanja na stranicama odabrane institucije

- Objava rezultata istrazivanja na stranicama MDC-a

- Sudjelovanje na godis$njoj konferenciji AKM-a.

Pokazatelji

Broj nastavnika
i suradnika 6

ukljuéenih u
rad
Suradna Markita Franuli¢ (TMNZ)
Nadica Jagaréec (MHZ)
Ivan Marusié Klif
Tamara Stefanac (NSK)
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Tema 8

UMJETNICKI RAD IZ PODRUCJA PRIMIJENJENIH UMJETNOSTI
“ELEMENTI POSTAVA IZLOZBI U FORMI ARTISTICKI OBLIKOVANIH
INTERAKTIVNIH MAKETA ILI IDEALNIH REKONSTRUKCIJA
GRADEVINA I KRAJOLIKA U UMANJENIM MJERILIMA"

SaZetak

Nerijetka je pojava da se neki sadrzaj muzeja Zeli prezentirati u formi makete kako
bi se sadrZaj plasti¢nije do¢arao. Cesto su te makete u formi arhitektonskih i
urbanisti¢kih maketa. Problem arhitektonskih i urbanistickih maketa je taj $to su
u egzaktnom mijerilu, bez mnogo detalja i u pravilu nisu u vise boja. Ako se radi o
krajoliku i vertikalna dimenzija je u egzaktnom mjerilu, tako da sve djeluje plosno
i ne pruza uvjerljivost. Artisticki prikaz dozvoljava odstupanja u mjerilu, upotrebu
boja i omoguéava oblikovanje aktivnih i interaktivnih maketa, a §to nije primjereno
arhitektonskoj ili urbanisti¢koj maketi.

Artisticki oblikovanim interaktivnim maketama umjetnik udahnjuje Zivot tako da
one kvalitetnije komuniciraju s posjetiteljima i pruzaju daleko viSe informacija od
klasiénih statiénih maketa ili arhitektonskih i urbanisti¢kih maketa.

Ciljevi

Cilj projekta je usporediti reakcije posjetitelja na sadrzaje izlozbe prezentirane
interaktivnom artisticki oblikovanom maketom, prema maketama koje nisu
interaktivne ili arhitektonskim i urbanisti¢kim maketama.

Anketiranjem posjetitelja dokazala bi se atraktivnost i vaznost takvog oblika
prezentiranja sadrZaja, a objava rezultata istraZivanja percepcije takvog oblika
prezentiranja sadrzaja ukazala bi voditeljima sli¢énih institucija na vaznost ulaganja
u takve oblike prezentiranja sadrzaja, $to bi indirektno dovelo do veéeg angaZziranja
umjetnika koji su zavrsili obrazovanje iz podruéja likovnih umjetnickih studija.

Aktivnosti

- Odabir institucije (muzeja i sl.) i izlozbe za provedbu projekta

- U suradnji s djelatnicima institucije planiranje terminskog plana

- Dogovor s autorom sadrzaja izlozbe i kustosima o dijelu izlozbe koji ée se
prezentirati klasiénom arhitektonskom ili urbanistickom maketom i dijelu
izlozbe koji ée biti prezentiran artisticki oblikovanom interaktivnom
maketom

- Istrazivanje arhivske grade za kreaciju artisticke interaktivne makete

- Dogovor s kustosima o naéinu i sadrzaju interakcije makete

- Planiranje interaktivnih elemenata (podruéje Device Arta)

- Oblikovanje artisti¢ke interaktivne makete

- Oblikovanje i implementacija interaktivnih sadrzaja

- Istrazivanje arhivske grade za kreaciju urbanisticke makete

- Oblikovanje urbanisti¢ke makete

- Postav artisticke interaktivne makete u prostoru

- Postav urbanisticke makete u prostoru

- Anketiranje posjetitelja tijekom trajanja izlozbe

- Obradaianaliza anketa

- Objava rezultata na stranicama MDC-a, odabrane institucije i stranicama
SveuciliSta.

Pokazatelji

- Izlozba maketa izvedenih u okviru projekta u odabranoj instituciji na
odabranoj izloZbi
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- Objava rezultata istraZivanja na stranicama Sveudili$ta

- Objava rezultata istraZivanja na stranicama odabrane institucije
- Objava rezultata istraZivanja na stranicama MDC-a

- Sudjelovanje na godisnjoj konferenciji AKM-a.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

Suradnja

Vlatka Filip¢ié Maligec (MHZ)
Markita Franuli¢ (TMNZ)
Lucija Petrovié

Borislav Rajcevié (GDi)

Ivana Skiljan (MHZ)

Tema 9

UMJETNICKI PROJEKT “KULTURA U FOKUSU"

Sazetak

Projekt se temelji na istraZivanju percepcije kulturnih praksi kroz medij
fotografske slike, odnosno istraZivanju medija fotografije u kojem se istrazuje
moguénost komunikacije kulturnih sadrZaja te moguénosti dokumentiranja,
arhiviranja i promoviranja kulturne aktivnosti i umjetnicke prakse.

Na fotografskom natjecaju izabiru se radovi u Sest kategorija: koji pokrivaju
nepokretnu kulturnu baStinu/spomenike i arhitekturu; glazbene umjetnosti i
koncerte; kazaliSne i filmske umjetnosti; galerijske izloZbe i umjetnicke koncepte.
Radovi se znanstveno i struéno obraduju i prezentiraju studentima na SveudiliStu
Sjever u i Siroj zajednici kroz izloZbe ili znanstveno-struéne radove...

Ciljevi

- Podizanje svijesti o bitnosti i zastupljenosti kulturnih sadrzaja u javnom
prostoru. Podizanje vizualne i medijske pismenosti kao bitnih éimbenika
suvremenog ¢ovjeka u novoj konvergentnoj multimedijskoj praksi

- Stvaranje aktivne i aktualne materije za znanstveno-strucne elaboracije

- Unaprjedenje kvalitete i vidljivosti umjetnickih praksi u medijima,
prezentacija i ocuvanje kulturne materijalne i nematerijalne bastine, kao i
stvaranje dokumentacije

- Izlozbe i umjetnicke prezentacije.

Aktivnosti

- Analiza dosadasnjih ostvarenja

- Analiza kompetitivnosti trZista i srodnih projekata

- Otvaranje fotografskih natjecaja

- Prikupljanje dokumentacije s umjetnickom vrijedno$éu za znanstvena i
umjetnicka istraZivanja

- Realizacija izloZbi u kulturnim institucijama

- Medunarodna suradnja

- Znanstvena ekspertiza.
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- Broj pristiglih radova na natjecaje
- Broj realiziranih izlozbi

Pokazatelji - Broj realiziranih kataloSkih prikaza, saZetaka i publikacija
- Broj odrzanih fotoradionica, predavanja i sl. na temu
- Broj zavr$nih i znanstvenih radova na zadanu temu.
L Muzej grada Koprivnice
Suradnja i HND. ’ i
institucije s
kazaliSta
glazbena scena
HDLU
ULUPUH...
UMJETNICKI PROJEKT “VISE OD NAVIKE"
Tema 10
Projekt #viseodnavike je umjetni¢ko-znanstvena inicijativa éiji je cilj postizanje
kriti¢ko-analitickog miSljenja o svakodnevnim rutinama i praksama pojedinca i
drustvene zajednice, u svim sferama ljudske djelatnosti, kako bi se poveéale opée
kvalitete Zivota. Autori istrazuju razli¢ite Zivotne situacije, dokumentiraju ih ili
Sazetak sukreiraju insceniranom fotografijom ili videom, propitkujuéi njihovu
autenti¢nost i ustaljenu percepciju i paradigme kroz koje promatramo svijet.
Namjera je uz umjetnike angazirati i studente SveudiliSta Sjever, koji ce
fotografijom ili videom detektirati situacije koje nadilaze rutine, paradigme i
predrasude kojima smo svakodnevno okruZeni.
- Postizanje kritickog miSljenja u sferi medijske i masmedijske
Ciljevi komunikacije
- Prezentacija i popularizacija pojma medijske pismenosti i vizualne
pismenosti u svrhu edukacije
- Originalna umjetnicka ostvarenja, izlozbe i prakse.
- Povezivanje sa slicnim platformama u sferi znanstvene, struéne i
umjetnicke aktivnosti
- Suradnja s kulturoloskim, antropoloskim, etnografskim, psiho-
socijalnim uredima i drugim institucijama koje proucavaju ljudske
Aktivnosti aktivnosti u okviru zadane teme

- Provedba fotografskih natjecaja i sli¢nih projekata

- Odrzavanje radionica i predavanja

- Umjetnicka izlaganja radova

- Realizacija izlozbi

- Izdavastvo: katalozi, zbornici radova, periodicke publikacije.

Broj nastavnika
i suradnika

Bit ée preciziran prilikom pripreme projekata ovisno o zahtjevima natjecaja i
vrsti projekta.
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ukljuéenih u
rad

Pokazatelji

- Broj realiziranih radionica, skupova, simpozija

- Broj realiziranih izlozbi

- Broj realiziranih natjecaja

- Broj realiziranih publikacija

- Broj sudionika na natjeéajima

- Kvalitativna unaprjedenja u percepciji slike i tumacenja suvremenih
kretanja umjetnosti.

Suradnja

Znanstvene institucije

Muzeji

Skolske ustanove

Instituti za povijest, umjetnost, psihologiju, sociologiju, etnologiju...

Tema 11

MULTIMEDIJSKI UMJETNICKI PROJEKT “POCETAK"

Sazetak

Projekt Pocetak polazi od dosegnute, tehnoloski sofisticirane, simboliéki naglaSene
i artisticki dominantne fotografije koju je Mario PeriSa uéinio na Livanjskom polju
snimajuéi ¢uvene ,divlje konje", Zivotinje koje slobodno Zive u ambijentu nalik
onome u prapovijesti te se i ponasaju kao da ih civilizacija nikada nije krotila. Takve
estetizirane, visoko kultivirane, ali i veristicke prizore u kojima se naglaSavaju
ljepota, snaga, prirodnost i elementarnost i koje pripadaju vrhu mimeticko-
reprezentacijske slike svijeta dekonstruiraju se u dva smjera: prema slici koja se
pusta u internetski opticaj i kola neograniéenim prostorima kao informacija, ali i
kao supstitucija, te prema slici koju Robert Gecek sloZzenim postupkom raéunalne
manipulacije iz slikovnog pretvara u vektorski zapis te je reducira, zgusnjava i
pojednostavljuje. Tim drugim postupkom dobiva se sfumato fotografija, gotovo
silueta motiva konja, neobiéno izvijena sjena poloZajem, stavom i uproSéenoScu
nalik peéinskim crtarijama konja.

Kako postoji moguénost da se nekada doista zbio proces ,prijenosa” prizora s
konjima na peéinske zidove (toj pretpostavci u prilog idu - bas kao da je rije¢ o
cameri obscuri - obrnute projekcije Zivotinja) odluka autora da se transformirane
fotografije konja unesu u Spilju nije ishitreni, bizarni éin, nego pomalo ludicki, ali
smisleni postupak. Pri tome se zbiva joS jedan od logi¢nih, transformativnih
procesa: takva, ve¢ preobraZena fotografija, liSena svojih mimetickih svojstava i
printana na adekvatnu podlogu koristi se kao ,predloZak” za grafiku, kao motiv koji
se, razloZen kemijskim postupcima, prekriva gustom, katranskom masom i
otiskuje na papir primarnim ruénim pritiskom. Rezultat je grubi, neravni,
elementarni, gotovo ,arheoloski” otisak, reljefna povrsina koja, premda u nacelu
serijalna, ima karakter unikatnosti, a ne samo multioriginalnosti. Kona¢no, u
projektu Pocetak rije¢ je o dijalogu izmedu dvije koncepcije, u krajnje
pojednostavljenom smislu svedene na polaritet original - reprodukcija, fotografija
- grafika, analogno - digitalno, homogeno - rasprseno, intenzivno - ekstenzivno...
Ili, u joS jednostavnijoj varijanti, na odnos izmedu fotografije kao unikatnog

199



rezultata fotografiranja nekog realnog prizora i njezine dekonstrukcije, razlaganja,

migracije, preslagivanja i multifunkcionalizacije.

Moglo bi se ¢ak kazati da je rije¢ o propitivanju statusa i moguénosti fotografske
slike u digitalnoj eri da ovaj projekt ne otvara i niz drugih, znac¢ajnih, ali i usputnih,
pitanja, ne samo na umjetnickom i medijskom polju nego i Sire. Konceptualni Stih
i spektakularizirana forma pomiruju se tako u projektu koji ima karakter i izloZbe

i umjetnicke akcije i eksperimentalne igre i ambijenta.

Ciljevi

povezivanje ljudi sa zaboravljenim lokalitetima, prizivanje svijesti
pojedinca
navodenje studenata na promisljanje o umjetnickim projektima.

Aktivnosti

OdrZavanje multimedijskog performansa po svim dostupnim Spiljama u
Hrvatskoj, ali i inozemstvu za Sto postoji pismo potpore Ministarstva
kulture, a nakon dva vrlo uspjeSna multimedijska performansa odrzana u
Spilji Vindiji i Veloj Spilji na Korculi.

Nakon Sto se iscrpe sve dostupne Spilje, planiraju se dva zavrSna
performansa u 3pilji Vindiji gdje je sve pocelo, a nazvani ée biti POCETAK
KRAJA i zadnji KRAJ POCETKA

Kolaboracija na svakom performansu s barem jednim gostujuéim
umjetnikom

Ukljuéivanje studenata Multimedije i Medijskog dizajna u cijeli projekt.

Pokazatelji

Povecanje atraktivnosti turisti¢kih lokaliteta Spilja u cijeloj Hrvatskoj
Novi studentski projekti, potaknuti razmisljanjem ovog projekta.

Broj suradnika

1, uz moguénost dodatne kolaboracije razli¢itih vrsta umjetnika

Suradnici

Tema 12

ZVUKOVNA UMJETNOST, PERFORMANS I IZDAVASTVO
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Zvukovna umjetnost je umjetnicka disciplina u kojoj je zvuk primarni medij
izrazavanja, a moze se smatrati povijesno povezanom s eksperimentalnom
glazbom. Umjetnik i kompozitor John Cage sam je redefinirao glazbu kao
"organizaciju zvuka", a ne kao kompoziciju melodije i harmonije. Njegova tvrdnja
podrazumijeva ukljucivanje cijelog spektra zvukovnih fenomena u podrucje
glazbe, integriranjem buke, Sumova (i tiSine) u kompozicijski okvir. U zvukovnoj
umjetnosti upotrebljavaju se sve vrste snimljenih, generiranih ili manipuliranih
zvukova: terensko snimanje, snimanje elektri¢nih i akusti¢nih instrumenata,
generirani sintetizirani zvuk, manipulacije pripremljenih zvuénih zapisa,
sonifikacije i amplifikacije razli¢itih akustickih izvora zvuka. Strategija
istrazivanja poéiva na relaciji izmedu osobnog i javnog prostora, na¢inu na koji je
on oblikovan i odreden zvukom te specifiénostima zvukovnih fenomena i odnosa
Sazetak s eksperimentalnom glazbom kao alata za istraZivanje percepcije vremena i
memorije. Prilikom produkcije i realizacije rada istraZivanje ée se baviti
hibridnim formama izdavaStva u analognim i digitalnim medijima, razli¢itim
tehnikama oblikovanja i tiska te zvukovnim performansom kao sinergijskom
ambijentalnom situacijom. Proces istraZivanja usmjeren je interdisciplinarno, u
suradnji sa znanstvenicima iz podruéja akustike, elektrotehnike, muzikologije i
umjetnicima iz podruéja izvedbenih umjetnosti, multimedijske i novomedijske
umjetnosti, glazbe i dizajna.

- Doprinos poveéanju vidljivosti umjetni¢ke aktivnosti u podruéju
zvukovne umjetnosti i eksperimentalne glazbe na SveuéiliStu Sjever

- Doprinos glazbenom nezavisnom izdavastvu na analognim i digitalnim
medijima produciranih umjetni¢kih radova iz podruéja zvukovne
umjetnosti: elektroakusticke kompozicije, terenskih snimki, zvuénih
objekata, elektronske i ra¢unalne eksperimentalne glazbe

- Doprinos kvaliteti nastave i sadrZaja kolegija SveuéiliSta Sjever kroz
unaprjedenje znanja i vjeStina u proSirivanju podruc¢ja interesa iz
dizajnerske prakse u novomedijsku i zvukovnu umjetnost.

Ciljevi
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Aktivnosti

- Zvukovni performans, izvedbe komponiranog djela iz podruéja zvukovne
umjetnosti uzivo pred publikom

- Koncept i realizacija samostalnog umjetnickog djela iz podrudja
zvukovne umjetnosti

- IstraZivanje hibridnih formi glazbenog izdavastva na analognim i
digitalnim medijima za reprodukciju

- Prezentacija projekata i radova u nacionalnim i inozemnim institucijama

- Mentoriranje studentskih radova na temu

- Iniciranje interdisciplinarnih umjetnicki projekata sa suradnicima iz
podrudja izvedbenih umjetnosti, multimedijske i novomedijske
umjetnosti, glazbe i dizajna

- Iniciranje interdisciplinarnih istraZivackih projekata u podruéju
zvukovne umjetnosti, elektroakusticke kompozicije, novomedijske
umjetnosti i dizajna.

Pokazatelji

- Povecanje broja produciranih i objavljenih umjetni¢kih radova u
podrudju zvukovne umjetnosti

- Povecanje broj kolaborativnih interdisciplinarnih projekata

- Povecanje broja javnih nastupa u suradnji s profesionalnim udruZenjima

- Povecanje broja gostujuéih predavanja i radionica iz podruéja zvukovne i
novomedijske suvremene umjetnosti na Sveuéilistu

- Povecanje broja studentskih radova na temu.

Broj nastavnika i
suradnika
ukljuéenih u rad

Suradnja

Davorka Begovié, Miodrag Gladovié, Tin DoZi¢, Sonja Pregrad, Branimir Norac,
Lana Hosni, Hrvoje Spudié i Sven Sorié

Tema 13

UMJETNICKI RAD I FENOMENOLOSKO ISTRAZIVANJE “TOMISLAV
GOTOVAC, ZIVOT POSLIJE SMRTI"

SaZetak

Kroz multidisciplinarni projekt istraZuje se fenomen ,Zivota umjetnika“ i njegovog
umjetnickog djela nakon fizicke smrti. IstraZuje se koji su procesi potrebni da bi
djelo i njegov umjetnik zadrzali vitalnost i nakon smrti umjetnika te koji su uvjeti
i preduvjeti nuzni te Sto je odlu¢ujuée da bi neciji rad i ,0soba” i dalje bili prisutni
u drustvu i kulturi jednog druStva nastavljajuéi i obnavljajuéi svoju snagu i utjecaj.

Ciljevi

Otkrivanjem mehanizma prezivljavanja i metode emancipacije i nastavka
egzistencije cilj je pronaéi kljué kojim bi se pojedini umjetnici vratili u polje
interesa te tako nastavili zasluZeni Zivot na na$oj sceni. Primjera zaboravljenih i
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otkrivenih umjetnika nakon njihove smrti je velik i ovaj rad nudi brojna
istraZivaéka podruéja, izazove i moguénosti.

- Osmisliti istrazivacki projekt i prijaviti ga za javno izlaganje na
znanstvenim skupovima s temom umjetni¢kog fenomena prirode interesa
za posvetni rad

- Prijaviti interdisciplinarni projekt na natjeéaje za izlaganje u RH i

Aktivnosti inozemstvu

- Upoznati kustose s istrazivanjem

- Promovirati temu istrazivanja kroz javne medije

- Istraziti teorijski okvir u koji se moZe smjestiti umjetnicko istraZivanje u
suvremenim znanstvenim kretanjima.

- Broj nastupa na javnim skupovima i znanstvenim konferencijama na
kojima se prezentira istrazivanje

- Broj javnih nastupa kroz koje se promovira tema istrazivanja

Pokazatelji - Uspostava suradnje s partnerima u zemlji i inozemstvu

- Uspostavljena zadovoljavajuéa razina iskoriStenosti digitalnih tehnologija
u umjetnicko-istrazivackom radu, postupcima i procesu.

Broj nastavnika | 4 nastavnika
i suradnika 4 suradnika

ukljuéenih u
rad
Suradnja
UMJETNICKO ISTRAZIVANIJE I KNJIGA “SCENOGRAFIJA, PROSTOR
Tema 14 DRAMATURGIJE”
Scenografija u dramaturSskom prostoru zaokuplja interes teoreticara i umjetnika
Sazetak scenografije oduvijek. Prostor posveéenja u kontekstu novog fiktivnog zamisljenog

svijeta ima svoju mistiénuy, ali i konkretnu razinu.

Preko studije sluéaja kazali$ne, filmske, izlozbene i virtualne scenografije otkrivat
ée se mnogostruke razine autorske kreacije u gradnji novih zamisljenih svjetova, a
Ciljevi koje utjecu na oblikovanje podsvjesnih razina kod gledalaca cjelokupne
dramaturske strukture pojedinog sagradenog vizualnog scenografskog kompleksa.

- Osmisliti istraZzivacki projekt i prijaviti ga za javno izlaganje na
znanstvenim skupovima s temom mnogostranosti prakti¢ne i teorijske
dramaturgije

- Prijaviti interdisciplinarni projekt umjetni¢ko-znanstvene knjige esejskog
tipa na natjecaje za poticanje objavljivanja u RH

- Upoznati teatrologe s istraZivanjem

Aktivnosti
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- Promoviranje teme istraZivanja kroz javne medije i stru¢ne ¢asopise te
kulturne revije

- Istraziti teorijski okvir u koji se moZe smjestiti umjetnicko istrazivanje u
suvremenim znanstvenim kazali$nim istraZivanjima

- Potraziti izdavaca iz podrucja kazaliSne teorije i kritike.

Pokazatelji

- Broj nastupa na javnim skupovima i znanstvenim konferencijama na
kojima se prezentira istraZivanje

- Broj javnih nastupa kroz koje se promovira tema istrazivanja

- Uspostava suradnje s partnerima u zemlji i inozemstvu

- Uspostavljena zadovoljavajuéa razina iskoristenosti digitalnih tehnologija
u umjetnicko-istrazivac¢kom radu, postupcima i procesu.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

7 nastavnika
7 suradnika

Tema 15

UMJETNICKI RAD I FENOMENOLOSKO ISTRAZIVANJE UMJETNICKE
GRUPE “DAKLELOSOSI"

Sazetak

Kroz multidisciplinarni projekt istraZuje se fenomen grupnog rada umjetnika
unutar umjetnickog kolektiva ,Daklelososi” u kontekstu drustva i umjetnickih
krugova sredinom devedesetih.

Ciljevi

Otkrivanje mehanizama interesa i motivacije koji pokreéu rad grupe u kontekstu
ciljeva za samoostvarenjem, prepoznatljivo$éu i emancipacijom kroz grupni rad
na likovnoj sceni. Istrazivanje ée biti objavljeno u éasopisima ,KazaliSte" i
LKulturpunkt” te na znanstvenim konferencijama, a planira se i izlozba posveéena
grupi i njenom djelovanju sredinom devedesetih.

Aktivnosti

- Osmisliti istraZivaéki projekt i prijaviti ga za javno izlaganje na
znanstvenim skupovima s temom umjetnickog fenomena studentskih
performativnih grupa

- Prijaviti interdisciplinarni projekt na natjeéaje za izlozbeno izlaganje u
RH i inozemstvu

- Upoznati kustose s istrazivanjem na temu devedesetih

- Promovirati temu istraZivanja kroz javne medije

- IstraZiti teorijski okvir u koji se moZe smjestiti umjetnicko istraZivanje u
suvremenim znanstvenim kretanjima

- Okupiti €lanice grupe i cijelog tima za rad na projektu.
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Pokazatelji

- Broj nastupa na izlozbama u RH i inozemstvu

- Broj nastupa na javnim skupovima i znanstvenim konferencijama na
kojima se prezentira istrazivanje

- Broj javnih nastupa kroz koje se promovira tema izloZbe i istraZivanja

- Uspostavljena zadovoljavajuéa razina iskoriStenosti digitalnih tehnologija
u umjetnicko-istrazivackom radu, postupcima i procesu

- Prezentacija materijala kroz nastupe na sveuéiliStima pred studentima

- Uspostava suradnje s partnerima u zemlji i inozemstvu.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

5 nastavnika
5 suradnika

Suradnja

Tema 16

SAMOSTALNO UMJETNICKO ISTRAZIVANJE “MENI JE TO NORMALNO”
UNUTAR PROJEKTA "DISIMULACIJA MASKE"

Sazetak

Unutar projekta ,Disimulacija maske” razvija se mikrotema autorice pod nazivom
LLupus”. Primaran poticaj je prepoznavanje teme maske kroz osobnu temu bolesti
i interpretacija ,maske” kroz temu bolesti i njegovu inverziju. Maska normalnog
skriva bolest. Samostalno umjetnicko istraZivanje ima naziv , Meni je to normalno”
i bavi se analizom odnosa druStva prema oboljeloj osobi, stigmatizacijom i
destigmatizacijom bolesti te mimikrijom da bi se preZivjelo.

Ciljevi

Razvijanje serije radova razli¢itih pristupa: animirani film, zvuk, slika, skulptura
nastala 3D tehnologijama, umjetni¢ka knjiga, serije fotografija, performativne
fotografije... Cilj su izlozbe na kojima ée autorica predstavljati segmente ciklusa
»Meni je to normalno”.

Aktivnosti

- Osmisliti istrazivacki projekt i prijaviti ga za javno izlaganje na izloZbama,
ali i znanstvenim skupovima

- Prijaviti interdisciplinarni projekt na natjecaje za izlaganje u RH i
inozemstvu

- Upoznati kustose s istraZivanjem

- Promovirati temu istraZivanja kroz javne medije

- IstraZiti teorijski okvir u koji se moZe smjestiti umjetnicko istraZivanje u
suvremenim znanstvenim kretanjima

- Nastup pred studentima s ciljem predstavljanja izvedbenih i drustvenih
aspekata maske.

Pokazatelji

- Broj nastupa na javnim skupovima i znanstvenim konferencijama na
kojima se prezentira istraZivanje
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- Broj javnih nastupa kroz koje se promovira tema istrazivanja

- Uspostava suradnje s partnerima u zemlji i inozemstvu

- Uspostavljena zadovoljavajuéa razina iskoriStenosti digitalnih tehnologija
u umjetnicko-istrazivackom radu, postupcima i procesu

- Broj realiziranih predstavljanja kroz izlozbe

- Broj realiziranih ¢lanaka i citiranosti teme u znanstveno-umjetnickoj
zajednici.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

15

Suradnja

U projektu se suraduje s institucijama poput izloZbenih prostora: AK galerija,
Knjiznica VN, Gradski muzej Virovitica, HDLU Zagreb i drugi. Osim toga suraduje
se s teoreti¢arima i kustosima poput Suzane Marjanié, Darka Simiéiéa, Ljubice
Andelkovié te glumcima u insceniranim performansima i memorizacijskim
rekonstrukcijama.

Tema 17

UMJETNICKO-EDUKATIVNI PROJEKT “DIZAJN I OKOLIS - JEZERO U
DVORISTU”

SaZetak

Projekt se temelji na dosadasnjim iskustvima autora u istraZivanju discipline
permakulture, koja osmisljava i razvija sustave te primjenu eti¢kih smjernica i
nacela za planiranje, projektiranje i odrZavanje odrZivih Zivotnih prostora ljudi u
skladu s prirodom. U tom smislu na studiju Medijskog dizajna, ali i ostalim
studijskim programima, otvara se mogucénost interaktivnog odrzavanja okoliSa i
nastavnih procesa koji promicu ekoloski odrZivi dizajn. Glavnina aktivnosti na
projektu je gradevinskog i hortikulturnog profila: iskop jezera duZine oko 50
metara te uredenje pjeSacke staze i ostalih puteljaka po voénjaku. Prostor
omogucéuje razlic¢ite likovne kolonije, kao i predavanja u prirodi te razlicite oblike
prakti¢ne i teoretske nastave.

Ciljevi

Namjera je studentima i profesorima Sveudilita omoguéiti uvjete terenske
nastave uz prakti¢ne aktivnosti koje se odvijaju kroz razne kolegije na Sveucilistu.
Ciljane skupine konzumenata instalacije su studenti i nastavnici SveudiliSta,
lokalno stanovni$tvo te putnici namjernici. Preobrazba podruéja voénjaka u
neposrednom okruZenju postojeéih zgrada SveuéiliSta u stimulirajuée okruZenje,
sa svrhom ukljuéenja u sveucéiliSnu svakodnevicu tog sada neiskoriStenog velikog
resursa kojim SveuéiliSte Sjever raspolaZe. Uspostava novih i odrzivih umjetnickih,
kulturnih, znanstvenih i stru¢nih sadrzaja na Kampusu, koji bi bili dodatni prostor
za sinergiju SveudiliSta i grada Koprivnice te prirodno gravitirajuée okolice.

Aktivnosti

- OsmiSljavanje i uobli¢avanje projekta te artikulacija i razrada izvedbe kako
s prostornog tako i s vremenskog aspekta. Aktivnosti artikulacije se u
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odrzivome ritmu i mjeri nastavljaju i tijekom svih faza izvedbe projekta in
situ, u éemu je specifiénost projekta u smislu njegove vitalizacije/odrZivosti
u skladu s drusStvenim/ekoloskim polaziStem

Veé provedena aktivnost, u posljednje tri godine, jest ona na podruéju
istraZivanja potrebe i razloga provodenja takvog zahvata - studenti,
nastavnici, osoblje, susjedne institucije na Kampusu i udruge gradana
unisoni su u podrsci takvome zahvatuy, $to je bitno u procjeni relevantnosti
projekta u aktualnome vremenu i u datom okruZenju

Gradevinski zahvati na podruéju voénjaka ¢ine veliku veéinu aktivnosti na
projektu u inicijalnoj fazi: iskop cca 300 kubiénih metara zemlje na
odredenoj poziciji u voénjaku gdje nema voéaka ni njihovog korijenja
Gradnja drvenog mostiéa, sjenica i paviljona: od drva, pletera i trstike.
Potom uredenje pjeSackih staza i puteljaka koji bi povezivali ulaz na
Kampus sa zgradama sveucilista: staze od cigle posute Sljunkom, ovisno o
dijelu i funkeciji

Instalacija, sadnja klupa i nadstre$nica od Zivih vrba i od drva
Hortikulturno zaokruZenje cijelog podruéja, s naglaskom na
samoodrZivosti: eliminacija ko3nje, orezivanja, kopanja, plijevljenja i
ostalog odrzavanja - cijelo podrudje treba sluZiti i kao edukativni poligon o
samoodrZivosti.

Pokazatelji

Rast motivacije studenata za studij i bivstvovanje na Kampusu

Broj nastavnih, kulturnih, odgojnih, drustvenih sadrZaja potaknutih
projektom i uspostavom facilitirajuéih okolnosti na Kampusu

Broj studentskih i nastavnickih aktivnosti iniciranih ili pospjeSenih
projektom, npr. broj i kvaliteta edukativnih sadrZaja, radova i programa:
izlozbe, koncerti, nastavne radionice, zavrsni radovi, seminari i diplomski
radovi, doktorske disertacije

Pokazatelji nenastavne naravi, naro€ito oni relevantni za sinergiju s
gradom i okolinom su: gostujuéi nastupi, predavanja, susreti edukativno-
radionicke naravi, projekcije, prezentacije knjiga, javna ¢itanja i sl.
Pokazatelji uspjesnosti i efikasnosti aktivnosti na projektu su relevantni u
logi¢no razliéitim vremenskim ciklusima i njihovome trajanju: vegetacijska
godina/sunceva godina, akademska godina, trajanje studija itd.

Broj nastavnika
i suradnika

Varijabilan, uslijed specifi¢ne fleksibilnosti i inkluzivnosti projekta

ukljuéenih u
rad
Centar dr. Rudolf Steiner
Suradnja Grad Koprivnica
studenti i volonteri
Tema 18 PREZENTACIJA BASTINE
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Sazetak

Tema Prezentacija bastine obuhvaéa znanstvena istraZivanja bastine i njezinu
medijsku prezentaciju, kao objedinjujuéu strategiju znanstvenih i umjetnickih
istraZivanja na Odjelu za umjetnicke studije SveuciliSta Sjever.

Temom je obuhvaéen Sirok raspon umjetnic¢kih razdoblja, od prapovijesti do
suvremene umjetnosti, a oslanja se na ranija istrazivanja i projekte nastavnika i
suradnika ukljuéenih u istraZivanje, kao veé formirana ishodista i é¢vrstu bazu koja
omoguéava pouzdanu kvalitetu daljnjih istraZivanja i projekata, dok istovremeno
omoguéava nastavnicima da razvijaju i unaprjeduju svoje interese; od umjetnickog
projekta Poéetak Antuna Franoviéa, Marija PeriSe i Roberta Geceka u 3pilji Vindija,
preko istrazivanja srednjovjekovnog zidnog slikarstva Rosane Ratkov¢ié, godiSnje
fotografske izloZbe Kultura u fokusu s kategorijom Nepokretne umjetnicke bastine
koju organizira Mario PeriSa, do interpretacije modernisticke i suvremene
spomenicke bastine Antonija Grgiéa.

Umjetnicka bastina temeljno je polaziSte svake kulture, a istraZivanje bastine
dugotrajan je i kontinuirani proces koji iznosi na vidjelo nepoznate i zaboravljene
spomenike kao $to su pokazala istraZivanja Rosane Ratkov¢éié¢ o srednjovjekovnom
zidnom slikarstvu na podruéju kontinentalne Hrvatske. Nova otkriéa pokazuju
stalnu potrebu za dopunom ranijih istraZivanja, kao $to je nedavno pronaden
ulomak freske u crkvi sv. Mihovila u Gornjem Vugrovcu. IstraZivanje
srednjovjekovnog zidnog slikarstva kontinentalne Hrvatske bit ée prosireno
istraZivanjem srodnog likovnog materijala zidnog slikarstva u katoli¢kim crkvama
na podruéju Bosne i Hercegovine, slabo poznatog i gotovo neistraZzenog materijala
koje zahtijeva novu interpretaciju i valorizaciju.

Prezentacija bastine pokazuje viSestruke zahtjeve, dokumentacije postojeéeg stanja
zbog ¢uvanja trajne informacije o spomenicima koji propadaju, vjerodostojnosti,
popularizacije i turisticke i promidZzbene uloge. Takoder obuhvaéa i studijske i
umjetnicke interpretacije, kao 3to je izlozba Majstor od Zadobarja, na kojoj je
suradivala Rosana Ratkov¢ié, koja je u organizaciji Gradskog muzeja Karlovac
predstavljena u nekoliko izlozbenih prostora na podrucju Hrvatske (Dubovac,
Zagreb, Dragud), ili izlozbena interpretacija prethistorijske umjetnosti Antona
Franovica i Marija PeriSe predstavljena u $pilji Vindija.

Strategija obuhvaéa suradnju s brojnim relevantnim domaéim i stranim
ustanovama s kojima je veé zapoceta ili uspostavljena uspjesna suradnja.

Ciljevi

- Istrazivanje novih otkriéa bastine te reinterpretacija i revalorizacija ranijih
otkrica

- Fotografska dokumentacija istraZivanja

- Studijska, izlozbena i medijska prezentacija bastine

- Umjetnicka interpretacija bastine

- Popularizacija i promocija bastine.

Aktivnosti

- Rad na knjizi radnog naslova ,Srednjovjekovno zidno slikarstvo u Bosni i
Hercegovini o nedovoljno poznatoj temi vrlo vaznoj za poznavanje
srednjovjekovne umjetnosti u Hrvatskoj. Knjiga je zamisljena kao niz
tekstova koji bi bili prethodno prezentirani na znanstvenim skupovima
i/ili objavljeni u znanstvenim ¢asopisima

- Terensko istrazivanje, dokumentiranje i fotografiranje spomenika kao
osnove za znanstvena istraZivanja
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Proucavanje knjiga, ¢asopisa i arhivske grade za potrebe znanstvenih
istrazivanja

IstraZivanje djela likovne umjetnosti u muzejima i galerijama
Proucavanje javnih prostora, arhitekture i urbanizma

Izbor, uredivanje i zavr$na korektura tekstova za Zbornik

Pisanje saZetaka i prijava na znanstvene skupove

Priprema izlaganja za znanstvene skupove i izrada PowerPoint
prezentacija

Povjesniéarsko umjetnicko istrazivanje zidnih slika u kapeli sv. Martina u
Dubravi kod Vrbovca i sudjelovanje u izradi elaborata restauratorskih
radova

Preliminarno istraZivanje novootkrivenih zidnih slika u kapeli sv. Julijane
u Tremi kod KriZevaca, dokumentiranje i fotografiranje

Povezivanje znanstvenih interesa za istraZivanje bastine, poglavito
srednjovjekovnog zidnog slikarstva, ali ukljuéujuéi i suvremenu bastinu i
kultury, pokretnu i nepokretnu, materijalnu i nematerijalnu, s interesima
i posebnim znanjima kolega u umjetnickim zvanjima, fotografijom,
medijskom prezentacijom i umjetni¢kom interpretacijom

Sudjelovanje u znanstveno-izlozbenim projektima koji ukljué¢uju razliéite
aspekte navedenih istraZzivackih interesa

Mentoriranje diplomskih i zavr$nih radova

Suradnja s udrugama i gradanskim inicijativama koje se bave
promisljanjem suvremenih urbanih problema kao Sto su Grad na drugi
pogled, 1Ipostozagrad, Mapiranje TreSnjevke, Centar za kulturu TreSnjevka
te ukljuéivanje studenata u ove projekte.

Pokazatelji

Sudjelovanje na znanstvenim skupovima, planira se sudjelovanje na ovim
znanstvenim skupovima: ISFNR conference, Zagreb, online i Ljubo
Karaman - pedeset godina poslije, Split, 23.124. 9.

Objavljivanje znanstvenih radova

Objavljivanje znanstvenih knjiga i zbornika

U pripremi je objavljivanje kulturno-animalistickog zbornika: Suzana
Marjanié, Rosana Ratkov¢ié (ur.), Mackozbornik, Od Basted do Catwoman,
nakladnik Jesenski i Turk

promocija Zbornika i o¢ekivana medijska pozornost i interes

restauracija, konzervacija i prezentacija zidnih slika u kapeli sv. Martina u
Dubravi kod Vrbovca kao doprinos poznavanju i prepoznatljivosti
srednjovjekovne umjetnic¢ke bastine Podravine

Realiziranje izlozbenih projekata, u pripremi je projekt Suma strave za
Virtualni muzej Dotrséina.

Broj nastavnika
i suradnika
ukljuéenih u
rad

Suradnja

Gradski zavod za zastitu spomenika kulture i prirode, Zagreb
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Institut za povijest umjetnosti

Konzervatorski odjel u Zagrebu

Hrvatski restauratorski zavod

Akademija likovnih umjetnosti u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Federalni zavod za zasStitu kulturno-istorijskog nasljeda Bosne i Hercegovine
Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Komisija za oéuvanje nacionalnih spomenika, Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Centar za balkanoloska istraZivanja, ANUBIH, Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Zemaljski muzej u Sarajevu, Bosna i Hercegovina
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7. UMJESTO ZAKLJUCKA

~NajljepSe Sto moZete doZivjeti je zagonetnost. Ona je izvor svake istine,
umjetnosti i znanosti.

Zagledaj se duboko, duboko u prirodu, i tada ¢esS sve bolje razumjeti.

Ne nastojte ostvariti uspjeh, nego ste¢i vrijednost.”

Albert Einstein
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