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SVEUCILISTE SJEVER

080 Ministarstvo znanosti i obrazovanja

3705 Visoko obrazovanje

08006 Sveucilista i veleucilista u Republici Hrvatskoj
48267 Sveuciliste Sjever

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA
SVEUCILISTA SJEVER ZA RAZDOBLJE 2026. — 2028.

Vizija Sveucilista Sjever

Biti vodece znanstveno, umjetnic¢ko i stru¢no Sveuciliste, suvremena europska visokoskolska ustanova
u sjeverozapadnoj Hrvatskoj, pokreta¢ gospodarskog i drustvenog razvoja te generator pozitivnih
promjena temeljenih na znanju i inovativnosti.

Misija Sveucilista Sjever

Povezivanjem znanstvenih istrazivanja, umjetnickog stvaralastva i inovativnih oblika nastave
doprinositi razvoju gospodarstva i javnog sektora, educirati studente za poslove buducnosti te nuditi
napredna rjesenja za odrzivi razvoj drustva na medunarodnoj razini.

Djelokrug rada

Institucionalne pretpostavke djelovanja Sveucilista utvrdene su Zakonom o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022) i Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti (NN 151/22).

Sadrzaj djelatnosti Sveucilista obuhvaca znanstveno, umjetni¢ko i razvojno istraZivanje, posebice
ostvarivanje znanstvenih programa od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku, umjetnicko stva-
ralastvo 1 struéni rad te na njima utemeljeno preddiplomsko, diplomsko i poslijediplomsko obrazovanje.
U ostvarivanju navedenih temeljnih zada¢a Sveuciliste obavlja sljedece djelatnosti:

1. ustrojavanje i izvodenje sveucilis$nih studija

2. ustrojavanje i izvodenje stru¢nih studija

3. ustrojavanje i izvodenje programa stru¢nog usavrSavanja u okviru cjelozivotnog obrazovanja;
4. obrazovanje odraslih

5. obavljanje umjetnickog i znanstvenog rada te razvojnog istrazivanja

6. kolaborativne znanstvene programe SveuciliSta i znanstvenih instituta
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izradu elaborata i znanstvenih radova te izradu stru¢nih misljenja

izdavacku i tiskarska djelatnost

znanstvenog i strucnog rada

organiziranje prehrane i smjestaja studenata

privremeno i povremeno zaposljavanje studenata

kulturno-prosvjetne, sportske i zabavne aktivnosti studenata

izrada stru¢nih misljenja

strucno i poslovno savjetovanje, organiziranje struc¢nih i znanstvenih savjetovanja i popratne
djelatnosti

upravljanje nekretninama, najam nekretnina, opreme i uredaja

obavljanje drugih djelatnosti kojima se unapreduje visokoskolsko obrazovanje (tecajevi,
skupovi, izlozZbe, koncerti, priredbe, natjecanja)

izrada projekata i ekspertiza u suradnji s gospodarstvom i poduzetnis§tvom

pruzanje usluga gospodarskim i drugim subjektima i organizacijama kojima se doprinosi
razvoju osnovne djelatnosti

djelatnost (izrada i promet) audiovizualnih djela

usluge informacijskog drustva

geodetske usluge

maloprodaja znanstveno-nastavne opreme i sitnog inventara, knjiga, drugih tiskanih
djela, pribora, suvenira i sl.

obavljanje ostalih nespomenutih usluga, komercijalnih poslova prometa robe i usluga vezano
za obavljanje osnovne, kao i popratnih djelatnosti

djelatnost stru¢nog nadzora u podruc¢ju gradevine

djelatnost stru¢nog nadzora u podrucju elektrotehnike

strucni geodetski poslovi propisani Zakonom o obavljanju geodetske djelatnosti.

Opc¢eniti razvojni izazovi i potrebe Sveucilista Sjever

Demografske promjene - smanjenje broja mladih pa tako i potencijalnih studenata dovodi do
potrebe prilagodbe upisnih politika i ponude studijskih programa Sveucilista Sjever, ukljucujuci
cjelozivotno obrazovanje.

Financijska odrZivost - SveuciliSte se svakodnevno suofava s ogranienim javnim
financiranjem, $to povecava potrebu za novim izvorima prihoda, pojacanim projektnim
financiranjem te kvalitetnom suradnjom s gospodarstvom.

Digitalna transformacija - modernizacija nastavnih metoda (digitalna okruzenja, blended
learning), razvoj e-ucenja, online programa i digitalnih vjeStina nastavnika te ulaganje u
digitalnu infrastrukturu, IT sustave i kiberneticku sigurnost postaju klju¢ni za konkurentnost
Sveucilista Sjever.

Prilagodba trziStu rada - navedeno predstavlja potrebu kontinuiranog prilagodavanja
obrazovnih programa potrebama trzista rada te razvijanje kompetencija studenata za dinamic¢no
poslovno okruzenje.

Medunarodna konkurencija i suradnja - jacanje medunarodne vidljivosti, privlacenje stranih
studenata i sudjelovanje u globalnim projektima nuZzni su za jacanje konkurentnosti Sveucilista
Sjever.



e Razvoj znanosti i inovacija - Sveuciliste treba teziti konstantnom poveéanju kvalitete i utjecaja
znanstvenih istrazivanja te boljoj povezanosti s gospodarstvom i zajednicom kroz transfer
znanja i inovacija.

¢ Organizacijski razvoj i kadrovska politika - klju¢ za odrzavanje kvalitete i ucinkovitosti rada
zaposlenika Sveucilista Sjever jesu razvoj ucinkovitog sustava upravljanja kao i neizostavna
motivacija i usavrSavanje zaposlenika.

e Drustvena odgovornost i odrZivost — SveuciliSte Sjever je svjesno vaznosti svoje uloge u
promicanju drustvene odgovornosti, odrzivog razvoja, inkluzije i doprinosu zajednici.

Pored navedenog, razvojni izazovi i potrebe infrastrukturnih ulaganja ogledaju se kroz nekoliko velikih
strateskih projekata:
1. Opremanje “Znanstveno-inovacijskog parka (ZIP) Koprivnica” u sveuciliSnom centru
Koprivnica s ciljem uvodenja inovativnih metoda poucavanja
2. Uspostava HUB-a industrijskih tehnologija Regije Sjever (rekonstrukcija zgrada 1i2) u
SveuciliSnom centru Varazdin (Optujska)

1. Opremanje “Znanstveno-inovacijskog parka (ZIP) Koprivnica” u sveuciliSnom centru
Koprivnica s ciljem uvodenja inovativnih metoda poucavanja - Grad Koprivnica provodi projekt
Znanstveno — inovacijski park (ZIP) Koprivnica, odnosno temeljitu rekonstrukciju dviju napustenih
zgrada koje se nalaze na podrucju bivse vojarne, a danas sveuciliSnog kampusa Sveucilista Sjever u
Koprivnici. Nakon zavrSetka rekonstrukcije (ulaganje vise od pet milijuna eura, proljece 2026. godine)
Grad Koprivnica ¢e objekte predati na koriStenje Sveucilistu Sjever radi obavljanja znanstveno-
nastavnih i istrazivackih djelatnosti. SveuciliSte Sjever je preuzelo obavezu opremanja oba objekta
(nakon primopredaje) sukladno njihovoj namjeni, a koja ¢e se djelomi¢no financirati iz komponentu PU,
djelomicno iz vlastitih ili namjenskih sredstava te vanjskih izvora financiranja. Dvanaest specijaliziranih
laboratorija (specijalizirani laboratoriji Znanstveno-inovacijskog parka Koprivnica bit ¢e temelj za
razvoj 1 implementaciju inovativnih metoda poucavanja na nekoliko odjela SveuciliSta Sjever u
Koprivnici te ¢e uz to omoguciti i interdisciplinarna istrazivanja u laboratorijima kao $to su: 1.Transfer
prehrambenih tehnologija, 2. Tvornica medijskih sadrzaja i poduzetnicki branding, 3. Dizajn vizualnih
sadrzaja u virtualnom prostoru, 4. Zastita okoliSa i recikliranje, 5. Digitalni CAVE laboratorij, 6.
Kwvaliteta, integrirani sustavi upravljanja i poslovna izvrsnost, 7. Laboratorij za inovativnu ambalazu i
prototipiranje, 8. Ispitivanje ambalaznih materijala i proizvodne tehnologije, 9. SMART menadzment,
odrzivi 1 pametni gradovi i digitalna transformacija poslovanja, 10. Odrzivi logisti¢ki sustavi, lanci
opskrbe i logistika 4.0, 11. Planiranje i modeliranje odrZivih prometnih sustava, inteligentni transportni
sustavi 1 sigurnost u prometu, 12. Stvaralastvo na spoju ¢ovjeka i umjetne inteligencije) bit ¢e temelj za
razvoj i implementaciju inovativnih metoda poucavanja koje ukljucuju neke od navedenih metoda:
ucenje kroz projekte i praktican rad, ucenje kroz suradnju s gospodarstvom, istrazivacko ucenje,
gamifikaciju ucenja, koristenje LMS platformi, u¢enje zasnovano na rjeSavanju problema, u¢enje kroz
koriStenje digitalnih platformi, kolaborativno u€enje, ucenje kroz pricanje prica, ucenje kroz studije
slucajeva... te ¢e uz to omoguciti i interdisciplinarna istrazivanja u podru¢jima kao $to su odrzivi
gradovi, zastita okolisa, recikliranje, infracrvena zastita ambalaze, zdrava prehrana, razvoj pametnih
tehnologija, dizajn u virtualnom prostoru i primjena umjetne inteligencije u svakodnevnom radu i
obrazovanju. Planira se opremiti navedenih 12 laboratorija temeljnom opremom. Projekt takoder
ukljucuje lokalne dionike kroz inovativne edukativne programe i projekte zajednickih inovacija.
Suradnja izmedu akademske i lokalne zajednice osigurava da ZIP postane srediSte regionalnog razvoja,
stvarajuéi trajne koristi za cijelu zajednicu.



Grad Koprivnica provodi projekt Znanstveno — inovacijski park (ZIP) Koprivnica, odnosno temeljitu
rekonstrukciju dviju napustenih zgrada koje se nalaze na podrucju bivse vojarne, a danas sveuciliSnog
kampusa Sveucilista Sjever u Koprivnici. Nakon zavrSetka rekonstrukcije (ulaganje vise od pet milijuna
eura, proljece 2026. godine) Grad Koprivnica ¢e objekte predati na koriStenje Sveucilistu Sjever radi
obavljanja znanstveno-nastavnih i istrazivackih djelatnosti. SveuciliSte Sjever je preuzelo obavezu
opremanja oba objekta (nakon primopredaje) sukladno njihovoj namjeni, a koja ¢e se djelomic¢no
financirati iz komponentu PU, djelomic¢no iz vlastitih ili namjenskih sredstava te vanjskih izvora
financiranja.

Uvodenje inovativnih metoda poucavanja ¢e se provoditi u novim laboratorijima Znanstveno-
inovacijskog parka Koprivnica na nekoliko odjela Sveucilista Sjever: Odjelu za ambalazu, recikliranje
i zaStitu okolisa, Odjelu za komunikologiju, medije i novinarstvo, Odjelu za umjetnicke studije, Odjelu
za racunarstvo i informatiku, Odjelu za logistiku i odrzivu mobilnost, Odjelu za za zastitu okolisa,
recikliranje i ambalazu, Odjelu za prehrambenu tehnologiju i Odjelu za ekonomiju. Specijalizirani
laboratoriji bit ¢e temelj za razvoj i implementaciju inovativnih metoda poucavanja koje ukljucuju:
ucenje kroz projekte i praktiCan rad, ucenje kroz suradnju s gospodarstvom, istrazivacko ucenje,
gamifikaciju ucenja, koristenje LMS platformi, ucenje zasnovano na rjesavanju problema, ucenje kroz
koriStenje digitalnih platformi, kolaborativno u€enje, ucenje kroz pricanje prica, ucenje kroz studije
slucajeva... te ¢e uz to omoguciti i interdisciplinarna istrazivanja u podruc¢jima kao $to su odrzivi
gradovi, zastita okolisa, recikliranje, infracrvena zastita ambalaze, zdrava prehrana, razvoj pametnih
tehnologija, dizajn u virtualnom prostoru i primjena umjetne inteligencije u svakodnevnom radu i
obrazovanju.

Uz standardne oblike nastave i inovativne metode poucavanja, SveuliliSte Sjever u dvanaest
specijaliziranih laboratorija provodit ¢e kontinuirano i razliCite edukativne programe, osiguravajuci
stalni prijenos znanja i tehnologije. Programi ¢e ukljucivati struéne radionice, certificirane tecajeve i
prilagodene module za profesionalni razvoj, ¢ime ¢e se jacati kompetencije sudionika. Prostor ZIP-a
omogucit ¢e i istrazivanja u inovativnim podrucjima poput dizajna vizualnih sadrzaja u virtualnom
prostoru, gdje se spajaju tehnologije poput 3D simulacija, blockchaina i umjetne inteligencije, te
SMART menadzmenta koji integrira odrzivost i digitalnu transformaciju poslovanja. Takoder, neki
programi ¢e obuhvacati razvoj tehnologija koje smanjuju negativan utjecaj na okoli§, poput koristenja
obnovljivih izvora energije, pametnih transportnih sustava i zelenih ambalaznih materijala. Fokus ¢e biti
na inovacijama koje odgovaraju smjernicama EU za tranziciju prema zelenom i digitalnom drustvu.
Programi za razvoj kreativnih industrija, laboratoriji poput Tvornice medijskih sadrzaja omogucit ¢e
stvaranje inovativnih rjeSenja za marketing, branding i medijske platforme. Studenti ¢e kroz inovativne
metode poucCavanja razvijati sadrzaje poput podcasta, vizualnih kampanja i digitalnog arhiviranja,
potiCu¢i kreativnost i zaposljivost u rastu¢im industrijama. Nadalje, cilj laboratorija za kvalitetu i
poslovnu izvrsnost je osigurati kvalitetu poslovnih procesa kroz primjenu integriranih sustava
upravljanja i poslovne izvrsnosti. Programi ¢e pruziti studentima znanja za povecanje odrzivosti
poslovanja i zadovoljstva korisnika.

Projekt takoder ukljucuje lokalne dionike kroz inovativne edukativne programe i projekte zajednickih
inovacija. Suradnja izmedu akademske i lokalne zajednice osigurava da ZIP postane srediSte
regionalnog razvoja, stvarajuci trajne koristi za cijelu zajednicu.

2. Uspostava HUB-a industrijskih tehnologija Regije Sjever (rekonstrukcija zgrada 1 i 2) u
SveufiliSmom centru Varazdin (Optujska). Rekonstrukcijom dviju zgrada SveuciliSta Sjever u
Optujskoj ulici u Varazdinu te prenamjenom istih u zgrade znanstveno - nastavnog centra (projekt HUB
- ITS) obnoviti ¢e se i opremiti dvije zgrade u modernu istrazivacku infrastrukturu koja ¢e biti u funkciji
upravljanja industrijskom tranzicijom te podrzati Sirenje inovacija i inovacijske kulture, promicati
poduzetniStvo te pomo¢i prelasku industrije na klimatski neutralno gospodarstvo.



Rekonstrukcija zgrade Znanstveno-nastavnog centra Sveucilista Sjever u Varazdinu potrebna je radi:

Podizanja kvalitete obrazovanja i istrazivanja:

- centar omogucuje studentima i nastavnicima pristup modernoj infrastrukturi, laboratorijima i resursima
- potice interdisciplinarnost — spajanje razli¢itih podruc¢ja znanosti i stvaranje novih rjeSenja

- unaprjeduje nastavne metode kroz prakti¢ne projekte i suradnju s industrijom.

Razvoja inovacijske kulture:

- stvara se okruzZenje u kojem su istrazivanje, kreativnost i testiranje ideja prirodan dio studija

- studenti i profesori razvijaju mindset usmjeren na inovacije i rjeSavanje realnih problema

- centar postaje mjesto gdje se povezuju znanost, tehnologija i trziste.

Promicanja poduzetnistva

- studentima i istrazivac¢ima nudi se podrska za razvoj startupova, poslovnih planova i prototipova

- povezuje sveuciliSte s gospodarstvom, ¢ime se otvaraju moguénosti za suradnju i financiranje

- razvija vjestine zaposljive u praksi (poslovna pismenost, vodenje projekata, timski rad).

Privlacenja i zadrzavanje talenata

- moderna istraZivacko-nastavna infrastruktura privlaci studente i profesore iz zemlje i inozemstva

- Sveuciliste postaje konkurentno i prepoznatljivo na medunarodnoj razini.

Doprinosa drustvu i gospodarstvu

- inovacije nastale u centru mogu rjeSavati lokalne i globalne izazove (npr. ekologija, zdravstvo,
digitalizacija).

- suradnja s tvrtkama i javnim sektorom jaca regionalni razvoj i zaposljavanje

- Sveuciliste prelazi iz pasivnog prenositelja znanja u aktivnog stvaratelja drustvene i gospodarske
vrijednosti.

U svrhu prepoznavanja razvojnih potreba i potencijala Sveucili§ta u njegovom okruzenju, izradena je
SWOT analiza Sveucilista Sjever.



S (Strenghts/Snage) I W (Weaknesses/Slabosti)

|Studijski programi - prijediplomski stru¢ni i sveuilini studiji |Relacijski kapital

|Studijski program - diplomski studiji Strukturni kapital

|Studijski program - poslijediplomski studiji Prostorna infrastruktura

|Ljudski potencijal Nastavnainfrastruktura
|Intelektualno vlasnistvo (IF) Organizacijska sposobnost (procesi)

|Organizacijska sposobnost (znanstveno-nastavno osoblje) Organizacijska sposobnost (administrativni kadar)
|Znanstveni i struéni projekti

|Alumni

|Partnerska suradnja (gospodarstvo i javni sektor)
|Partnerska suradnja (znanstveno-nastavne institucije)
|Studenti (udruge, predstavnici, programi, aktivnosti)
Vanjska suradnja (nastavnid)

| O (Oportunities/Prilike) T (Threats/Prijetnje)

/Interes mladih za studije u STEM podrugju Harmonizacija obrazovne regulative u regiji

|Utjecaj lokalne politike na Sveuciliste (u Koprivnidi i Znaéaj multidisciplinarnosti

|VaraZdinu) Odnos politike, gospodarstvai visokog obrazovanja
Promjena zakonske regulative u podrugju visokog
obrazovanja i znanosti

Politi¢ka nestabilnost u EU (i okruZenju)

Uloga znanosti i visokog obrazovanja u dokumentima
vezanim uz strategiju razvoja Republike Hrvatske
Priznavanje stedenih diploma na radnom mjestu
(neuskladenost sa sistematizacijom radnih mjestaili
HKO)

|Clanstvo u EU - otvorenost i harmonizacija
\Digitalna transformacija drustva

|Povezanost sa strukovnim komorama i udrugama

Otvorenost trZista rada za diplomante

Uska povezanost Sveucilidta i gospodarstva (praksa, stipendije,
|pripravnicki status)

|Znanstvena i struéna suradnja Sveudilidtai gospodarstva
|Cijena studija/studiranja

|Gospodarska aktivnost regije

Suradnja Sveudilista s medunarodnim sveucilidtima i
institucijama - razmjena studenata i nastavnog
|kadra/zajednicki projekti

Tehnolo3ki i nastavni standard (dostupnost laboratorija,
|praktikuma)

Uskladenost tehnoloske opreme sa suvremenim tehnolodkim
[trendovima

|Postojeci prostor i infrastruktura (odrZavanje nastave)
Prilagodavanje nastavnih oblika suvremenim nastavno-
tehnologkim trendovima (platforme za eucenje, simulacijski
|programi, virtualizacija)

Konkurencija - Sveudilista

Konkurencija - Veleudilista
Odnos osnivada i ustanove
Kontinuirana kriza u drudtvu i na trfistu rada

Pad potrebe za VSS

Rast potrebe za SSS

Politika placa (nesrazmjer plaéa VSSi SSS)

Naknada za rad vanjskih suradnika
Percepdija vaZnosti visokoobrazovanih kadrova

Percepdija Sveudilista

Percepcdija studijskih programa

Zivotni standard stanovnistva

Demografski trendovi

Migracijski trendovi (odlazak SSSiz RH)

Kvaliteta Zivota - dostupnost drudtveno-kulturnih
sadriaja (za studente)

Struktura srednjoskolskih zanimanja (mreZa $kola) - na
razini regije

Odljev studenata radi zapo3ljavanja na prijediplomskoj
razini studiranja

Smijestajni kapaciteti za studente (i nastavnike)
Prometna infrastruktura

Nedostatak prostornih kapaciteta

Niska razina primjene suvremene tehnologije u podrudju
gospodarstva RH




Ciljevi

Sveuciliste Sjever navodi sljedeée posebne ciljeve:

Strateski cilj 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti
Posebni ciljevi:
1.1. Povecéanje sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju
1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad
1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Strateski cilj 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture
Posebni ciljevi:

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uklju¢ujuc¢i projekte suradnje s
gospodarstvom

2.2. Unaprjedenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasniStvom

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu,
ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja

StratesKki cilj 3. Povecéanje, relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja
Posebni ciljevi:

3.1. Unaprjedenje studija

3.3. Povec¢anje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Strateski cilj 4. Jacanje drustvene odgovornosti
Posebni ciljevi:
4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja
4.2. Jacanje kulture cjelozivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti
4.4. Digitalizacija poslovanja
4.5. JaCanje zelene tranzicije
4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti



3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razraduje se u Strukturi aktivnosti,

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu.

STRATESKI CILJ 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

Kroz strateski cilj Podizanje znanstvene izvrsnosti opisuju se sljedeci posebni ciljevi u sklopu razvojne
i izvedbene aktivnosti, a sukladno ¢l. 6 i 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih ucilista
i znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj.

1. Naziv aktivnosti: Serija radionica pisanja i objavijivanja znanstvenih radova ('od ideje do objave
prema citiranosti') za studente i mlade znanstvenike te provodenje programa UNIN Innovate+ i
nastavak provodenja programa Top znanstvenik

Posebni cilj 1.1. Poveéanje sudjelovanja javnih visokih u¢ili§ta i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju

Vrsta aktivnosti: [zvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢1.7, st. 10. Jac¢anje konkurentnosti mladih znanstvenika
Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 130.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 20.000,00 eura

Ukupna vrijednost aktivnosti: 150.000,00 eura

Organizacija strukturirane serije radionica znanstvenog pisanja i objavljivanja namijenjene studentima,
doktorandima i nastavnicima u ranoj fazi znanstvene Kkarijere, s ciljem jacanja istrazivackih
kompetencija. Radionice su prilagodene razli¢itim fazama karijere te ukljucuju teme poput oblikovanja
istrazivackog pitanja, odabira Casopisa, procesa objave i pracenja citiranosti. Aktivnost doprinosi
povecanju znanstvene vidljivosti 1 utjecaja radova, uz poticanje mentorirane suradnje izmedu studenata
i nastavnika.

Sveuciliste nastavlja s provedbom programa jacanja vlastitog znanstvenog kadra pod nazivom Top
znanstvenik koji ima za cilj unaprijediti vjeStine znanstvenika i nastavnika Sveucilista Sjever u podrucju
menadzmenta i leadershipa kao i vjestina prijave i provedbe EU projekata kako bi se stvorili dodatni
kapaciteti Sveucilista za nova istrazivanja i znanstvene projekte.

UNIN Innovate+ je mentorski program za studente i mlade istrazivaCe u podrudju inovacija i
komercijalizacije, odnosno Sveuciliste zeli uspostaviti mentorski program kojim se doktorandi i
poslijedoktorandi povezuju s iskusnim istrazivacima i stru¢njacima iz podruc¢ja komercijalizacije znanja,
intelektualnog vlasnistva i suradnje s gospodarstvom. Cilj programa je osposobiti mlade istrazivace za
prepoznavanje primjenjivih rezultata istrazivanja.

Procjena troskova:

Predvida se angazman domacih i stranih vanjskih struénjaka za odrzavanje radionica i mentorstva iz
podru¢ja znanstvenog pisanja, objavljivanja i upravljanja istrazivackim podacima kao i priprema



tiskanih 1 digitalnih edukativnih materijala. Predvideni su troskovi organizacije radionica, ukljucujuci
tehnicku podrsku i logistiku, studijske posjete i dolazak gostujuc¢ih predavaca. Takoder su predvidene
pretplate na online alate i baze podataka za potrebe rada istrazivaca te aktivnosti evaluacije i
diseminacije rezultata, ukljucujuéi analizu u¢inaka i zavr§nu prezentaciju.

Navedena aktivnost direktno je povezana sa Strategijom razvoja SveuciliSta Sjever, i to: stratesko
podrucje 1 - zadatak/mjera 1.2.8. Poticati studente u suradnji s mentorima na objavljivanje stru¢nih i
znanstvenih radova, sudjelovanje na skupovima, konferencijama te studentskim natjecanjima u znanju.
- 1.3.10. Povecati iznos sredstava raspolozivih za podupiranje znanstvene afirmacije i prepoznatljivosti
svojih zaposlenika. Navedena aktivnost povezana je sa strateskim ciljem 2 Znanstveno-istrazivacke i
umjetnicke strategije SveuciliSta Sjever za razdoblje 2021.-2027. - podcilj 1. Potpora znanstveno-
nastavnom osoblju u diseminaciji rezultata istrazivanja publiciranih radova s ciljem povecanja impact
faktora radova i medunarodne znanstvene prepoznatljivosti Sveucilista uvodenjem sustava Alternative
Metrics (Google Scholar, ResearchGate i drugi).

2. Naziv aktivnosti: Poticanje objave interdisciplinarnih tematskih znanstvenih sadrzaja u obliku
recenziranih znanstvenih knjiga/monografija radi jacanja diseminacije i znanstvene vidljivosti

Posebni cilj 1.8. Ja¢anje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Vrsta aktivnosti: [zvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l.7, st. 6. Izdavacka djelatnost

Rok izvr§enja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 100.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 40.000,00 eura

Ukupna vrijednost aktivnosti: 140.000,00 eura

Aktivnost je usmjerena na stvaranje poticajnog okruzenja za razvoj interdisciplinarnog istrazivackog
rada na SveuciliStu Sjever kroz poticanje objave interdisciplinarnih znanstvenih knjiga i monografija —
financijska stimulacija te stvaranje preduvjeta za objavljivanje monografija koje nastaju na temelju
rezultata interdisciplinarnih projekata, konferencija, istrazivackih skupina i posebnih izdanja
interdisciplinarnih ¢asopisa koje Sveuciliste Sjever ve¢ publicira. Cilj je povecati broj znanstvenih
knjiga koje zadovoljavaju kriterije recenzirane monografije i uciniti ih javno dostupnima u digitalnom
obliku u skladu s nacelima FAIR i otvorene znanosti. Procijenjeni trosak ukljucuje recenzije, lekturu i
jezi¢nu redakturu, zatim graficki dizajn, prijelom i pripremu za tisak, tiskanje minimalno 30 primjeraka,
administraciju 1 distribuciju te financijsku stimulaciju.

Navedena aktivnost direktno je povezana sa Strategijom razvoja SveuciliSta Sjever, i to: stratesko
podrucje 1 (naziv strateSkog podrucja: Nastavni proces i studentski standard) - zadatak/mjera 1.3.4.
Poticati intenziviranje izdavacke djelatnosti nastavnika kroz objavljivanje udzbenika i ostalih
recenziranih nastavnih materijala. Navedena aktivnost povezana je sa strateskim ciljem 2 Znanstveno-
istrazivacke 1 umjetnicke strategije SveuciliSta Sjever za razdoblje 2021.-2027. - podcilj 2. Povecéanje

een e
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postizanju izvrsnosti u svim znanstvenim podru¢jima na Sveucilistu - podcilj 3. Cilj je upoznati Siru
javnost s najboljim znanstvenim radovima, monografijama, udZbenicima, najboljim studentskim
radovima, organizacijom Festivala znanosti, organiziranjem studentskog radija na Sveucilistu i - podcil;
5. Potrebno je uvodenje DOI sustava za znanstvene publikacije Sveucilista.

3. Naziv aktivnosti: Program 'UNIN Research Tracks' kao nadopuna postojecim mobilnostima kroz
ciljane potpore i strateski institucionalni program za wusavrsavanje, istrazivacku mobilnost i
medunarodnu afirmaciju mladih istrazivaca

Posebni cilj 1.4. Jac¢anje ljudskih potencijala za znanstveni rad
Vrsta aktivnosti: [zvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l. 7, st. 9. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrskom ukljucivanju u mreze sveucilista u sklopu
inicijative europskih sveucilista

Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 50.000,00 eura
Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 6.000,00 eura

Ukupna vrijednost aktivnosti: 56.000,00 eura

Aktivnost obuhvaca uspostavu programa radnog naziva 'UNIN Research Tracks', a kojim se osigurava
ciljana financijska podrska doktorandima, postdoktorandima i mladim istraziva¢ima unutar pet godina
od doktorata za stjecanje dijela kvalifikacija i usavrSavanja izvan mati¢ne ustanove. Program se
diferencira od postojec¢ih programa mobilnosti (vidjeti biljesku) te omogucuje sudjelovanje u ljetnim
Skolama, istrazivackim boravcima, medunarodnim treninzima i postdoktorskim specijalizacijama, s
naglaskom na objavu rezultata, medunarodnu suradnju i prijenos znanja. Cilj je jacanje istrazivacke
autonomije, mobilnosti i vidljivosti mladih znanstvenika te doprinos otvorenoj znanosti i strateSkom
razvoju SveuciliSta. Program ¢e biti uspostavljen i voden od strane Odjela za znanost, umjetnicki rad i
medunarodnu suradnju. Ukupni troskovi programa rasporedeni su u cetiri kategorije. Potpore
doktorandima i postdoktorandima pokrivaju putne tro§kove, smjestaj, istrazivacki materijal i naknade
ustanovama domacinima tijekom mobilnosti i istrazivackih boravaka. Komunikacija, promocija i
diseminacija rezultata obuhvaca integraciju rezultata u repozitorij, pripremu web sadrzaja, vizualni
identitet te promotivne materijale. Konacno, evaluacija i pra¢enje provedbe ukljuuju rad strucne
skupine i evaluaciju prijava u smislu eksterne evaluacije, izradu izvjeStaja te organizaciju javnih
prezentacija rezultata. TroSkovi su nuzni jer program ne predstavlja samo jednokratnu dodjelu potpora,
ve¢ sustavno oblikovan institucionalni mehanizam koji zahtijeva pravnu, administrativnu i tehnicku
podlogu za dugoroc¢niju provedbu. Bez ulaganja u uspostavu jasnih pravila, kriterija i procedura ne bi
bilo moguce transparentno i odrzivo provoditi dodjele potpora niti ih uskladiti sa zakonskim i strateSkim
obvezama Sveucilista. Takoder, nuzno je predvidjeti sredstva za izradu baze mentora i evaluacijskih
obrazaca, zatim za komunikaciju (pozivi, web sadrzaj, graficka priprema) te pracenje i evaluaciju
(stru¢ne skupine, izvjestaji, povratne radionice). Takav okvir jam¢i da se financiranje mobilnosti mladih
znanstvenika provodi na nacin koji osigurava dodanu vrijednost za instituciju te se uklapa u europske
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standarde otvorene znanosti i internacionalizacije. lako u Hrvatskoj ve¢ postoji niz nacionalnih (HRZZ),
europskih (Erasmus+, MSCA, ERC) te bilateralnih programa koji poticu istrazivacku mobilnost
doktoranada i postdoktoranada, program 'UNIN Research Tracks' osmi$ljen je kao strateski dopunski
mehanizam koji adresira kljune praznine i operativne prepreke koje nisu sustavno rijeSene kroz
postojece inicijative. Navedeno se pogotovo odnosi na mlade istrazivace koji jo§ nisu konkurentni za
velike medunarodne sheme. Za razliku od vanjskih programa koji ¢esto uklju¢uju duga razdoblja
prijave, visoku razinu kompetitivnosti, usredotoenost na projekte umjesto na razvoj pojedinog
istrazivaca te vremensko ogranienje financiranja, ovakav pristup nudi fleksibilan i brzi odgovor na
kratkorocne i ciljane prilike za profesionalni razvoj, poput sudjelovanja na naprednim Skolama,
pripreme projektnih prijava ili kratkoro¢nih boravaka kod medunarodnih mentora.

Navedena aktivnost direktno je povezana sa Strategijom razvoja SveuciliSta Sjever, 1 to: strateSko
podruéje 1 (naziv strateskog podrucja: Nastavni proces i studentski standard) - zadatak/mjera 1.3.3.
Poticati medunarodna usavrSavanja i prepoznatljivost zaposlenika - zadatak/mjera 1.3.9. Regrutirati
najkvalitetnije kandidate doktorskih studija u vlastiti znanstveno-nastavni kadar. - zadatak/mjera 1.3.10.
Povecati iznos sredstava raspolozivih za podupiranje znanstvene afirmacije i prepoznatljivosti svojih
zaposlenika. SveuciliSte financira objavu radova svojih nastavnika u eminentnim publikacijama.
Navedena aktivnost povezana je sa strateskim ciljem 1 Znanstveno-istrazivacke i umjetnic¢ke strategije
Sveucilista Sjever za razdoblje 2021.-2027. - podcilj 1. Osnivanje fonda za znanstvena istrazivanja za
osiguravanje: ... sredstava za razvoj karijera mladih znanstvenika. 4. Rad na pripremi medunarodnih
projekata. Navedena aktivnost povezana je sa strateskim ciljem 3 Znanstveno-istrazivacke i umjetnicke
strategije SveuciliSta Sjever za razdoblje 2021.-2027. - podcilj 2. Poticanje prijava medunarodnih
znanstvenih projekata s ciljem podizanja vidljivosti Sveucilista u medunarodnom, europskom i
svjetskom istrazivackom prostoru.

4. Naziv aktivnosti: Odabir i provedba institucionalnih istrazivackih projekata u sklopu Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti (NPOO)

Posebni cilj 1.1. Poveéanje sudjelovanja javnih visokih u¢ili§ta i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju

Vrsta aktivnosti: [zvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l.7, st. 12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim
strateSkim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog
instituta.

Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 1.800.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 0,00 eura

Ukupna vrijednost aktivnosti: 1.800.000,00 eura

U sklopu ove aktivnosti planira se odabir te provedba institucionalnih istrazivackih projekata financirane

putem NPOO-a radi jaCanja znanstvene izvrsnosti i povecanja sudjelovanja u kompetitivnom
financiranju. Program ¢e obuhvacati projekte iz svih znanstvenih podruc¢ja s naglaskom na suradnju
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unutar i izmedu odjela te ukljucivanje mladih istrazivaca, uz jasno definirane kriterije i evaluacijske
mehanizme. Aktivnost ¢e omogucditi izradu radnih i financijskih planova, etickih izjava i uskladenost s
nacelom ,,ne nanosi bitnu stetu” (DNSH), kao i konkretni plan projektnih aktivnosti kroz Cetiri godine.
Svrha je razviti odrziv institucionalni mehanizam koji potice istrazivacku autonomiju, profesionalni
razvoj i medunarodnu prepoznatljivost Sveucilista.

Navedena aktivnost direktno je povezana sa Strategijom razvoja SveuciliSta Sjever, 1 to: strateSko
podrucje 1 (naziv strateSkog podrucja: Nastavni proces i studentski standard) - zadatak/mjera 1.3.10.
Povecati iznos sredstava raspolozivih za podupiranje znanstvene afirmacije i prepoznatljivosti svojih
zaposlenika. SveuciliSte financira objavu radova svojih nastavnika u eminentnim publikacijama -
zadatak/mjera 1.3.13. Povecati ulaganja u potrebnu opremu i uredaje za nastavni, znanstveni, umjetnicki
1 stru¢ni rad svojih zaposlenika. Navedena aktivnost povezana je sa strateSkim ciljem 1 Znanstveno-
istrazivaCke i umjetnicke strategije SveuciliSta Sjever za razdoblje 2021.-2027. - podcilj 1. Osnivanje
fonda za znanstvena istrazivanja. - podcilj 4. Rad na pripremi medunarodnih projekata.

Navedena aktivnost povezana je sa strateskim ciljem 2 Znanstveno-istrazivacke i umjetnicke strategije
Sveucilista Sjever za razdoblje 2021.-2027. - podcilj 1. Potpora znanstveno-nastavnom osoblju u
diseminaciji rezultata istrazivanja publiciranih radova s ciljem povecanja impact faktora radova i
medunarodne znanstvene prepoznatljivosti SveuciliSta uvodenjem sustava Alternative Metrics (Google
Scholar, ResearchGate i drugi). Navedena aktivnost povezana je sa strateskim ciljem 3 Znanstveno-
istrazivaCke i umjetnicke strategije SveuciliSta Sjever za razdoblje 2021.-2027. - podcilj 1. Povecanje
istrazivackih i1 razvojnih kapaciteta te znanstveno-istrazivackog i inovacijskog rada poticanjem novih
ideja i razvojem novih proizvoda kako bi se unaprjedivalo hrvatsko gospodarstvo - podcilj 2. Poticanje
prijava medunarodnih znanstvenih projekata s ciljem podizanja vidljivosti Sveucilista u medunarodnom,
europskom i svjetskom istrazivackom prostoru.

STRATESKI CILJ 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

Kroz strateski cilj Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture, opisuju se sljedeci posebni ciljevi u sklopu razvojne i izvedbene aktivnosti, a sukladno ¢l. 6 i 7
. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih ucilista i znanstvenih instituta u Republici
Hrvatskoj.

5. Naziv aktivnosti: Unaprjedenje poslovnih procesa Odjela za EU fondove, suradnju i transfer
tehnologije te aktiviranje rada Centra za transfer tehnologija

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuéi projekte
suradnje s gospodarstvom

Posebni cilj 2.2. Unaprjedenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasni§tvom

Posebni cilj 2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na
slobodnom trzi$tu, ukljucujuéi usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Vrsta aktivnosti: Razvojna

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l.6, st. 12. Upravljanje intelektualnim vlasniStvom i
komercijalizaciju rezultata istrazivanja, znanstvenih projekata i programa

Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.
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Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 240.000,00 eura
Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 40.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 280.000,00 eura

Odjel za EU fondove, projekte, suradnju s gospodarstvom i transfer tehnologija kroz edukaciju i
specijalizaciju projektnih timova za pojedina specifi¢na projektna podrucja vrsit ¢e ciljanu komunikaciju
sa odgovaraju¢im gospodarskim subjektima u nacionalnim i internacionalnim okvirima, s ciljem
povezivanja znanja i istrazivackih podrucja Sveucilista s realnim sektorom. U okviru Odjela vrsit ¢e se
analiza postojee baze nalaza i istraZivanja koja ¢e se odgovarajuce profilirati u konkretnu suradnju,
kroz koju ¢e se procijeniti moguénost komercijalizacije. Aktivacijom Centra za transfer tehnologija
potencijalno komercijalni projekti pro¢i ¢e kroz evaluaciju te procjenu PoC, izradu studija procjena
trziSnog potencijala, otvaranje i promocija prema gospodarskoj zajednici s ciljem sklapanja ugovora o
transferu tehnologija. U okviru Centra radit ¢e se na programima inovativnog poduzetnistva u smislu
poticanja otvaranja Start up i Spin off kompanija Sveuciliste Sjever.

U tom cilju, u Centru ¢e se provoditi programi jacanja kapaciteta nastavnog, znanstvenog i
administrativnog osoblja SveuciliSta u svim segmentima transfera znanja, tehnologije, pravnog
oblikovanja i zastite istih i komercijalizacije. ,,Od ideje do patenta - ciklus edukacija o upravljanju
znanjem 1 komercijalizaciji inovacija“. Organizacija ciklusa edukacijskih radionica za znanstveno-
nastavno osoblje, s naglaskom na mlade istrazivace, poslijedoktorande i doktorande, s fokusom na teme
kao §to su: prepoznavanje komercijalnog potencijala istrazivanja, zaStita intelektualnog vlasnistva
(autorska prava, patenti, modeli), proces prijave patenta, suradnja sa Odjelom za EU fondove, projekte
1 valorizacija znanstvenih rezultata, s ciljem jacanja vjeStina i znanja za proaktivno upravljanje
rezultatima istrazivanja, u skladu s nacionalnim i europskim politikama transfera znanja.

Studijski posjeti (job shadowing) za djelatnike Centra omoguditi ¢e strukturirano usavrSavanje kroz
viSednevni boravak u uglednim partnerskim institucijama, prvenstveno sveuciliStima i istrazivackim
centrima s razvijenim sustavima podr$ke u poslovima transfera tehnologija i medunarodnih istrazivacki
projekata kao i stavljanje na trziste prava odnosno komercijalizacija inovacija.

Unutar Centra oformit ¢e se tim vezan za zastitu intelektualnog vlasniStva te izradu i ustroj internih
regulativa vezano uz procese prepoznavanja, oblikovanja, zastite i koriStenja intelektualnog vlasnistva
te podrsku u provedbi procesa transfera znanja i osnivanja start up i spin off drustva.

Redizajnom i nadogradnjom postojece online platforme UNIN Connect u smjeru moderne, interaktivne
online baze podataka, povecati ¢e se vidljivost aktivnosti Odjela za EU fondove, projekte, suradnju s
gospodarstvom i transfer tehnologija i Centra za transfer tehnologija. Digitalna web stranica —
redizajnirana i nadogradena platforma omogucit ¢e sustavno predstavljanje znanstvenoistrazivackih
projekata kroz jasne i dostupne profile. Svrha je poveéati vidljivost istrazivackog rada SveuciliSta
Sjever, povecati moguénost suradnje s vanjskim dionicima (tvrtkama, jedinicama lokalne i regionalne
samouprave, civilnim drustvom) te potaknuti transfer znanja i primjenu rezultata u praksi — u skladu s
nacelima otvorene znanosti i pametne specijalizacije.

Centar ¢e djelovati i1 kroz suradnju sa ZIP-om (znanstveno inovacijski Park u Koprivnici - zgrada koja
je u fazi obnove i prenamjene iz programa ITU mehanizma Koprivnica) i to u aktivnostima koje se
odnose na aktivan rad na izazovima u gospodarstvu na Sjeveru HR te razvoj, testiranje, prototipiranje
potencijalnih rjeSenja ili zajednicki razvoj inovativnih modela i postupaka primjene znanstveno
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utemeljenih rezultata istrazivanja koje bi se implementirale direktno u gospodarstvo putem organizacije
evenata, susreta sa industrijom, angaziranjem vanjskih predavaca i edukatora stru¢njaka.

Isto tako, sudjelovanje u mrezama PPI koje ¢e prihvacati novonastale inovativne kompanije u svoje
centre 1 inkubatore u kojima Sveudiliste ima ulogu sustava koji stvara inovativne kompanije, ali i
profesori kroz mentorstvo savjetuju i prenose znanje iz znanstvenih centara u gospodarstvo.
HEI2MARKET - EIT/HORIZON projekt u provedbi osigurat ¢e izgradnju sustava unutar Sveucilista za
poticanje 1 podrsku poduzetnickim idejama, razvoju deep tech tvrtki, povezivanje sa potencijalnim
investitorima, treninge i edukacije za osnivace te time ostvariti cilj potencijalnog povecanja inovativnih
kompanija nastalih iz sustava Sveucilista.

Opisane aktivnosti uskladene su sa strateskim podru¢jima i ciljevima Strategije Sveucilista Sjever za
razdoblje 2023. do 2028. godine. Konkretno, uskladene su sa strateskim podru¢jem SP2 — Znanstveno-
istrazivacka i umjetnicka djelatnost, jer podrzava razvoj infrastrukture za znanstvena istrazivanja te sa
strateSkim ciljem 5.2. — Razvoj materijalnih i financijskih resursa, posebice zadatkom 5.2.1. koji se
odnosi na opremanje radilista i laboratorija te sa strateskim ciljem 6.2. — Pozicioniranje Sveucilista u
lokalnoj i regionalnoj zajednici, jer ukljucuje provedbu projektnih aktivnosti i suradnje sa dionicima iz
regije s ciljem unaprjedenja strategija, politika i razvoja regionalne zajednice.

STRATESKI CILJ 3. Povecanje, relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja

Kroz strateski cilj Povecanje, relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja opisuju se sljedeci
posebni ciljevi u sklopu razvojne i izvedbene aktivnosti, a sukladno ¢l. 6 i 7 . Uredbe o programskom
financiranju javnih visokih ucilista i znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj.

6. Naziv aktivnosti: Razvoj koncepta odrzavanja nastave "Internationalization at Home (laH)" u cilju
prilagodbe Sveucilista Sjever sve Siroj dolaznoj i odlaznoj internacionalizaciji

Posebni cilj 3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Vrsta aktivnosti: Razvojna

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l. 6, st. 6. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrskom ukljuéivanju u mreze sveucilista u sklopu
inicijative europskih sveucilista; ¢l. 6, st. 10. Organizacijska i funkcionalna integracija javnih visokih
ucilista

Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 80.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 20.000.00 eura

Ukupna vrijednost aktivnosti: 100.000,00 eura

Omogucditi studentima SveuciliSta Sjever da wu sklopu redovnog studiranja pojedine

nastavne/izvannastavne aktivnosti izvrSavaju na engleskom jeziku i time budu dodatno motivirani za
ukljuc¢ivanje u programe mobilnosti i sudjelovanju u programima integracije stranih studenata na
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ustanovi. Nositelji ovih aktivnosti (IaH) su nastavnici Sveucili§ta Sjever, gostujuci predavaci iz
inozemstva, stru¢ne i potporne sluzbe Sveucilista Sjever. Iskustvo medunarodnog studiranja za studente
prijediplomskih i diplomskih studija ograniceno je na mali broj sudionika kroz formalne programe
mobilnosti. U cilju pripreme i motivacije studenata za odlaznu mobilnost, kroz aktivnosti laH ce se za
studijsku grupu simulirati iskustvo studiranja na stranoj ustanovi. U pripremi je potrebno prilagoditi
pojedine kolegije za izvedbu na engleskom jeziku, usavrSiti jezi¢ne i kulturoloske kompetencije
studenata, nastavnika i stru¢nih sluzbi, prilagoditi signalistiku u zgradama na engleski jezik, pripremanje
1 objava vodica za dolazne studente i sl.

Glavne financijske stavke ove aktivnosti u nastavku: laH: prilagodba 54 kolegija (17 prijediplomskih
studija x2 kolegija + 10 diplomskih studija x2 kolegija) za izvedbu na engleskom jeziku; usavrSavanje
jezi¢nih i kulturoloskih kompetencija nastavnika i stru¢nih sluzbi; usavr§avanje jezi¢nih i kulturoloskih
kompetencija studenata; troSak prilagodavanja prostora (signalistike u zgradama); pripremanje i objava
vodic¢a za dolazne studente.

Sve navedeno posebno je istaknuto u postupku reakreditacije Sveucili§ta u vidu preporuke - jaCanje
medunarodne suradnje u svim podrucjima djelovanja SveuciliSta, internacionalizaciju sveucilisnih
aktivnosti i programa i uklju¢ivanje studenta u medunarodne projekte, na $to se Sveuciliste kroz Akcijski
plan i Strategiju razvoja obvezalo provesti.

Navedena aktivnost direktno je povezana sa Strategijom razvoja SveuciliSta Sjever i to:- strateSko
podruéje 4 (SP4)- naziv strateSkog podruc¢ja: Medunarodna suradnja, internacionalizacija i mobilnost -
zadatak/mjera 4.1.2. Osigurati dodatnu izobrazbu nastavnika (strani jezik) kroz organiziranje $kola
stranog jezika o tro$ku ustanove, s ciljem pripreme nastavnika za izvodenje kolegija na stranom jeziku
- zadatak/mjera 4.1.3. Povecavati dostupnost informacija o moguénostima studiranja na Sveucilistu,
kontinuiranim azuriranjem mreznih stranica na engleskom jeziku te izradom broSura i kataloga o
Sveucilistu na engleskom jeziku - zadatak/mjera 4.3.4. Poveéati dolaznu mobilnost studenata
povecanjem broja kolegija koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku.

Aktivnost je uskladena i s Akcijskim planom SveuciliSta Sjever i to: - glava 1. Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena uloga visokog ucilista - poglavlje 4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost
informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetni¢koj i drustvenoj
ulozi) - preporuka 1. Sveucilistu Sjever se preporuca da ishode ucenja za kolegije koje mogu upisati
medunarodni studenti prevede na engleski i javno objavi na mreznim stranicama Visokog ucilista -
preporuka 2. SveuciliStu se preporuca da poboljsa vidljivost informacija o aktivnostima moguce
studentske razmjene; glava 3. Nastavni proces i podrska studentima - poglavlje 1. Uvjeti za upis ili
nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se
primjenjuju - preporuka 1. Preporuca se Sveucilistu Sjever da dokumente koji se odnose na uvjete i
nacin studiranja (interni pravilnici) postavi i na engleskom jeziku; glava 3. Nastavni proces i podrska
studentima -poglavlje 7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata -
preporuka 1. Preporuca se Sveucilistu Sjever da uspostavi minimalne standarde poput kataloga kolegija
s njihovim opisima na stranom jeziku. - preporuka 2.Preporuca se Sveucilistu Sjever da azurira mreznu
stranicu za strane studente i doda sve relevantne informacije na stranom jeziku. - preporuka 3.Preporuca
se SveuciliStu Sjever da kontinuirano radi na medunarodnom promicanju SveuciliSta (u okviru
konferencija, publikacija i medunarodne suradnje).

7. Naziv aktivnosti: Razvoj, unapredenje i provedba inovativne strucne prakse na ustanovi za izvrsne
Studente

Posebni cilj 3.1. Unaprjedenje studija
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Vrsta aktivnosti: Izvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢L.7, st. 2. Modernizacija studijskih programa
Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 60.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 20.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 80.000,00 eura

Uklju¢ivanje najboljih studenata u organiziranu stru¢no/istrazivacku aktivnost na studiju- odabir
isklju¢ivo prema kriteriju izvrsnosti studiranja (a ne za sve studente). Omoguciti razvijanje prakti¢nih
kompetencija izvrsnim studentima i medunarodnim dolaznim studentima kroz rad u laboratorijima,
praktikumima, umjetnickim ateljeima provodenjem koncepta npr. learning by doing, learning by
investigating. ZavrSetkom ovih aktivnosti studentima ¢e se priznati kolegij/kolegiji "Stru¢na praksa"
koja je sastavni dio na vecini studija iz STEM podrucja. PoZeljno je ovu aktivnost internacionalizirati i
ponuditi je za dolazak stranih studenata na aktivnost stru¢ne prakse na ustanovi. Ovime se uveliko
promice razvoj prakti¢nih i projektnih kompetencija studenata u medunarodnim studentskim timovima.
Glavne financijske stavke na bazi jedne aktivnosti: 1. troSak potrosnih materijala (laboratorijski
materijali, ispitni uzorci, komponente za izradu mehanickih i elektronickih uredaja, zastitna oprema,
sitni pribor, ispisi 1 toneri), 2. prijevod zadataka, priru¢nika i uputa za strane studente na engleski jezik,
3. promocija i informiranje studenata, 4. godi$nja strucna ekskurzija.

Navedena aktivnost direktno je povezana sa Strategijom razvoja SveuciliSta Sjever i to: - stratesko
podruc¢je 1 (SP1) - naziv strateSkog podruc¢ja: Nastavni proces i studentski standard - zadatak/mjera
1.2.6.- Omoguciti uspjesnije razvijanje prakticnih kompetencija studenata i - zadatak/mjera 1.2.14.-
Podupirati studentske projekte koji afirmiraju i promicu ustanovu u zajednici (studentski radio,
studentska TV, studentski portali i sl.) te podupirati studentske sportske aktivnosti.

STRATESKI CILJ 4. Jacanje drustvene odgovornosti

Kroz strateski cilj Jacanje drustvene odgovornosti opisuju se sljedeci posebni ciljevi u sklopu razvojne
i izvedbene aktivnosti, a sukladno ¢l. 6 i 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih ucilista
i znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj.

8. Naziv aktivnosti: Razvoj Centra za zdravstvenu metriku i istrazivanje kvalitete Zivota regije Sjever
u svrhu jacanja drustvenog angazmana sveucilista

Posebni cilj 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

Vrsta aktivnosti: Razvojna

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l.6, st. 5. Razvoj programa kojima se jaca drustveni angazman
javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na
uvazavanje razliCitosti, jaCanje pravi¢nosti i socijalne ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti
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Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 61.300,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 20.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 81.300,00 eura

Aktivnost obuhvaca razvoj Centra za zdravstvenu metriku kroz nabavu specijalizirane opreme
(informaticke i znanstvene opreme, sustava za prikupljanje i obradu podataka). Navedeno ¢e omogucditi
sustavno pracenje zdravstvenih trendova temeljem kojih ¢e se unaprjediti javnozdravstvene politike te
kvaliteta zivota stanovnika regije Sjever.

Radnje ove aktivnosti ukljucuju prikupljanje podataka putem upitnika i intervjua, statistiCku obradu
rezultata te izradu izvjeSa s preporukama za unaprjedenje socijalnih i zdravstvenih politika na
zupanijskoj i nacionalnoj razini, ¢ime se izravno pridonosi aktivnostima od nacionalnog znacaja.

Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Nabava informaticke i znanstvene opreme (Serveri, baze
podataka, uredaji za unos i analizu podataka, diseminacija rezultata, Softverski alati za obradu, analitiku
i vizualizaciju podataka (Licencirani alati npr. SPSS, Stata, Power BI, Tableau), Razvoj sustava za
online prikupljanje podataka (ankete, intervjui).

Aktivnost je uskladena sa strateskim podru¢jem SP2 - Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka djelatnost,
jer podrzava razvoj infrastrukture za znanstvena istrazivanja. Osim toga, uskladena je sa strateskim
ciljem 5.2. - Razvoj materijalnih i financijskih resursa, posebice zadatkom 5.2.1. koji se odnosi na
opremanje radiliSta i laboratorija. Takoder, uskladena je s ciljem 6.2. — Pozicioniranje SveuciliSta u
lokalnoj 1 regionalnoj zajednici, jer pridonosi unaprjedenju zdravstvenih politika na regionalnoj i
nacionalnoj razini.

9. Naziv aktivnosti: Planiranje i provedba dogadanja i projekata u partnerstvu s gospodarstvom,
zdravstvenim i javnim institucijama kroz programe u sklopu Tjedna karijera

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Vrsta aktivnosti: Izvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: C1.7, st. 2. Modernizacija studijskih programa
Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 100.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 200.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 300.000,00 eura

Aktivnost obuhvacda planiranje, organizaciju i provedbu razli¢itih dogadanja i projekata ¢iji je cilj
povezivanje studenata s poslodavcima i strucnjacima iz gospodarstva, zdravstvenih ustanova, javnog
sektora, kulturnih institucija i drugih organizacija. Tijekom provedbe ove aktivnosti studenti kroz
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radionice, predavanja i savjetovanja stje¢u prakticne uvide u zapos$ljavanje i razvijaju karijerne vjestine.
Moguce je kroz aktivnosti implementirati 'job shadowing' gdje bi studenti mogli samostalno ili u manjim
grupama posjetiti tvrtke, bolnice i javne institucije te pratiti stru¢njake u svakodnevnom radu - navedeno
je prilika za uvid u realne radne procese i izazove (npr. zdravstvene ustanove, kulturne i obrazovne
institucije, proizvodni pogoni, laboratoriji, gradski uredi i sl.).

Ova aktivnost zahtijeva vecu investiciju jer obuhvaca kontinuiranu visegodiSnju provedbu slozenih
dogadanja i individualiziranih karijernih programa. Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Planiranje,
koordinacija i organizacija dogadanja (evaluacija, izvjeStavanje, administrativna podrska, Provedba
Tjedna karijera (Predavaci, logistika, promocija, prostori, tehni¢ka oprema) Vidljivost i PR kampanje
(privlacenje partnera i studenata).

Aktivnost je uskladena sa strateSkim podru¢jem SP6 - Drustvena odgovornost, ciljem 6.2. -
Pozicioniranje Sveucilista u lokalnoj i regionalnoj zajednici, kroz zadatak 6.2.2., koji potice zajednicke
projekte s gospodarstvom i javnim sektorom.

10. Naziv aktivnosti: Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i razvoj nastavnickih kompetencija
Posebni cilj 4.2. Jac¢anje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

Vrsta aktivnosti: Razvojna

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: C1.6, st. 2. Modernizacija studijskih programa
Rok izvr§enja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 200.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 40.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 240.000,00 eura

Reakreditacijom studijskih programa utvrdeno je kako pojedini nastavnici nemaju dovoljno razvijene
nastavnicke kompetencije, stoga je svrha jac¢anje i razvoj nastavni¢kih kompetencija s ciljem povecanja
kvalitete nastavnih procesa te izrade silabusa vezanih uz podrucje njihova djelovanja.

Osnazivanje nastavnika ukljucuje razvoj klju¢nih kompetencija i vjestina potrebnih za uspjesno vodenje
nastave, a obuhvaca: pedagoSke i didakticke kompetencije za prilagodbu nastavnog pristupa
individualnim potrebama studenta organizaciju ucenja, oblikovanje poticajnog okruZenja i evaluaciju
postignuca; emocionalnu otpornost i upravljanje stresom, kako bi se odrzala kvaliteta nastave i dobrobit
nastavnika.

Program usavrsavanja nastavnickih kompetecija ukljucivati ¢e predavanja i radionice o pedagoskim,
didaktickim, metodoloskim i psiholoskim sadrzajima vaznim za unapredenje nastavnog procesa. U
usavrsavanju ¢e sudjelovati 30 nastavnika. Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Organizacija
edukacija i radionica (pedagogija, metodika, evaluacija, komunikacija); Program emocionalne
otpornosti i upravljanja stresom za nastavnike; Edukacija za primjenu suvremenih nastavnih metoda i
digitalnih alata.
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Uskladenost s Akcijskim planom 2.3.1. i 2.3.2. te razvojnom strategijom Sveucilista Sjever, strateski
cilj 1.1 Povecanje kvalitete nastavnog procesa, mjera 1.1.16. Omoguciti usavrSavanje nastavnika i
suradnika s ciljem stjecanja pedagosko-psiholoskih kompetencija u aspektu nastave; 1.1.17. Pruziti
sustavnu podrsku nastavnicima u osnazivanju nastavnickih kompetencija organiziranjem radionica o
metodama poucavanja. Potrebe usavrSavanja iz engleskog jezika uskladene su sa tockama Akcijskog
plana 1.4.1.,3.7.1.,3.7.2.,3.7.3.

11. Naziv aktivnosti: Solarna elektrana za samoopskrbu SC Varazdin SOLUNIN VZ
Posebni cilj 4.5. Jac¢anje zelene tranzicije

Vrsta aktivnosti: Razvojna

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l.6, st. 7. Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne,
znanstvene i umjetnicke infrastrukture

Rok izvrsenja aktivnosti: 1.1.2029.
Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 125.000,00 eura
Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 55.000.00 eura

Ukupna vrijednost aktivnosti: 180.000,00 eura

Predvidena je javna nabava za dobavu i instalaciju solarne elektrane snage 100 kW prema odobrenom
projektu i dobivenom rjeSenju o elektroenergetskoj suglasnosti od HEP-a.

Idejni projekt solarne elektrane placeno (APN) + Elektro-energetska suglasnost (EES). Procjena
financijskih izdataka: Priprema i revizija tehnicke dokumentacije (projekt, elektroenergetska suglasnost,
dozvole), Javno nadmetanje i upravljanje projektom, Nabava fotonaponskih panela, invertera i opreme,
Instalacija i montaza sustava (radovi, montazeri, kabliranje, osiguraci, zastita), Sustav za nadzor i
daljinsko upravljanje elektranom (monitoring sustav), Povezivanje na mrezu, ispitivanja, zavrSno
tehnic¢ko ispitivanje, Edukacija osoblja i diseminacija rezultata (PR, izvje$¢a, oznake). Procjena:
125.000 EUR, vlastita sredstva: 55.000 EUR

Aktivnost je u Strategiji razvoja obuhvacena strateskim ciljem 6.3, mjerom 6.3.4. (6.3.4. Izraditi projekte
u cilju povecanja energetske ucinkovitosti postojecih objekata).

12. Naziv aktivnosti: Osmisljavanje i provedba novih programa popularizacije znanosti i umjetnosti
Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Vrsta aktivnosti: Izvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢1.7, st. 11. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.
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Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 100.000,00 eura
Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 10.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 110.000,00 eura

Program popularizacije znanosti i umjetnosti usmjeren je na Siru javnost, s ciljem ucinkovitog
prenosenja sloZenih znanstvenih i umjetnickih tema kroz pojednostavljivanje koncepata (storytelling),
vizualizaciju podataka, javni nastup i medijsku komunikaciju. U sklopu programa planira se uvodenje
natjecaja i nagrade za najbolje inicijative u popularizaciji znanosti i umjetnosti, kao i ciklus gostujuéih
predavanja i demonstracija koje profesori i istraziva¢i odrzavaju u Skolama izvan redovitih
manifestacija. Dodatno, program ukljucuje snimanje i emitiranje popularno-znanstvenih i umjetnickih
sadrzaja putem digitalnih platformi (Facebook, Instagram, YouTube, TikTok), organizaciju javno
dostupnih instalacija, izlozbi i performansa u suradnji s lokalnom zajednicom te aktivno sudjelovanje
na regionalnim dogadanjima kroz znanstveno-umjetni¢ke radionice i nastupe studenata i profesora.
Takoder, planira se pokretanje podcasta za predstavljanje istrazivackih i umjetnickih projekata te
vodenje specijaliziranog bloga s edukativnim sadrzajima i infografikama, $to moze biti dio studentskog
portala Pressedan.hr. Ovaj sveobuhvatni pristup popularizaciji znanosti 1 umjetnosti doprinosi
povecanju drustvene svijesti, poticanju interesa za znanost i umjetnost te jacanju suradnje sveucilista s
lokalnom zajednicom i Skolama u regiji. Ova aktivnost strukturira raznovrsne formate popularizacije u
jedinstveni, prepoznatljiv sveucilisni program koji ima §irok doseg i obrazovno-drustvenu vrijednost.
Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Organizacija ciklusa gostuju¢ih predavanja u Skolama
(logistika, honorari, materijali), Produkcija i promocija video sadrzaja za drustvene mreze, Pokretanje i
odrzavanje podcast serijala, Razvoj i odrzavanje bloga (Pressedan.hr) — sadrzaj, infografike, tehnicka
podrska, Organizacija natjeCaja i nagrade za popularizaciju znanosti i umjetnosti, Realizacija izlozbi,
instalacija i javnih performansa (materijali, umjetnici, promocija), Sudjelovanje na vanjskim festivalima
i manifestacijama (put, Standovi, honorari, kotizacije), Koordinacija, planiranje i upravljanje programom
(interni tim, suradnici), Promocija i komunikacija — digitalne kampanje, plakati, oglasi, Monitoring,
evaluacija, izvjestaji i administrativna podrska.

Aktivnost je iznimno dobro uskladena sa svim klju¢nim strateskim dokumentima Sveucilista Sjever.
Pruza visoku dodanu vrijednost kroz drustvenu odgovornost, komunikaciju znanosti i umjetnosti,
digitalnu vidljivost i studentsko ukljuéivanje. Uz pravilno strukturiranu provedbu, moZe postati jedan
2028: SP2 — Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka djelatnost (Ova aktivnost neposredno doprinosi
jacanju znanstvene vidljivosti, kao i druStvenog utjecaja umjetnickog stvaralaStva. U dokumentu se
istiCe vaznost "inovativnosti i primjenjivosti rezultata istrazivanja" te jacanje odnosa s lokalnim
dionicima — $to je upravo u fokusu ove aktivnosti.), SP6 — Drustvena odgovornost (Aktivnost se
izravno poklapa s misijom SveuciliSta kao generatora pozitivnih drustvenih promjena i potice
uklju¢ivanje u lokalnu zajednicu.). SP4 — Internacionalizacija i mobilnost (Iako nije primarni cilj,
digitalni sadrzaji i druStvene mreze mogu imati $iri medunarodni doseg, posebno kod emisije na
engleskom jeziku ili regionalnim jezicima.). Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka strategija 2021—
2027. naglaSava potrebu za popularizacijom znanstvenih i umjetnic¢kih postignuéa, interdisciplinarnim
pristupima u komunikaciji znanosti, javno dostupnim rezultatima istrazivanja i umjetnickog rada.
Osobito je naglaSen i odgojno-edukacijski utjecaj na srednjoskolce i Siru javnost, §to je potpuno u skladu
s ovom aktivno$c¢u. Akcijski plan aktivnosti povezan je s viSe mjera, ukljucujuéi: Povecanje angazmana
u znanstvenoj i umjetnickoj produkciji, suradnju s lokalnom zajednicom i promocija znanstvenih
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rezultata, poticanje studenata na objavljivanje i1 sudjelovanje u dogadanjima, te unapredenje
komunikacije i promidzbe Sveucilista.

13. Naziv aktivnosti: Nastavak realizacije manifestacija Festival znanosti i Dani otvorenih vrata
Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Vrsta aktivnosti: Izvedbena

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: €l.7, st. 11. Popularizacija znanosti i umjetnosti
Rok izvrSenja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 100.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 20.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 120.000,00 eura

Provedba godisnjih aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti u sklopu Festivala znanosti i
Otvorenih dana SveuciliSta Sjever, usmjerenih na Siru javnost. Aktivnosti ukljucuju znanstveno-
popularna predavanja i radionice za djecu predskolskog uzrasta, ucenike osnovnih i srednjih $kola,
odrasle, a cilj im je povecanje drustvene svijesti, poticanju interesa za znanost i umjetnost te jacanje
drustvenog angazmana sveucilista.

Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Organizacija godiSnjeg Festivala znanosti, Organizacija
godisnjih Otvorenih dana Sveucdilista, Izrada i tisak promotivnih i edukativnih materijala (brosure,
plakati, graficki sadrzaji), Honorari vanjskih predavaca, umjetnika i suradnika, Logisticki troskovi i
tehni¢ka podrska (najam prostora/opreme, tehnicari, osiguranje), Evaluacija, anketiranje sudionika,
analiza ucinka i izvjeStavanje, Upravljanje projektom i koordinacija svih godisnjih ciklusa.

Ova aktivnost je potpuno uskladena sa strateSkim dokumentima Sveucilista. Osnazuje ulogu Sveucilista
kao aktivnog dionika drustva, doprinosi javnoj pismenosti u znanosti i umjetnosti, te omogucuje
studentima i profesorima drustveni angazman i razvoj komunikacijskih kompetencija. Ova aktivnost je
potpuno uskladena sa strateSkim dokumentima SveuciliSta. Osnazuje ulogu SveuciliSta kao aktivnog
dionika drustva, doprinosi javnoj pismenosti u znanosti i umjetnosti, t¢ omogucuje studentima i
profesorima drustveni angazman i razvoj komunikacijskih kompetencija. SP6 — Drustvena odgovornost:
»Osnazivanje suradnje s lokalnom zajednicom i poticanje drustvene inkluzije putem dogadanja i
projekata s dionicima izvan akademske zajednice.” SP2 — Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka
djelatnost: Aktivnosti koje priblizavaju znanstveno-umjetnicki rad javnosti potpomazu misiju
Sveucilista o doprinosu javnom sektoru i edukaciji. SP1 — Nastavni proces i studentski standard:
Posredno se podupire aktivno ukljucivanje studenata i razvoj njihovih komunikacijskih i organizacijskih
vjestina. Znanstveno-istrazivacka i umjetnicka strategija 2021-2027. predvida i potice: vidljivost
znanstvenih i umjetni¢kih postignuéa, ja¢anje odnosa sa zajednicom i popularizaciju znanstvenih
sadrzaja, osobito medu mladima. Ujedno, ova vrsta aktivnosti se eksplicitno navodi kao poZeljna forma
znanstveno-umjetnickog transfera znanja. U kontekstu Akcijskog plana aktivnosti, aktivnost je
povezana s velikim brojem mjera, poput: 1.5.1., 1.5.2. (Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga
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visokog ucilista), 3.6.1, 3.6.2., 3.6.3, 3.6.4. (Nastavni proces i podrska studentima), 5.2.3., 5.2.5., 5.2.7.,
5.3.3,,5.3.6.1 5.5.1. 5.5.6, 5.5.8. (Znanstvena/umjetnicka djelatnost).

14. Naziv aktivnosti: Razvoj i implementacija raznih sustava za digitalizaciju Sveucilista Sjever
(digitalizacija sustava upisa, digitalizacija poslovno-informacijskog sustava Rektorata, redizajn UNIN
Connect online platforme; digitalizacija procesa internacionalizacije

Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

Vrsta aktivnosti: Razvojna

Aktivnost iz uredbe NN 78/2023: ¢l.6, st. 10. Organizacijska i funkcionalna integracija javnih visokih
ucilista

Rok izvr§enja aktivnosti: 30.9.2029.

Iznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 290.000,00 eura

Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 65.000.00 eura
Ukupna vrijednost aktivnosti: 355.000,00 eura

Aktivnost je usmjerena na uspostavu samostalnog sustava e-upisa koji bi omogucio pristupnicima da u
cijelosti digitalno provedu postupak upisa. Sustav bi trebao biti integriran s postoje¢im nacionalnim
informacijskim sustavima relevantnim za proces upisa (NISpVU, ISVU i dr.). Digitalizacijom procesa
upisa omoguciti ¢e se znatno visa razina dostupnosti, ué¢inkovitosti i transparentnosti, uz istovremeno
smanjenje administrativnog opterecenja sluzbi SveuciliSta. Na taj ¢e se nacin podi¢i kvaliteta
korisnickog iskustva i omoguciti pristup visokom obrazovanju na suvremeni nacin, u skladu s nac¢elima
digitalne transformacije javnih ustanova. Procijenjeni financijski elementi: Analiza potreba i
oblikovanje sustava (vanjski konzultanti ili IT stru¢njaci), Razvoj softvera i integracija s postoje¢im
sustavima - NISpVU, ISVU itd. (Programiranje, testiranje, backend/frontend razvoj), Sigurnosne mjere
i zaStita podataka (GDPR sukladnost, enkripcija, autentifikacija), Testiranje i pilot implementacija
(Interno testiranje, ispravci bugova, evaluacija), Obuka djelatnika i korisnicka dokumentacija
(Radionice za sluzbenike studentskih sluzbi, izrada uputa), Odrzavanje, tehni¢ka podrska i nadogradnje
(Tehnicki support, sitne nadogradnje, korisnicki servis).

Digitalizacija poslovno-informacijskog sustava predstavlja unapredenje poslovnih procesa Rektorata u
vidu povezivanje sustava Rektorata sa sastavnicama (sveucili$nim i struénim odjelima). Navedeno
podrazumijeva digitalizaciju sustava Rektorata u kontekstu pracenja odrZane nastave i izraCuna
nastavnog optere¢enja (normiranja), odnosno uvodenje digitalnih alata i procesa koji omogucuju:
Evidenciju odrzane nastave u digitalnom obliku (nastavnici putem online sustava evidentiraju odrzana
predavanja, vjezbe, seminare, konzultacije, sustav moze biti povezan s rasporedima ili platformama za
e-ucenje), Automatizirani izra¢un nastavnog opterecenja (moguénost izra¢una za akademsku godinu,
semestar ili projektno razdoblje), Povezivanje s kadrovskim i financijskim sustavima (podaci iz sustava
mogu sluziti za obrac¢un plac¢a, dodataka na pla¢u, normiranja ili izvjeStaje za ministarstvo) te Analitiku
i izvjeStavanje (generiranje izvjeStaja za potrebe procelnika, rektora, prorektora, pracenje opterecenja
po odjelima, uvid u ravnomjernu raspodjelu nastavnih opterecenja). Digitalizacija ovog segmenta znaci
prelazak s ruénog unosa, Excela i papirnatih obrazaca na centralizirani informacijski sustav koji
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omogucuje efikasnije pracenje, automatski izracun, transparentnost i bolju organizaciju nastavnog
procesa.

Predvideni troSkovi ove aktivnosti: procjena, definiranje zahtjeva te vanjski konzultanti po potrebi;
softver za digitalizaciju; hardver; digitalizacija podataka; programi i obuka zaposlenika koji ¢e raditi sa
sustavom; odrzavanja i podrska sustava.

Redizajn online platforme za promociju projektnih djelatnosti UNIN Connect predstavlja nadogradnju
i razvoj sveucili$ne platforme UNIN Connect u smjeru moderne, interaktivne online baze podataka koja
transparentno prikazuje tekuce i zavrSene istrazivacke projekte SveuciliSta Sjever s naglaskom na
primijenjeni potencijal rezultata. Takoder, Sveuciliste Sjever prepoznaje vaznost digitalizacije
procesa internacionalizacije kroz unaprjedenje i koriStenje digitalnih alata u aktivnostima provedbe
medunarodnih programa razmjene . Proces digitalizacije programa mobilnosti ima zadatak pobolj$anje
poslovnih procesa i administrativne procedure vezane uz odabir na natjecaje za mobilnost (digitalizacija
procesa prijave i obrade podataka, nominacije prihvatnih ustanova te priznavanje steCenih ECTS bodova
i ishoda ucenja, digitalizacija sustava za umrezavanje i suradnju te interaktivnih sustava za strane
studente i nastavnike).

Procjena financijskih izdataka (digitalizacija proccesa internacionalizacije): Analiza postojecih procesa,
definiranje potreba i digitalne arhitekture, Razvoj i prilagodba digitalnog sustava za prijave, nominacije
1 priznavanje mobilnosti, Digitalna baza za umrezavanje i komunikaciju s inozemnim partnerima i
studentima, Izrada i integracija alata za prijenos i priznavanje ECTS bodova i ishoda ucenja, Visejezi¢na
korisnicka platforma za strane studente i nastavnike, Obuka osoblja za koriStenje sustava i osiguranje
korisnicke podrske, Odrzavanje, tehni¢ka podrska i daljnji razvoj sustava.

Aktivnost je u Strategiji razvoja obuhvacéena strateSkim ciljem 3.2.2. Digitalizirati dokumentaciju
sustava kvalitetnog upravljanja Sveucilista Sjever

PLAN PO IZVORIMA FINANCIRANJA

B:g;i:’éﬁ:szxgg‘ VLTS SR 1ZVRSENJE | TEKUCI PLAN PLAN PROJEKCIJA | PROJEKCIJA
KORISNIKA 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.

SumA| 13.749.524,30 €| 18.374.527,00 €| 25.750.112,00 €| 19.833.964,00 €| 17.833.949,00 €
1" Opéi prihodi i primici 9.815.769,57 € 10.257.443,00 € 12.028.818,00 € 12.879.622,00 € 13.517.673,00 €|
31 Vlastiti prihodi 202.597,36 € 249.500,00 € 321.123,00 € 339.123,00 € 349.123,00 €|
43 Ostali prihodi za posebne namjene 3.187.903,11 € 5.779.213,00 € 5.334.843,00 € 3.851.562,00 € 3.321.403,00 €
50 Pomoéi iz drzavnog prorauna 93.612,50 € 681.388,00 € 6.523.480,00 € 1.670.475,00 € 30.700,00 €
51 Pomoéi EU 87.306,46 € 232.957,00 € 477.292,00 € 209.126,00 € 30.975,00 €
52 Ostale pomo¢i 308.834,52 € 419.280,00 € 40.000,00 €| 45.000,00 € 30.000,00 €|
533 Ostale darovnice 0,00 € 0,00 € 38.000,00 € 25.000,00 € 30.000,00 €
563 Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) 0,00 € 0,00 € 34.172,00 € 0,00 € 0,00 €]
581 Mehanizam za oporavak i otpornost 20.695,40 € 26.315,00 €| 467.900,00 € 450.000,00 € 450.000,00 €
61 Donacije 32.077,38 € 725.777,00 € 475.484,00 € 354.056,00 € 62.075,00 €
7 Prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne imovine 728,00 € 2.654,00 € 9.000,00 €| 10.000,00 €. 12.000,00 €]
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