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1. UVOD

SveudiliSte Sjever usvojilo je i provodi dokument Znanstveno-istraZivacka
strategija za razdoblje 2014.-2019. (u daljnjem tekstu: ,Znanstveno-
istrazivaCka strategija®) u svrhu osnaZivanja i sustavnog pristupa
provodenju znanstvene djelatnosti na SveudiliStu Sjever. Uz temeljnu
nastavnu djelatnost, SveuciliSte Sjever svojim djelovanjem doprinosi
razvoju kulture znanja i kroz sveobuhvatnu znanstvenu-istraZivacku i
umjetnicku djelatnost.

SveudiliSte Sjever djeluje u regiji sjeverozapadne Hrvatske i
komplementarno je u svojoj misiji sa razvojnim potrebama regije.
SveudiliSte ima visoko obrazovni, znanstveni, umjetnicki i struéni kadar, te
kvalitetnu strukturu raznovrsnih studijskih programa iz podrudja
tehniékih znanosti, biomedicine i zdravstva, biotehnic¢kih, humanistickih i
drustvenih znanosti. Znacajno se ulaze u akademsko napredovanje
nastavnika, kontinuirano se poveéava broj publikacija i nastavnih
materijala zaposlenika, te su osigurana znacajna financijska sredstava za
daljnji razvoj praktikuma i opremanje novih laboratorija.

1.1. PRAVNI AKTI SVEUCILISTA SJEVER

- Statut SveuciliSta Sjever- Klasa:602-04/16-02/14, Ur. Broj: 2137-
0336-09-16-6 od 21. srpnja 2016. Godine

- Eticki kodeks Sveudilista Sjever - Klasa: 602-04/14-02/88, Ur. broj:
2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. Godine

- Eticki kodeks znanstvene djelatnosti Sveudilista Sjever - Klasa: 602-
04/14-02/89, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja
2014. Godine

- Poslovnik o radu Senata SveudiliSta Sjever - Klasa: 602-04/15-02/10,
Ur. broj:2137-0336-15-05-1-2 — stupio na snagu 10. listopada 2015.
godine

- Pravilnik o izboru u znanstvena, znanstveno-nastavna, umjetnicko-
nastavna, nastavna i suradnicka zvanja i odgovarajuéa radna mjesta
- Klasa: 602-04/16-02/09, Ur. broj:2137-0336-09-16-14 — stupio na
snagu 30 travnja 2016. godine

- Pravilnik o postupku provjere posebnih znanja, vjeStina i
sposobnosti — Sveudili$ni preddiplomski odjel za medijski dizajn -
Klasa: 602-04/16-02/12, Ur. broj: 2137-0336-09-16-16 - stupio na
snagu 06. srpnja 2016. godine

- Pravilnik o stegovnoj odgovornost studenata- Klasa: 602-04/13-
02/30, Ur. broj: 2137-0336-14-01-2 — stupio na snagu 9. travnja 2014.
godine
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- Pravilnik Centra za izdavacke i medijske studije SveudiliSta Sjever-
Klasa: 602-04/13-02/27, Ur. broj: 2137-0336-14-01-2 - stupio na snagu
9. travnja 2014. godine,

- Pravilnik Centra za digitalno nakladniStvo- Klasa: 602-04/16-02/07,
2137-0336-16-09-18 — stupio na snagu 09. ozujka 2016. godine,

- Pravilnik o izdavackoj djelatnosti - Klasa: 602-04/13-02/25, Ur. broj:
2137-0336-14-01-2 - stupio na snagu 9. travnja 2014. godine

- Pravilnik o mobilnosti - Klasa: 602-04/13-02/28, Ur. broj: 2137-0336-
14-01-2 - stupio na snagu 9. travnja 2014. godine

- Pravilnik o ustroju i djelovanju sustava osiguravanja kvalitete na
SveudiliStu Sjever - Klasa: 602-04/13-02/26, Ur. broj: 2137-0336-14-
01-2 - stupio na snagu 9. travnja 2014. godine

- Pravilnik o radu Vijeéa podruéja interdisciplinarnog podrudja
znanosti - Klasa: 602-04/17-02/01 Ur. broj: 2137-0336-09-17-15 -
stupio na snagu 04. veljace 2017. godine

- Pravilnik o radu Vijeéa podruéja za druStvene i humanisticke
znanosti i - 602-04/17-02/01, Ur. broj: 2137-0336-09-17-14- stupio na
snagu 04. veljace 2017. godine

- Pravilnik o radu Vijeéa podrufja za prirodne znanosti i
biomedicinu i zdravstvo - 602-04/17-02/01, Ur. broj: 2137-0336-09-
17-18 - stupio na snagu 04. veljace 2017. godine

- Pravilnik o radu Vijeéa za umjetni¢ko podruéje - 602-04/17-02/01,
Ur. broj: 2137-0336-09-17-17 - stupio na snagu 04. veljae 2017.
godine

- Pravilnik o radu Vijeé¢a podruéja za tehnicke znanosti - 602-04/17-
02/01, Ur. broj: 2137-0336-09-17-16 - stupio na snagu 04. veljace
2017. godine

- Pravilnik o demonstraturama - Klasa: 602-04/14-02/87, Ur. broj:
2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine

- Pravilnik o dodjeli rektorove nagrade - Klasa: 602-04/15-02/49, Ur.
Broj:2137-0336-15-05-2 - stupio na snagu 18. prosinca 2015. godine

- Pravilnik o financijskom poslovanju - Klasa: 602-04/15-02/46, Ur.
Broj:2137-0336-15-05-2 - stupio na snagu 18. prosinca 2015. godine

- Pravilnik o financiranju studentskog zbora, studentskih programa,
projekata i drugih studentskih aktivnosti te raspolaganje
sredstvima studentskog zbora - Klasa: 602-04/16-02/07, Ur.
Broj:2137-0336-16-09-11 - stupio na snagu 09. oZujka 2016. godine

- Pravilnik o izboru i vrednovanju znanstvenih projekata - Klasa:
602-04/14-02/90, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13.
lipnja 2014. godine
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- Pravilnik o koristenju slobodne studijske godine i dopusta radi
usavrsavanja - Klasa: 602-04/14-02/85, Ur. broj: 2137-0336-14-01 —
stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine

- Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti nastavnika - Klasa: 602-04/14-
02/84, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014.
godine

- Pravilnik o ocjenjivanju rada asistenata, poslijedoktoranada i
mentora - Klasa: 602-04/14-02/84, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio
na snagu 13. lipnja 2014. godine

- Pravilnik o osnivanju centra kao ustrojbene jedinice - Klasa: 602-
04/14-02/97, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja
2014. godine

- Pravilnik o poslovnoj i profesionalnoj tajni - Klasa: 602-04/14-02/92,
Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine

- Pravilnik o postupku studentskog vrednovanja nastavnog rada i
kolegija - Klasa: 602-04/14-02/94, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio
na snagu 13. lipnja 2014. godine

- Pravilnik o radu s volonterima - Klasa: 602-04/14-02/82, Ur. broj:
2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine

- Pravilnik o radu sveudiliSne knjiZnice - Klasa: 602-04/14-02/81, Ur.
broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 13. lipnja 2014. godine

- Izmjene i dopune Pravilnika o sadrzaju i obliku diploma, dopunskih
isprava o studiju, potvrda i uvjerenja - Klasa: 602-04/15-02/4, Ur.
broj: 2137-0336-15-01 - stupio na snagu 13. oZujka 2015. godine

- Pravilnik o stegovnoj i materijalnoj odgovornosti zaposlenika -
Klasa: 602-04/16-02/07, Ur. broj: 2137-0336-16-09-22 - stupio na
snagu 09. oZujka 2016. godine

- Pravilnik o studiranju - Klasa: 602-04/16-02/07, Ur. broj: 2137-0336-
16-09-20 - stupio na snagu 09. oZujka 2016. godine

- Statut studentskog zbora SveuciliSta Sjever - od 29. oZujka2016.
godine

- Pravilnik o zastiti arhivskog i registraturnog gradiva - Klasa: 602-
04/14-02/93 Ur. broj: 2137-0336-14-01 — stupio na snagu 13. lipnja
2014. godine

- Pravilnik o zastiti na radu - Klasa: 602-04/15-02/9, Ur. broj: 2137-
0336-15-05-1-2 - stupio na snagu 10. listopada 2015. godine

- Pravilnik o radu - Klasa: 602-04/15-02/8, Ur. broj: 2137-0336-15-05-1-
2 - stupio na snagu 10. listopada 2015. godine
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- Pravilnik o izgledu izdanja SveudiliSta Sjever - Klasa: 602-04/14-
02/103, Ur. broj: 2137-0336-14-01 - stupio na snagu 26. srpnja 2014.
godine

- Pravilnik o ustroju i sistematizaciji radnih mjesta Sveudilista
Sjever - Klasa: 602-04/16-02/09, Ur. broj: 2137-0336-09-16-16 —
stupio na snagu 30 travnja 2016. godine

- Poslovnik o radu Struénih vijeéa odjela SveuciliSta Sjever - Klasa:
602-04/15-02/94, Ur. broj: 2186-0336-15-05-01-3 — stupio na snagu
24. srpnja 2015. godine

- Pravilnik o koriStenju tehnicke opreme (rac¢unala i AV opreme) na
SveudiliStu Sjever u sveuciliSnom centru Koprivnica - Klasa: 011-
01/14-01/1, Ur. broj: 2137-0336-14-02 - stupio je na snagu 20.
prosinca 2014. Godine

- Pravilnik o postupku vrednovanja studijskih programa Sveu¢iliSta
Sjever - Klasa: 602-04/16-02/12, Ur. Broj:2137-0336-09-16-24
donesen 06. srpnja 2016. godine

- Pravilnik o dodjeli po¢asnog zvanja professor emeritus - Klasa:
602-04/15-02/48, Ur. Broj: 2137-0336-15-05-2 stupio na snagu 25.
prosinca 2015. godine

- Pravilnik o uvjetima koristenja sluzbenih vozila, fiksnih i mobilnih
telefona, informati¢ke i ostale opreme, poslovnih i kreditnih
kartica, sredstava reprezentacije te nacinu odobravanja sluzbenih
putovanja - Klasa: 602-04/15-02/47, Ur. Broj: 2137-0336-15-05-1
stupio na snagu stupio na snagu 17.03.2016. godine

- Pravilnik o postupku reizbora osoba izabranih na znanstveno-
nastavna, umjetni¢ko-nastavna i nastavna radna mjesta - Klasa -
602-04/16-02/07, Ur. Broj. — 2137-0336-16-09-13 stupio na snagu
09.03.2016. godine

- Pravilnik o evidenciji studentskih organizacija - Klasa: 602-04/16-
02/07, Ur. Broj: 2137-0336-16-09-9 stupio na snagu 09. oZujka 2016.
godine

- Pravilnik o uredskom poslovanju - Klasa: 602-04/16-02/07, Ur. Broj:
2137-0336-16-09-16 stupio na snagu 09. oZujka 2016. godine

- Pravilnik o akademskom priznavanju inozemnih visokoSkolskih
kvalifikacija i razdoblja studija - Klasa:602-04/17-02/02, Ur. Broj:
2137-0336-09-17-29 stupio na snagu 28. oZujka 2017. godine

- Pravilnik o provedbi postupka jednostavne nabave - Klasa: 602-
04/17-02/05, Ur.broj: 2137-0336-09-17-4 stupio na snagu 28. lipnja
2017. Godine
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2. STRATESKI PROGRAM ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA ZA
RAZDOBLJE OD PET GODINA

SveudiliSte Sjever je javno visoko udiliSte upisano u sudski registar
Trgovackog suda u Varazdinu pod brojem MBS 060260692 te u Upisnik
visokih wudiliSta pod matiénim brojem upisa 336 koji se vodi pri
Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta. Organizirano je kao
integrirana struktura temeljena na dva sveucdiliSna centra i to SveuéiliSni
centar Varazdin i SveudiliSni centar Koprivnica. Osnovano je sa svrhom
obrazovanja visokoobrazovanih i medunarodno priznatih, te drustveno
odgovornih istraZivaca za potrebe znanosti i hrvatskog drustva, a posebice
sjeverne regije Hrvatske u podrudju tehnic¢kih, biomedicinskih,
biotehni€kih, drustvenih i humanistickih, te interdisciplinarnih znanosti i
umjetnosti. SveudiliSte Sjever nastoji svojim djelovanjem doprinositi
unapredenju gospodarstva sjeverne regije Hrvatske svojim znanstvenim
postignuéima, te snaZnije povezati gradska podruédja u regiji. Strateski
program znanstvenih
istraZivanja SveuéiliSta Sjever za razdoblje 2014. - 2019. (u daljnjem tekstu:
~Strateski znanstveni program”) temelji se na dosadasnjim postignuéima i
potrebama za osnaZivanjem i reorganizacijom znanstvene djelatnosti na
SveudiliStu. Osnovni zadatak razvitka znanosti na SveudiliStu Sjever ja
stjecanje i unapredenje znanja za gospodarski, drustveni i industrijski
razvitak drustva s ciljem unapredenja Zivota na sjeveru Hrvatske pa i Sire.

Opéa misija SveuciliSta Sjever je obrazovanje kompetentnog znanstvenog,
umjetnickog i struénog kadra za potrebe realnog gospodarstva, drustvenih
potreba i zdravstvenog sustava u regiji sjeverozapadne Hrvatske kroz
kvalitetno izvodenje sveuciliSnih studija prema zahtjevima Bolonjske
deklaracije. U provedbi ovog cilja SveudiliSte Sjever se ustrojava kao
dinamiéna organizacija koja kontinuirano prati, primjenjuje i ugraduje
znanstvene i struéne spoznaje uz osuvremenjivanje postojeé¢ih i razvoj
novih studijskih programa, promovira koncept cjeloZivotnog obrazovanja
te produbljuje i odrzava veze s gospodarstvom i suradnju sa srodnim
ustanovama visokog obrazovanja u zemlji i inozemstvu. U svojoj
primarnoj djelatnosti - visokom obrazovanju - SveudiliSte se trenuta¢no
ustrojava kao dominantno tehnifko, drustveno i biomedicinsko visoko
udiliSte i time znacajno doprinosi razvoju regionalnih gospodarskih
subjekata, a takoder obrazuje i kadrove za potrebe njege u zdravstvenim
ustanovama u $iroj regiji. S obzirom na to da ustanova obrazuje iznimno
deficitarne kadrove i jedina je visokoobrazovna ustanova ovakvog tipa u
§iroj regiji (po raznovrsnosti studijskih programa i veli¢ini), Sveuciliste
kontinuirano pokusSava udovoljiti potrebama trZiSta rada regije u kojoj
djeluje (sjeverozapadna Hrvatska) u podruéju koje broji vise od 500.000
stanovnika. Svakom akademskom godinom biljezi se sve veéi broj prijava
studenata i iz ostalih regija Republike Hrvatske i susjedne Bosne i
Hercegovine. Spomenuto je potaknuto vrsnim provodenjem obrazovnog
procesa u skladu s Bolonjskim sustavom visokog obrazovanja. Potice se
mobilnost studenata i nastavnika izmedu srodnih ustanova visokog
obrazovanja, uz razvoj laboratorija i praktikuma za potrebe znanstvenog i
struénog rada te ukljudivanje studenata u njihov rad. Takoder se potice
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suradnja studenata s mentorima nastavnicima 1 mentorima iz
gospodarskih subjekata te transfer znanja kroz izdavacku djelatnost i
suradnju s gospodarstvom. VaZnost SveudiliSta Sjever proizlazi iz
razvojnih potreba regije sjeverozapadne Hrvatske u kojoj ustanova djeluje,
odnosno njezinih jedinica lokalne samouprave: Varazdinske, Koprivni¢ko-
kriZevacke 1 susjednih Zupanija za znanstvenim i struénim kadrovima
razlic¢itih tehnickih, biomedicinskih, biotehnickih, drustvenih, umjetnickih
te interdisciplinarnih profila. Vidljiv nedostatak znanstvenih i struénih
profila koje ée obrazovati SveuéiliSte Sjever nedvojbeno je velika zapreka u
daljnjem razvoju postojecih privrednih subjekata, kulturnom i druStvenom
razvoju regije, ali i privladenju opseZnijih stranih investicija u regiji.

Znanstveno poslanje (misija) SveudiliSta Sjever je uskladeno sa opéim
poslanjem SveudiliSta te mu je prioritet izobrazba kompetentnog
znanstvenog i struénog kadra (u znanstvenom i nastavnom smislu) za
potrebe realnog gospodarstva, zdravstvenog sustava i druStvenih potreba u
regiji sjeverozapadne Hrvatske kroz kvalitetno izvodenje diplomskih,
struénih i interdisciplinarnih studija prema =zahtjevima Bolonjske
deklaracije. SveudiliSte Sjever u svojem StrateSkom znanstvenom
programu za znanstvenu misiju, tj. temelj svog znanstvenog poslanja, ima
organiziranje i provodenje znanstvenih istraZivanja, sveuciliSno
obrazovanje mladih i njihovo ukljuenje u znanstvena istraZivanja i
ispitivanja, te razvoj znanja i prijenos tehnologija na gospodarstvo i
drustvo opcenito. StrateSki petogodiS$nji znanstveni program SveuciliSta
Sjever, kao ,sveudiliSte hrvatskog sjevera”, se temelji na pro-aktivnhom
odrZavanju stecenih i razvoju novih inovativnih i kreativnih vrijednosti
SveudiliSta i njegovog okruZja, te na izgradnji i ocuvanju vlastite
prepoznatljivosti u akademskoj i druStvenoj zajednici. Slogan takve
znanstvene strateSke orijentacije je ,inovativno, kreativno i
prepoznatljivo”. Razlika izmedu ovog i drugih sveudiliSta se ogleda u tome
da ga, kao jedno od mladih sveuéiliSta, ne optereéuje prevelika inercija,
neudinkovita nadgradnja, ¢uvanje stefenih pozicija na mnogim razinama,
strah od inovativnosti, kreativnosti, prepoznatljivosti, bolonjskog nacina
studiranja i eventualnih posljedica uzrokovanih veéim znanstveno-
nastavnim promjenama Uvjeti za ostvarenje strateSke znanstvene
orijentacije (ostvarenje Vizije SveudiliSta Sjever) koju obiljeZava slogan
sinovativno, kreativho i prepoznatljivo” su: ulaganje velikog truda u
znanstvenom i nastavnom radu u neposrednoj sveuciliSnoj buduénosti,
ostvarenje snaznije akademske suradnje i tolerancije, neprestano poticanje
dinamickog i pro-aktivnog znanstveno-nastavnog djelovanja te prihvaéanje
inovativnog, kreativnog i prepoznatljivog znanstvenog razvoja koji teZzi
izvrsnosti u svim segmentima SveucdiliSta Sjever i njegova djelatnog
okruzja. SveudiliSte Sjever njeguje nacela kvalitete u znanstveno-
istrazivatkom 1 znanstveno-nastavnom radu, te nacela eti¢nosti,
kreativnosti, transparentnosti, suradnje s drugim medunarodnim i
nacionalnim visokosSkolskim znanstveno-nastavnim i istrazivackim
ustanovama te razvoju nadasve dobrih akademskih i meduljudskih odnosa.
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Opéa vizija SveudiliSsta Sjever je biti vodeéa znanstvena, umjetnicka,
struéna i drustveno odgovorna istrazivacka i visokoobrazovna ustanova za
obrazovanje kadrova iz podruéja tehnickih, biomedicinskih, biotehniékih,
druStvenih i humanistickih, te interdisciplinarnih znanosti i umjetnosti u
regiji sjeverozapadne Hrvatske i njenom okruZju unutar Republike
Hrvatske i Sire, odnosno Europske Unije. Zavrseni studenti SveuciliSta bit
ée i ostat ¢ée poZeljni i zaposljivi struénjaci zbog visoke razine i Sirine
usvojenih znanja i kompetencija, spremni na samostalan i kreativan rad u
znanosti, umjetnosti i struci te za potrebe gospodarstva u podruéju
sjeverozapadne Hrvatske kao regije i u njenom okruZju unutar Europske
Unije te Sire. U svojem radu SveuciliSte Sjever njeguje nacela kvalitete u
znanosti i1 visokom obrazovanju, nacela etinosti, kreativnosti,
transparentnosti, suradnje s drugim visokoobrazovnim ustanovama te
nadasve dobre meduljudske odnose. U svojoj viziji SveudiliSte naglaSava
razvoj svih vidova djelatnosti ustanove visokog obrazovanja - znanstvene,
umjetnicke i struéne - kako bi postala prepoznatljiv regionalni lider u
podrudju tehnickih, biomedicinskih i interdisciplinarnih znanosti.
SveudiliSte ¢e u ovim podrucdjima razviti nove i interdisciplinarne studijske
programe na drugoj razini visokog obrazovanja. Tim procesom ¢e zavrSeni
studenti dobiti dodatne kompetencije potrebne za ucinkovito i samostalno
rjeSavanje problema iz svojeg djelokruga, na dobrobit drustvene zajednice i
gospodarstva. Pored struénih kompetencija, studentima se kontinuirano
usaduju i vrijednosti dobrih meduljudskih odnosa, eti¢nosti, pravednosti,
timskog rada i suradnje, a Sto su poZeljne osobine na trzistu rada.
SveudiliSte ée takoder =zajedno u suradnji sa svojim mentorskim
SveudiliStem u Rijeci te drugim sveuéiliStima, ustrojavati i izvoditi i
doktorske znanstvene studije u interdisciplinarnom podruéju znanosti.
Sukladno potrebama trziSta rada i deficitarnih zanimanja, Sveuciliste ce
razvijati i nove studijske programe na prvoj razini visokog obrazovanja
kako bi aktivno pratilo predvidenu dinamiku razvoja realnog sektora
sjeverozapadne Hrvatske, iz podruédja tehnickih i biotehniékih znanosti.

2.1. SWOT ANALIZA

Analiza znanstvenog potencijala znanstvene organizacije i njezinog
polozaja u znanstvenom i poslovnom okruzenju (SWOT). U nastavku je
opisana SWOT analiza svih prednosti i slabosti, moguénosti i prepreka na
putu razvitka znanosti na Sveuéilistu Sjever.

Detaljnija obrazlozZenja:
Prednosti

1 Opremljen prostor za znanstveno-istraZivacki rad. SveudiliSte je
ulozilo znatna sredstva u opremanje adaptiranih objekata za provedbu
znanstveno-istraZivackog rada i nastave iz pojedinih studijskih programa.
Prostori su multifunkcionalno uredeni u skladu s normama i preporukama
za izvodenje obrazovnog i znanstvenog rada. SveudiliSte raspolaZze s dva
kompleksa novih, moderno uredenih zgrada - u VaraZdinu i Koprivnici.
Rekonstruirana je i tre¢a zgrada u VaraZdinu koja je u neposrednoj blizini
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dviju zgrada koje SveudiliSte sada koristi, ¢iji su prostori nakon obnove
povecali prostore namijenjene za znanstveno-istrazivacki rad.

2. Postojanje laboratorijske i terenske opreme. Laboratoriji su
opremljeni vrhunskom tehnologijom koja omoguéava istraZivanja iz
odgovarajuéih podruéja studijskih programa, a informaticka oprema prati
posljednje trendove i omoguéava provodenje najzahtjevnijih zadataka.
SveuciliSte posjeduje brojnu opremu dobivenu od sponzora (Aparatura uz
elektrootporne tenzometre ~ Wheatstonov most) koja se koristila u
znanstvene svrhe tijekom provedbe istraZivanja za potrebe doktorske
disertacije te je ostala na raspolaganju znanstvenicima SveuciliSta. Oprema
moZe posluziti za znanstvena istraZivanja, a rezultate je moguce direktno
aplicirati u gospodarstvu. Na taj nacin moZe se sa sigurnoscu ustvrditi da
prostorni resursi i oprema na raspolaganju znanstvenicima omoguéava
postizanje vrhunskih rezultata.

3. Postojanje odgovarajuéih ljudskih resursa. SveudiliSte Sjever
zapoSljava kvalitetan znanstveno-istrazivacki kadar koji sudjeluje i u
izvodenju nastave sveudiliSnih studijskih programa. Od ukupnog broja
zaposlenika njih 103 izabrano je u znanstveno-nastavna i/ili znanstvena
zvanja, 49 djelatnika je u nastavnom zvanju od kojih je dvoje u
znanstvenom zvanju i 12 djelatnika je u suradni¢kom zvanju (asistenti).
Odnos iskusnih i mladih znanstvenika je optimalan te buduéi doktori
znanosti mogu racunati na potpunu pomo¢ u istrazivackom razvoju i
kompetentno mentorstvo.

4. Veliki broj studenata. U trenutku izrade ove dopune strategije
SveudiliSte broji 3321 aktivnih studenata te se ofekuje tendencija rasta
ovog broja buduéim upisima, pogotovo otvaranjem novih prostornih
resursa koji ée omoguéiti primanje veceg broja studenata i organizaciju
vrhunske, kvalitetne nastave. Ovaj broj osigurava dovoljan broj studenata
koji pokazuju znaéajniji interes za ukljudivanje u znanstveno-istrazivacki
rad. Ambiciozni studenti koji pokazu znanstveni rezultat u buduénosti
mogu postati znanstveni kadar sjeverne regije Republike Hrvatske i svojim
radom doprinijeti znaéajnim znanstvenom i gospodarskom razvoju.

5. Raspolaganje s dijelom vlastitih financijskih sredstava. SveuéiliSte
Sjever, sufinancirano dijelom iz drzavnog prora¢una, raspolaZe i vlastitim
financijskim sredstvima koja iako nisu dostatna za ukupnu znanstvenu
aktivnost, znacajno doprinose znanstveno-umjetnickom istrazivackom
radu.

Slabosti

1 Nedostatak istrazivanja. Obzirom da je djelovanje ustanova iz kojih
je Sveudiliste Sjever nastalo bilo veéim dijelom usmjereno provedbi
stru¢nih programa, znanstvena djelatnost se nije znacajnije razvijala. Iz
tog razloga nije se ulagalo niti u znanstveno-istraZivacke projekte.
Znanstvenici i potencijalni znanstveni kadar u takvom okruZenju nije bio
motiviran za preuzimanje istrazivackih aktivnosti niti za razvoj
konkretnih idejnih, planskih i projektno izvedivih programa istraZivanja.
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Sve opisano u ovom trenutku rezultira nedostatkom znanstvenih
istraZivanja.

2. Nedostatak znanstvenih studijskih programa. Iz ve¢ spomenutog
razloga usmjerenosti prema struénom podrudju, nastavni programi su se
do nedavno razvijali u podruéju struénih studija. Trenutno to znaci
nedostatak konkretnih znanstveno-istrazivackih i umjetnickih studijskih
programa, slabost koja se razvojem znanstvene djelatnosti i razvojem
potrebnih znanstvenih resursa za provedbu znanstveno-istraZzivacke
nastave vrlo brzo moZe prevladati. Znanstvenici uklju¢eni u provedbu
struénih studija imaju zadatak i obvezu kontinuirano raditi na uvodenju
znanstvenih sadrzaja kako bi tijekom kratkog vremena i ovi programi
prerasli u sveudiliSne dodiplomske studije i odgovorili na potrebe
regionalne zajednice.

3. Kontinuitet u razvoju ljudskih potencijala. Demotiviranost kadra
za znanstveni rad iz proSlosti dovodi do zastoja u znanstvenom razvoju
pojedinaca i njihovoj znanstvenoj produktivnosti. Pokretanjem znacajnih
mjera koje prije svega proizlaze iz ove znanstvene strategije, raspisivanjem
godiSnjih natjefaja za financiranje znanstveno-istrazivackih projekata
SveudiliSte preuzima kormilo i direktno utje¢e na pokretanje zaposlenika s
ciljem postizanja znanstvenih rezultata i osobnog zadovoljstva koje ¢e vrlo
brzo rezultirati stjecanjem uvjeta za izbor u viSa znanstvena i/ili
znanstveno-nastavna zvanja. Veéi broj istraZivackih projekata i odljev
radnih sati znanstvenika u podrudje istrazivanja dovest ée do potrebe
zaposljavanja veéeg broja asistenata koji ¢e pomno vodeni imati priliku
razvijati se u vrhunske znanstvenike i dovesti do znacajnog Sirenja
Sveudilista, ali i kontinuiteta u razvoju znanstvenog ljudskog potencijala.

4. Kontinuiran nastavak ulaganja. SveudiliSte trenutnim, znacajnim
financijskim ulaganjima u prostorne resurse i opremu dobiva temelj za
znanstveni rad, no potrebno je planirati sredstva za kontinuirani nastavak
ulaganja u praktikume i potrebnu opremu kao i kontinuirano
osuvremenjivanje prostora i opreme. Buduéi prestiZna istraZivanja
zahtijevaju najsuvremeniju tehnologiju i uvjete provedbe ostati u
kontinuitetu i ne dozvoliti zastarijevanja znace velika ulaganja do kojih je
moguce doéi pomnim planiranjem i kontrolom troskova.

5. Nepostojanje jedinstvenog znanstvenog ¢asopisa. Sveuciliste Sjever
izdavaé je casopisa koji nemaju zadovoljavajuéu znanstvenu razinu.
Tehnicki glasnik je preteZno specijaliziran za tehnicko podrudje i usmjeren
veéim dijelom na struéno podruéje, a manjim znanstveno, a Podravina je
specijalizirana za druStvene znanosti no nema Zeljeni impact faktor. Kao
trenutna slabost, moze se prema navedenom zakljuditi, je nedostatak
jedinstvenog znanstvenog ¢asopisa SveuciliSta unutar kojeg bi bilo moguée
objediniti sve znanstvene doprinose nastale unutar ustanove. Casopis koji
bi odgovorio na ovu slabost treba biti temeljito i precizno planiran, imati
medunarodno uredniStvo koje ée evaluirati sve radove prema visokim
znanstvenim Kriterijima u znanstvenoj razini, biti prepoznatljiv i dostupan
Sirokoj, medunarodnoj znanstvenoj zajednici te na taj nacin doéi do
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Zeljenog impact faktora. Prema ovoj strategiji, znanstvene aktivnosti
planiraju upravo odgovor na ovu slabost.

Mogucénosti

1 Razvoj znanstvenih istrazZivackih projekata. Razvoj znanstvene
djelatnosti temeljene na ovoj strategiji planira brojne aktivnosti, prije
svega znanstveno-istrazivacke, koje ée u vrlo kratkom roku dovesti do
novih ¢injenica i znanja. Znanstveni rezultati istraZivackih projekata
direktno ¢e utjecati na razvoj u prvom redu na znanstvenih resursa, a
zatim 1 razvoj znanstvenih postignuéa i znanstvene prepoznatljivosti
Sveudilista, ali i znanstvene djelatnosti u Siroj regiji.

2. Razvoj novih diplomskih, poslijediplomskih i doktorskih studija.
Nove ¢injenice i znanja kao rezultati znanstvenih istraZivanja neizbjezno
¢e dovesti do obogaéivanja nastavnih sadrzaja, ali i razvoja novih nastavnih
predmeta. Znanstvenim razvojem SveuciliSta doéi ée do dizajniranja novih
diplomskih sveuéiliSnih studija koji ée odgovoriti na potrebe poslodavaca u
regiji. S obzirom na postavljenu strategiju, ciljeve i pokazatelje potreba
trziSta rada ocekuje se razvoj novih studijskih programa temeljenih na
znanstvenim dostignuéima u podruéju tehnickih, drusStvenih i prirodnih
znanosti. Na odjelima SveuéiliSta poduzimaju se radnje vezane za
pokretanje novih sveuéilisnih studija.

3. Interdisciplinarno  povezivanje. S obzirom na odjelnu
organizacijsku strukturu, SveudiliSte Sjever ima usko povezane studijske
programe Sto je kod fakultetskih organizacija teSko postiéi. Organizacijska
povezanost programa, objedinjenost upravljaéke strukture lokalitetna
nerasprsenost stvaraju preduvjete za ostvarivanje interdisciplinarnosti.
Interdisciplinarno povezivanje mogucée je na SveudiliStu Sjever ostvaritiiu
istraZivac¢ko-projektnom smislu i u smislu razvoja interdisciplinarnih
studija u podruéju tehnickih, druStvenih i prirodnih znanosti ili pak
razvijanje interdisciplinarnih predmeta koji ¢e biti podufavani na
studijima razli¢itih podrudéja.

4. Moguénost veée =znanstveno-istrazivacke suradnje. Razvijanje
znanstvenog imidZa i prepoznatljivost znanstvenih dostignuéa dovodi do
veceg interesa eminentnih znanstvenih ustanova iz Republike Hrvatske,
Europske Unije i Sire za suradnju sa SveudiliStem Sjever. Poveéanje
znanstvene produktivnosti za koju je diseminacija provedena temeljena na
pravilnoj, planiranoj i detaljno razradenoj i provedenoj strategiji, otvara
vrata razvijanu suradnje i ukljudivanju SveuciliSta u brojne buduée
znanstveno-istraZivacke projekte, ali i nastavnu mobilnost kojom se
studentima pruza moguénost dobivanja relevantnih up-to-date ¢éinjenica iz
prve ruke, odnosno iz predavanja samih istrazivaca.

5. Moguénost konkretiziranja ugovora o medunarodnoj i domacoj
suradnji. U prethodnom razdoblju unutar ustanova-prethodnica
SveudiliSta Sjever znacajno se radilo na proSirivanju medunarodnih
kontakata i stvaranju baze za buduéu suradnju. Nedostatna razvijenost
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uvjetovala je pomanjkanje internacionalnog interesa za ostvarivanje
konkretnih aktivnosti. U buduénosti jaéanjem znanstvenog imidZza o¢ekuje
s veéi broj ustanova iz medunarodne i domace znanstvene zajednice koje
¢e nadi interes ne samo u sklapanju sporazuma veé i u provedbi nastavne
ili istrazivacke mobilnosti, ali i mobilnosti studenata.

6. Veéa produktivnost znanstvenika. Veéi broj znanstvenih projekata
koji ée se realizirati unutar SveuéiliSta utjecat ée na veéu produktivnost
znanstvenika i znanstvenih novaka koji ¢e prezentiranjem svog rada i
svojih otkriéa stvoriti potrebne preduvjete za izbor u znanstvena i/ili
znanstveno-nastavna zvanja te na taj nacin ostvariti osobni prosperitet, ali
i dobrobit za jacanje znanstvenog kadra SveuciliSta. Znanstveno-
istraZivacki projekti poticani i provodeni unutar SveudiliSta omoguéavaju i
znanstvenu afirmaciju struénjaka iz gospodarskog sektora Sire regije.
Njihovim ukljudivanjem u znanstvene aktivnosti SveucdiliSta omogucava se
i afirmacija i znanstvena produktivnost pojedinaca koji svoja dostignuca
mogu direktno aplicirati u praksi i time direktno doprinijeti gospodarskom
razvoju regije temeljenom na suvremenim znanstvenim dostignuéima.

7. Povezivanje s gospodarstvom. Suradnju s gospodarstvom dijelom
opisuje veé¢ spomenuto ukljuéivanje vanjskih suradnika zaposlenih u
sektoru gospodarstva i/ili javne uprave u znanstveno-istraZivacke projekte.
Medutim, i suradnja s drugim ustanovama iz podruéja obrazovanja
doprinosi kvalitetnijoj znanstvenoj produktivnosti i stvara moguénost
znadajnijeg utjecaja na gospodarski razvoj regije transferom znanja
temeljenim na znanstvenim rezultatima. Povezivanjem u konzorcije jaca
se znanstveni utjecaj, a SveudiliSte Sjever kao centralna znanstvena
ustanova na taj nacin dobiva moguénost stjecanja statusa lidera u
pojedinim segmentima razliéitih djelatnosti.

8. Razvijanje platformi za plasiranje znanja i znanstvenih dostignucéa.
Nepostojanje jedinstvenog interdisciplinarnog ¢asopisa visoke razine
znanstvenosti (medunarodni urednicki savjet, medunarodna evaluacija
temeljena na strogim kriterijima kvalitete, potpuna znanstvena
orijentacija) dijagnosticirano je kao slabost trenutne znanstvene situacije
SveudiliSta Sjever. Razvijanjem znanstvene djelatnosti i preuzimanjem
liderstva u znanstvenom razvoju sjeverne regije Republike Hrvatske
stvorit ée se osnovne pretpostavke za pokretanje takvog ¢asopisa koji ée
posluZiti kao platforma za plasiranje znanja i znanstvenih dostignuéa Siroj
(posebice znanstvenoj) javnosti. Osim ¢asopisa, utjecajna platforma za
diseminaciju postignuéa su razliciti oblici znanstvenih dogadanja (tribine,
okrugli stolovi, konferencije) koji ée se odrZavati u organizaciji Sveucilista.

Opasnosti

1 Nesustavnost i neodredenost daljnjeg djelovanja. Na pocetku
ustroja znanstvene djelatnosti postoji opasnost od odstupanja od
definiranih procedura, nepotpune ili neodgovarajuée uspostave sustava sto
u konacnici moZe rezultirati neodredenoSéu daljnjeg konkretnog
djelovanja u konkretizaciji i povezivanju resursa u narednom periodu.
SveudiliSte Sjever zaposljava kvalitetan znanstveni kadar koji s
ocekivanom ozbiljnoS¢éu pristupa znanstvenom radu. Istovremeno, uprava
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SveudiliSta pobrinula se da u suradnji s iskusnim istraziva¢ima stvore
potrebne preduvjete u smislu pripremanja svih potrebnih zakonodavnih
akata i pripadajuéih procedura koje su pomno osmisljene i unaprijed
odredene.

2. Utjecaj recesijsko-financijskog djelovanja. Realna opasnost je i
ofekivani utjecaj recesijsko-financijskog djelovanja iz blizeg i Sireg
okruzenja. Direktni utjecaji recesijske situacije najéeSée se prvenstveno
ogledaju u nedostatku sredstava za podrudje znanosti i obrazovanja.
Dosadasnja znanstvena dostignuéa pokazala su da je upravo vrijeme
financijske nesigurnosti trenutak kada su potrebna dodatna ulaganja u
gospodarski razvoj koji ée posljedi¢no dovesti do stabilizacije. SveudiliSte
Sjever sredstva za petogodiSnje ulaganje u znanost je planiralo iz trenutno
sigurnih izvora, a ocekuje se da ée se razvojem znanstvene djelatnosti i
direktnim utjecajem na potrebe gospodarstvenika senzibilizirati Sira
javnost i ukljuéiti dodatna sufinanciranja.

3. Pad motiviranosti istraZivaa. Strategija razvoja znanstvene
djelatnosti predvida dodatno motiviranje znanstvenika za ukljudivanje u
istraZivacki rad te su aktivnosti s time u vezi konkretne i nude velike
moguénosti za osobni razvoj i prosperitet pojedinaca. PoStivanjem
propisanih akata, posebno uz procedure propisane sustavom za kvalitetu i
nacela koja proizlaze iz Eti¢kog kodeksa znanstvene djelatnosti ne oéekuje
se kao pojavna moguénost pad motiviranosti istrazivaca. SveuciliSte Sjever
se prihvaéanjem strategije znanstvene djelatnosti obvezuje na
kontinuirano ulaganje u prije svega ljudski potencijal i priznavanje
njihovog znanstvenog angazmana i doprinosa ¢ime ¢e se direktno utjecati
na podizanje intrinzine motivacije znanstvenika, ali i kontinuirano
ulaganje u odrZavanje i osuvremenjivanje opreme i stvaranju povoljnih
znanstveno-istrazivackih uvjeta za rad.

4. Nezadovoljavajuée upravljanje. SveuéiliSte Sjever ima uspostavljen
sustav za upravljanje kvalitetom na temelju kojeg se minimalno jednom
godiSnje provodi stroga prosudba poStivanja propisanih procedura.
Ukoliko do uocdavanja nesukladnosti u postupcima aktivnosti i ostvarenja
ciljeva te poStivanja rokova ne dode ranije tijekom same provedbe
aktivnosti, audit sustava kvalitete ¢e neizostavno utjecati na postivanje
propisanih planova i procedura. Premda je nezadovoljavajuée upravljanje
vremenom i neadekvatno pracenje ostvarenja ciljeva u postavljenim
rokovima realna opasnost, SveuciliSte Sjever je ucinilo sve preduvjete da
do toga ne dode.

5. Neobnavljanje i neosuvremenjivanje strategije tijekom odredenog
vremenskog perioda moZe dovesti do zastoja u razvoju te ¢ak nazadovanja
znanstvene djelatnosti neke ustanove. U situaciji SveuciliSta Sjever to nije
realna moguénost ukoliko svi dionici znanstvene djelatnosti kompetentno
pristupe planiranim aktivnostima za provedbu zadataka potrebnih za
ostvarivanje propisanih Zeljenih ciljeva. Pracenje i uocavanje promjena u
definiranim ciljevima koje su moguée u okruzenju u kojem su promjene
stalne i brze, promjena koje nastaju generiranjem novih znanja iz
znanstveno-istraZivackog rada obveza su svih znanstvenika, ali i uprave
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SveudiliSta. SveudiliSte Sjever ée redovitim godi$njim evaluacijama voditi
brigu o provedbi aktivnosti, ostvarenju ciljeva i poStivanju propisanih
rokova.

6. Neostvarivanje uvjeta za uspjeSno znanstveno djelovanje. U
potpunosti jednako kao i ranije spomenuto pracenje promjena u
ostvarenju ciljeva i rokova, obveza uprave SveuciliSta je osigurati potrebne
uvjete za uspjeSno znanstveno djelovanje, pradenje ostvarenja
postavljenih zadaca i ciljeva, ali prije toga konkretizirati strategiju izradom
operacionaliziranim planovima koji sadrZe mjerljive indikatore
provedivosti.

3. STRATESKI CILJEVI

Znanstveno-istraZivacka strategija SveudiliSta Sjever primarno je
usimmjerena na:

a) znanstveno unaprjedenje i afirmaciju postojeéih obrazovnih
programa po kojima je SveudiliSte Sjever prepoznatljivo;

b) sustavnu uspostavu vecéeg broja vlastitih (domaéih i
medunarodnih) znanstveno-istrazivackih i znanstveno-umjetnickih
projekata, prepoznatljivih po svojoj inovativnosti, pro-aktivnosti,
izvrsnosti i neosporno mjerljivoj kvaliteti i primjenjivosti u domaéem i
medunarodnom okruZzju;

c) sustavno uvodenje kvalitetnih i afirmiranih novih programa
potrebnih neposrednom okruZju, regiji i cjelokupnom drustvu u kojem
djeluje SveuciliSte Sjever, te Sire (pograni¢noj regiji, prostoru EU i
svjetskom okruZzju) i d) na sustavan razvoj i
afirmaciju programa koji njeguju i razvijaju sve posebnosti gradova
Varazdina i Koprivnice (i Siri prostor sjeverne regije Hrvatske), ali i
posebnosti izvan regije (hrvatskih i europskih).

Usmjerenja ove sveuciliSne strategije razvoja znanosti su raznovrsna.
Potrebno je postojeéu organizaciju nastavnog procesa preorijentirati i
preorganizirati u smjeru ,veée znanstvene orijentacije i utemeljenosti”
¢ime bi se oslobodio znatan dio radnog prostora i vremena za znanstvena i
znanstveno-umjetnicka istraZivanja i ispitivanja. Neposredan cilj prvog
usmjerenja je ostvarenje realnog osnazivanja znanstvenih i znanstveno-
umjetnickih istraZivanja i ispitivanja, putem raznovrsnih poticaja i
potpora, npr. ostvarivanjem veceg broja vlastitih znanstveno-istrazivackih
i znanstveno-umjetnickih projekata €ime bi se ostvarila veca baza za
osnivanje novih: sveudiliSnih diplomskih studijskih programa, sveuéiliSnih
centara, zavoda, laboratorija, novih multimedijskih sustava i novih
instituta iz drustvenih i humanistic¢kih, tehnickih i prirodnih znanosti, te
iz biomedicine i zdravstva, a uz pokretanje novih poslijediplomskih
doktorskih studija i poslijediplomskih specijalistickih studija, koji mogu
biti samostalni i/ili dio programa rada doktorskih Skola, interdisciplinarni i
interinstitucionalni, domadéi i medunarodni, ali svakako vrlo primjenjivi i
prepoznatljivi. Zato je nuzno djelatno poduprijeti i osnaZiti sustavni rad na
vlastitom ostvarenju veéih domacih (npr. Hrvatske nacionalne zaklade za
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znanost, i sl) i medunarodnih (npr. Obzor 2020, i sl) znanstveno-
istrazivackih i znanstveno-umjetnickih projekata. Drugo, nuzno je ciljano
ostvariti programski kontinuitet i povedati promjene usmjerene ka
prelasku sa ,stru¢nih” na ,sveuéiliSne”, te sa ,starih” na ,nove” znanstvene
studijske programe, pri ¢emu treba uvijek davati prednost onima za koje
realne analize vlastitih potencijala i potreba drustvene zajednice pokazuju
realno opravdanje i za koje postoji potreba i interes, a da se pri tome ne
smije iskazivati nikako orijentacijsko usmjerenje samo ka profitu koji je na
Stetu znanosti, umjetnosti i struénosti. Mora se poticati pro-aktivnost i
ostvarenje prepoznatljivosti, inovativnosti i kreativnosti novih programa i
usmjerenja. Trece, jedan zaista vaZan smjer je prepoznatljivo profiliranje
vlastitih i zajednic¢kih znanstvenih i znanstveno-umjetnickih istraZivanja i
ispitivanja vezanih uz posebnosti gradova (Varazdina i Koprivnice) te
njihovih neposrednih i Sirih regionalno-prostornih i interesnih okruzja, uz
sjever Republike Hrvatske i Sire regije u Europske Unije (ostvarenjem
sustavnijeg razvoja i afirmacije znanstveno-istraZivacki utemeljenih
projekata i programa koji njeguju i razvijaju sve posebnosti gradova
Varazdina i Koprivnice i Sirih regionalnih posebnosti - kako hrvatskih tako
i europskih, osobito posebnosti koje su orijentirane na Siri prostor sjevera
Republike Hrvatske).

Dakle, kako bi se sve predvideno moglo realno i kvalitetno podupirati (od
SveudiliSta Sjever) te analitiéki i kontinuirano provjeravati, evaluirati i
validirati, treba ugraditi stalnu poveznicu i prema osiguranju i provjeri
ostvarenja optimalne kvalitete, kako prostorne, financijske i materijalne,
tako i najbitnije tehni¢ko-tehnoloske infrastrukturne potpore, koja mora
uvijek stremiti prema osiguranju kvalitete i izvrsnosti u uzem i najsirem
smislu, npr. pri izgradnji svih prateéih sustava za unaprjedenje znanosti i
znanstvene potpore te znanstvene izvrsnosti, od onih virtualnih, preko
fizickih do mjeSovitih (hibridnih).

31. OCEKIVANI ISHODI STRATESKOG PROGRAMA ZNANSTVENIH
ISTRAZIVANJA (VEZANI UZ OPCE CILJEVE)

SveudiliSte Sjever u svom daljnjem razvoju nastojati ée ojacati svoj
istrazivacki profil sustavnim i organiziranim poboljSanjem uvjeta za
znanstveno-istrazivacke i inovacijske aktivnosti, kao i teZiti izvrsnosti u
obrazovnom smislu.

Nastojati ¢e da bude prepoznatljivo po svojim pro-aktivnim istraZivac¢ima i
kreativnim istrazivackim jezgrama (skupinama), te po realnom utjecaju
primarno na lokalno i regionalno gospodarstvo i drustvo, na studente
ukljucene u istraZivanja veé na preddiplomskoj i diplomskoj razini, te na dio
pojedinaca i grupa koji su znanstveno i istraZivacki usmjereni ka posebno
strukturiranima doktorskim studijima i/ili doktorskim Skolama. Programima
u podrudju istraZivacke djelatnosti primarno ée se nastojati pridonositi
nacionalnoj, znanstvenoj, tehnoloSkoj i inovacijskoj politici u skladu s
vlastitom misijom i potrebama okruZenja. O¢ekivanja su da nasa znanstvena
istraZivanja u nadolazeéem periodu budu usmjerena u veéem djelu na
tehnicko podruéje s ciljem poticanja implementacije znanosti u ciljane
gospodarstvene subjekte na podrucju djelovanja obrazovne institucije.
Znanstvena izvrsnost je temeljna pretpostavka da bi znanje koje postoji,
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nastaje i razvija se na SveuciliStu Sjever bilo konkurentno i stvaralo nove
vrijednosti. DonoSenjem istraZivacke strategije prihvaca se odgovornost za
razvoj i koordinaciju svojih istraZivanja, uz obvezu stalnog institucijskog
unaprjedenja strateSkog upravljanja razvojem vlastite znanosti. SveuciliSte
Sjever je zapocelo sa svojim strukturnim promjenama kojima ¢e se lakSe moéi
znanstveno i istrazivacki povezivati sa ve¢im nacionalnim i/ili medunarodnim
sveuciliStima koja su veé preoblikovana u istraZivacka, a ono samo ¢e stvarati
vlastite istraZivacke centre i tako se osposobljavati za samostalno ostvarivanje
svoje znanstvene misije i druStvene uloge. Svojim financijskim planom
SveudiliSte Sjever osigurava sredstva za znanstvena istraZivanja kako iz
vlastitih tako i iz drugih izvora éime ée omoguéiti financiranje veéeg broja
kvalitetnih projekata. SveuciliSte Sjever predvida analitickim pracenjem
izvedbe vlastitih i zajednickih znanstveno-istraZivackih projekata ostvariti
kompetitivno financiranje znanstveno-istrazivackih projekata i programa
¢ime ¢e potaknut jacanje i stvaranje manjih (vlastitih) istraZivackih jezgri
(skupina), s konaénim ciljem okupljanja i umreZzavanja istrazivaca te jasnijim i
sustavnijim financiranjem novih doktoranada i poslijedoktoranada kako iz
vlastitih sredstava tako i dijelom iz projekata, kao i poveéano uvodenje
studenata u istraZivanja. Sveukupna znanstvena i istraZivacka te znanstveno-
nastavna uloga SveudiliSta Sjever usmjeravati ¢e se u odnosu na realne
drustvene i gospodarske potrebe, te prema drugim sveuéiliStima i sudionicima
u sustavu znanosti i istrazivanja. Razvojem znanstveno -istraZivacékog rada
otvorit ée se put za uvodenje novih kvalitetnijih sveudiliSnih studijskih
programa kojima ¢e se odgovoriti na potrebe poslodavaca u regiji ali i Sire.
Ovakve zadace SveucdiliSta Sjever zahtijevaju realnu autonomiju u upravljanju,
financiranju i istraZivanju, a koja je neraskidivo vezana uz analiti¢ki mjerljivu
odgovornost u stvaranju i prijenosu znanstvenih postignuéa u drustvo i
gospodarstvo. Postavljenim ciljevima nastojati ¢e se unapredivati znanstveno-
istrazivacki rad znanstvenog kadra narocito u podruéju tehnickih znanosti
koji je u znaéajnom broju zastupljen na SveudiliStu. Uloga znanstveno-
istrazivackog rada u tehni¢kom podruéju treba omoguéiti razvoj znanstvenog
kadra koji ¢e imati znacajan utjecaj na razvoj privrednog sektora na sjeveru
Hrvatske.

3.2. OPIS AKTIVNOSTI KOJE PROIZLAZE IZ ODREDENIH CILJEVA I
ZADATAKA

Aktivnost br. 1.: Ustroj uéinkovitih procedura Ureda za znanost i umjetnost.
1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Do kraja akademske godine 2014./2015.

2. Kratki opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost te Ured za
medunarodnu suradnju izradili su glavninu potrebnih akata za provedbu
znanstvene i istraZivacke djelatnosti. Tijekom akademske godine aktivacijom
projekata i aktivnosti iz ove strategije provest ¢e se definirane procedure koje
¢e u buduénosti €initi redovnu praksu.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost, prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju,
Ured za medunarodnu suradnju, svi ukljueni u provedbu znanstvenih i
istrazivackih aktivnosti u prvoj godini djelovanja.
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4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Maksimalna
jednostavnost, ué¢inkovitost i transparentnost procedura i akata potrebnih za
provedbu znanstvene i istraZivacke djelatnosti.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Uskladenost akata s
primjedbama korisnika (indikatora nema jer se ne moZe procijeniti postotak
intervencija; u sluc¢aju uspjeSno definiranih procedura i akata, intervencija
nece biti).

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Redovni rad svih znanstvenika i posebice
djelatnika u Uredu za znanost i umjetnost, te djelomi¢no djelatnika Ureda za
medunarodnu suradnju.

Aktivnost br. 2.: IstraZivanje o potrebama poslodavaca.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: (provedba za akademsku godinu
2014./2015. je u tijeku); zimski semestar 2015./2016. godine s rokom izvrSenja
sijeanj 2017.; zimski semestar 2017./2018. godine s rokom izvrSenja sije¢an;j
2019.

2. Kratki opis aktivnosti: Detaljno istrazivanje (ankete i dubinski
intervjui) sjeverne regije RH o potrebama trziSta rada kako bi se na vrijeme
zapocelo s planiranjem korekcija postoje¢ih studijskih programa (izmjena
nastavnih predmeta, uvodenje novih predmeta) i izradom novih nastavnih
syllabusa za nove studijske programe temeljene na stvarnim potrebama
gospodarstva.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava SveudiliSta
(rektor, prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju, v.d.
prorektora za nastavu i studentska pitanja, prorektor SveuciliSnog centra
Koprivnica, prorektor SveuciliSnog centra Varazdin)

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Studijski program
koji ée omoguéiti stvaranje visokokvalitetnog kadra potrebnog na trziStu rada.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéa zapoSljivost
zavrSenih studenata od 10% nakon intervencija u studijskom programu.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Ljudski kapaciteti/resursi. Redovni rad
uprave i procelnika.

Aktivnost br. 3.: Pradenje promjena u znanosti i struci.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: kontinuirano s rokom izvjeSéivanja
ozujak tekuée akademske godine.

2. Kratki opis aktivnosti: Praéenje i analiza svih promjena u podruéju
znanosti i djelatnosti struke koje utjecu na potrebne izmjene u sadrZaju
studijskog programa.
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3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Nositelji pojedinih
predmeta, procelnici studijskih odjela, prorektor za znanstveno-umjetnicki
rad i medunarodnu suradnju, v.d. prorektora za nastavu i studentska pitanja.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Uskladivanje
studijskih programa s promjenama u okruZenju.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Osuvremenjeni
studijski program s recentnom literaturom; dugoroéno: prepoznatljivost
kadra od strane poslodavaca.

Indikator uspjeSne provedbe aktivnosti je najmanje 5% izmjene sadrZaja
svakog nastavnog predmeta.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Ljudski kapaciteti — nastavni resursi.

Aktivnost br. 4.: Uskladivanje postojecih studijskih programa s promjenama u
okruzenju.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: tijekom travnja i svibnja tekuce godine
za implementaciju u iduéoj akademskoj godini.

2. Kratki opis aktivnosti: Na temelju izvje$éa i prijedloga nositelja
predmeta - strucnjaka za odredeno podruéje unose se izmjene u studijski
program za iduée obrazovno razdoblje.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Procelnici studijskih
odjela, v.d. prorektora za nastavu i studentska pitanja, prorektor za
znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Studijski program
uskladen s recentnim dostignuéima znanosti i potrebama djelatnosti
odredene struke.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéa zapoSljivost
zavrSenih studenata SveucdiliSta Sjever 10% godiSnje i prepoznatljivost
institucije (indikator: provedene ankete o imidZu ustanove najmanje ukupne
ocjene 4,5).

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Redovni rad nastavnika u koordinaciji s
procelnicima odsjeka.

Aktivnost br. 5.: Organiziranje novih studijskih programa.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano nakon izvjeSéa o
potrebama trziSta rada s rokom izvedbe (spremno za implementaciju i poéetak
provedbe) 18 mjeseci (rujan 2017.; rujan 2019.; rujan 2021.)

2. Kratki opis aktivnosti: Na temelju rezultata istraZivanja potreba
poslodavaca opisane u aktivnosti 1. definiraju se potrebne kompetencije na
temelju kojih se provodi dizajniranje novih studijskih syllabusa objedinjenih u
nove studijske programe.
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3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava SveudiliSta Sjever
(vektor i svi prorektori, procelnici studijskih odjela).

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Novi studijski
program kojim se obrazuju struénjaci s kompetencijama potrebnim
poslodavcima u regiji.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéa zapoSljivost
zavrSenih studenata SveuciliSta Sjever za 10% godiSnje nakon izlaska na
trziSte rada studenata koji su studij zavrSili novi studijski program;
prepoznatljivost ustanove (indikator: provedene ankete o imidZu ustanove
najmanje ukupne ocjene 4,5).

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Postoje¢i nastavni kadar za dizajniranje
predmeta srodnih postojeéim; novi ljudski resursi za pokrivanje novih
nastavnih podrudja.

Aktivnost br. 6.: Podizanje znanstvene produkcije.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano. Plan na godiSnjoj razini
donosi se u rujnu tekuée godine.

2. Kratak opis aktivnosti: Svaki znanstvenik zaposlen na SveudiliStu
Sjever (bez obzira na trenutno zvanje) ostvaruje pravo financiranja (kotizacije,
smjestaj i putovanje) u cilju prezentiranja vlastitog znanstvenog rada. Uvjeti
odabira i broj financiranih aktivnosti u godini definiran je planom za svaku
godinu.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava i Ured za znanost
i umjetnost SveucdiliSta Sjever.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Znanstveni radovi
prezentirani na znanstvenim okupljanjima; objavljeni u publikacijama.

5. Pokazatelji uspjesSnosti provodenja aktivnosti: Veéi broj znanstvenih
produkcija; veéi broj zaposlenog kadra s uvjetima za znanstveno-nastavno
napredovanje.

Ocekuje se da u trenutku provedbe reizbora u znanstvena i/ili znanstveno-
nastavna zvanja svi znanstvenici ostvaruju potrebne uvjete (jedan od
indikatora provedbe). Indikator zadovoljavajuéeg poveéanja broja znanstvene
produkcije je 30% u prvoj godini financiranja te nakon toga 5% godiSnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Financijska sredstva planirana za razvoj
znanstvene djelatnosti.

Aktivnost br. 7.: Pokretanje novih znanstveno-istrazivackih projekata.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: Tijekom trogodisnjeg ili petogodiSnjeg
perioda; uz jednogodiSnju kontrolu statusa analizom izvjeSéa o postignuéima.
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2. Kratki opis aktivnosti: Svake godine SveuéiliSte Sjever raspisuje
natjeéaj na temelju kojeg odobrava financiranje znanstveno-istraZivackih
projekata iz podrucdja studijskih programa koji se provode na ustanovi. S
obzirom na opseg istrazivanja moZe se odobriti trogodisnji ili petogodiSnji
projekt. Nositelj projekta ima obvezu jednogodisnjeg izvjeStavanja o statusu.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za za znanost i
umjetnost, prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju,
v.d. prorektora za nastavu i studentska pitanja.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Nova znanstvena
postignuéa (¢injenice, znanja) koja doprinose razvoju djelatnosti iz podruéja
studija.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Veéi broj uspjesno
provedenih znanstvenih projekata; veéi broj znanstvene produkcije temeljene
na rezultatima znanstveno-istrazivackog rada. Nakon tri godine od pocetka
financiranja znanstveno-istrazivackih projekata ocekuje se najmanje dva
uspjedno zavrsena projekta godisnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Postojeé¢i znanstveno-istrazivacki kadar;
prostor i kapitalna oprema za istraZivanje; dodatna financijska sredstva.

Aktivnost br. 8.: Aktivna suradnja s gospodarstvom.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano tijekom godine s
ocekivanim pokazateljima u prosincu tekuée godine.

2. Kratki opis aktivnosti: SveudiliSte potice i sudjeluje u financiranju i
provedbi istraZivackog projekta u suradnji s gospodarstvom prema direktnoj i
prioritetnoj potrebi gospodarstva regije.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava SveudiliSta
Sjever; Ured za znanost i umjetnost, Ured za medunarodnu suradnju.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Nova znanja
potrebna za unaprjedenje i razvoj gospodarstva u regiji.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Publicirani rezultati
istrazivanja nastala u suradnji sa stru¢njacima iz gospodarstva. Oc¢ekuje se
najmanje jedan objavljen rad godiSnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: IstraZivacki kadar; financijska sredstva.

Aktivnost br. 9. Intenzifikacija pretpostavki za ostvarivanje medunarodne
suradnje.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratki opis aktivnosti: Ured za medunarodnu suradnju i djelomiéno
Ured za znanost i umjetnost kontinuirano ¢e raditi na ostvarenju suradnje sa
znanstveno-obrazovnim ustanovama iz inozemstva zbog stvaranja
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pretpostavki za buduée zajednic¢ke aktivnosti u cilju razvoja znanstvene
djelatnosti, ali i gospodarskog razvoja regije.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Uprava SveudiliSta
Sjever; Ured za medunarodnu suradnju, djelomiéno Ured za znanost i
umjetnost.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Pokretanje
istrazivackih projekata na medunarodnoj razini; otvaranje moguénosti za
razvoj mobilnosti studenata i nastavnika te na taj naéin proSirivanja iskustava
i znanja.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: GodiSnje ostvarenje
najmanje tri nova bilateralna sporazuma o suradnji.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Postojeéi kadar, posebno navedeni Uredi;
financijski resursi za provedbu putovanja i stvaranja novih kontakata.

Aktivnost br. 10.: Aktivna medunarodna suradnja.

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano tijekom godine s
ocekivanim pokazateljima u prosincu tekuée godine.

2. Kratki opis aktivnosti: SveuéiliSte potice i sudjeluje u financiranju i
provedbi istraZzivackog projekta s ciljem razvoja znanosti i djelatnosti iz
podruédja studija u suradnji s medunarodnim partnerima. Poti¢e se i
ukljucdivanje u interdisciplinarne medunarodne programe i projekte s ciljem
ja¢anja medunarodnih veza, promicanje medukulturalnosti i medunarodni
transfer znanja i iskustva.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za medunarodnu
suradnju, Uprava SveuciliSta Sjever; Ured za znanost i umjetnost.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Nova znanja
potrebna za unaprjedenje i razvoj znanstvene djelatnosti; stvaranje mreZe
medunarodnih kontakata za buduée aktivnosti.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: O¢ekuje se ukljucivanje
u najmanje jedan program/projekt godisnje ili objavljivanje najmanje jednog
znanstvenog rada godiSnje, nastalog na osnovi suradnje sa znanstvenicima iz
inozemstva.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: IstraZivacki kadar; financijska sredstva.

Aktivnost br. 11.: Povezivanje s drugim znanstvenim ustanovama iz Hrvatske.
1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratki opis aktivnosti: SveudiliSte provodi aktivnosti stvaranja i
ucvrséivanja veza s drugim znanstvenim ustanovama iz Republike Hrvatske s
ciliem stvaranja pretpostavki za veéu suradnju, diseminaciju rezultata
istraZivanja i stvaranja konzorcija za buduée projekte u interesu Sire
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znanstvene javnosti. Aktivnosti se odnose na potpisivanje bilateralnih
sporazuma, razmjenu ideja i pokretanje zajednickih projekata i programa.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Prorektor za znanstveno-
umjetnicki rad i medunarodnu suradnju; Ured za znanost i umjetnost.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Kompetentniji
interdisciplinarni programi/projekti od interesa Sire znanstvene i
profesionalne javnosti.

5. Pokazatelji uspjesSnosti provodenja aktivnosti: Ocekuje se najmanje
jedan potpisan sporazum godiSnje i provedba (u tijeku) najmanje jednog
projekta/programa godisnje.

6. Potrebni  kapaciteti/resursi: Istrazivacki kadar; redovni rad
znanstvenika.

Aktivnost br. 12.: Diseminacija znanstvenih postignugéa.
1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratki opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost organizirat ¢ée
aktivnosti kojima ée znanstvenicima omoguéiti diseminaciju rezultata
znanstveno-istrazivackog rada. Uz redovne casopise koje tiska SveudiliSte
poradit ée se na organizaciji znanstvenih dogadanja (tribina, okruglih stolova,
konferencija).

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Transfer znanja i
stvaranje baze znanstvenih kontakata za potrebe znanstveno-istrazivackih
djelatnika Sveudilista Sjever.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Organizacija najmanje
jednog znanstvenog dogadanja godisnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Prostorni resursi; financijska sredstva;
organizacijski ljudski resursi.

Aktivnost br. 13.. Podizanje razine kvalitete izdanja za diseminaciju
znanstvenih rezultata.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratki opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost posvetit ¢e se
podizanju razine kvalitete postojeéih ¢asopisa u redovnom tisku Sveudéilista s
aspekta usmjeravanja sa struéne u znanstvenu orijentaciju, osigurati
ukljud¢ivanje medunarodnih, eminentnih znanstvenika u uredniéki odbor
casopisa, dobivanje medunarodne, znanstvene recenzije te osigurati
prepoznatljivost i dostupnost ¢asopisa Siroj znanstvenoj javnosti u Republici
Hrvatskoj i izvan nje.
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3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Transfer znanja i
stvaranje baze znanstvenih kontakata za potrebe znanstveno-istraZivackih
djelatnika Sveudilista Sjever.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Ukljud¢ivanje najmanje
10% novih medunarodnih struénjaka, do kraja akademske godine 2015./2016.
ustrojiti ¢asopis u kojem se tiskaju 100% iskljuéivo znanstveni radovi.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: financijska sredstva; redovni rad Ureda za
znanost i umjetnost; baza medunarodnih kontakata.

R

1 Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano prema godiSnjem planu i
budZetu.
2. Kratak opis aktivnosti: SveuéiliSna knjiZnica SveuéiliSta Sjever

redovitim obogaéivanjem knjiZniéne grade recentnim naslovima stvara
potrebnu platformu za znanstveno-istrazivaéki rad djelatnika i studenata.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: voditelj SveuéiliSne
knjiZznice; voditelji istraZivackih projekata; uprava SveudiliSta, prorektor za
znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Bogata knjiZnica
prema broju naslova i primjeraka literature i uspostavljenim on-line vezama s
knjiZnicama svijeta.

5. Pokazatelji uspjeSnosti provodenja aktivnosti: Povecanje knjiZne grade
10% godisnje, otvaranje 5% novih on-line veza godiSnje.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: Prostorni resursi; financijska sredstva;
redovni rad djelatnika knjiZnice.

Aktivnost br. 15.: Osiguranje kvalitete znanstvene djelatnosti.
1 Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratak opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost provodit ¢e sve
propisane mjere za osiguranje provedbe kvalitetnih, transparentnih i
ucinkovitih znanstvenih aktivnosti.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju;
svi djelatnici ukljuéeni u znanstveno-istraZivacki rad.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Uéinkovito
provodenje aktivnosti na temelju jasnih, kompetentno promisljenih i
transparentnih procedura propisanih aktima iz domene znanstvene
djelatnosti.
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5. Pokazatelji uspjesSnosti provodenja aktivnosti: Nakon prve godine u
kojoj se toleriraju tri nesukladnosti po istraZivackom projektu, nakon prve
godine ustroja procedura ne oéekuje se daljnje nesukladnosti.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: jasno definirani akti; redovan rad
djelatnika na ustroju i kontroli kvalitete.

Aktivnost br. 16.. Osiguranje provedbe znanstvene djelatnosti u okviru
propisanih eti¢kih naéela.

1. Vrijeme provodenja aktivnosti: Kontinuirano.

2. Kratki opis aktivnosti: Ured za znanost i umjetnost poticat ée
provedbu znanstvene djelatnosti u skladu s etickim nacelima edukacijom
ukljucenih u istrazivacki rad.

3. Tko ima odgovornost provodenja aktivnosti: Ured za znanost i
umjetnost; prorektor za znanstveno-umjetnicki rad i medunarodnu suradnju;
svi djelatnici ukljuéeni u znanstveno-istrazivacki rad.

4. Ocekivani rezultati nakon provodenja aktivnosti: Provodenje
znanstvene djelatnosti s etickim normama propisanim od strane SveudiliSta
Sjever.

5. Pokazatelji uspjesnosti provodenja aktivnosti: Eticke norme pripadaju
podruéju nulte tolerancije Sto znaéi da se od pocetka provedbe znanstvenih
aktivnosti ne oc¢ekuje i nece tolerirati niti jedna nesukladnost.

6. Potrebni kapaciteti/resursi: redovan rad.

4. PLAN ORGANIZACIJSKOG RAZVOJA ZNANSTVENE
ORGANIZACIJE

Organizacijskim razvojem znanstvene organizacije potrebno je ostvariti
kvalitetnije i uéinkovitije povezivanje postojeceg i buduéeg znanstveno-
nastavnog rada i svih sveudiliSnih znanstveno-istrazivackih procesa.
Bududi razvoj znanosti u dijelu razvoja znanstvenog osoblja kreativnije i
brze povezivati sa organizacijom relevantnih nastavnih procesa i
znanstveno-nastavnog rada na SveudiliStu Sjever. Prethodni ostvareni
preduvjeti nuZno zahtijevaju predvidanje buduée racionalizacije i
reorganizacije cijelog SveuciliSta Sjever u znanstveno-nastavnom smislu,
kao Sto je npr. Senat SveuciliSta Sjever svojom odlukom iz lipnja 2015.
godine uspostavio Ured za znanost i umjetnost te Ured za medunarodnu
suradnju koji su sada postali nadopuna postojecoj organizacijskoj shemi i
piramidi odgovornosti i komunikacija Sveucilista Sjever (Slika 1. i Slika 2.).

Primarno opisane promjene nuZno ¢e zahtijevati racionalnu i optimalnu
reorganizaciju gotovo svih upravljackih i administrativnih procesa na
SveudiliStu Sjever. Racionalno bi bilo reorganizaciju administrativnih
procesa ,analiticki utemeljeno” usmjeriti na poveéanje vremena, prosirenje
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kapaciteta, veéa ulaganja u pratece tehnologije i nove prostore koji bi tako
omogudili veéi i bolji znanstveno-

Znanstveno-

Znanstveno-

27 Znanstveno-istraZivacka strategija SveuciliSta Sjever za razdoblje 2014.-2019.
Dopuna: Strate$ki program znanstvenih istraZivanja u umjetnickom podruéju


































































