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Suradnik B}
Vesna Sesar, predavac
Studenti se uvode u teoriju i praksu strateSkog menadzmenta, te vaznost strateSkog pristupa u
organiziranju i upravljanju suvremenim organizacijama. Cilj kolegija je pruziti studentima temeljna
znanja iz podrucja strateSkog menadzmenta i nauciti ih klju¢ne segmente procesa strateSkog

Cilj predmeta upravljanja od analize okoline do kontrole i evaluacije strategije uz primjenu povratne veze. Osim
toga cilj je i pruziti temeljna znanja za analitiCko promisljanje u upravljanju i donoSenju odluka
vezanih uz strateSko upravljanje kroz metode i alate strateSkog menadzmenta i na prakti¢nim
primjerima iz prakse.

1. prosuditi brzo i to¢no prikazanu situaciju pomocu identificiranja temeljnih problema i/ili pitanja, te
procijeniti strategiju menadZzmenta s obzirom na okolinu, vrijednosti vrhovnog menadZzmenta,
socijalna o€ekivanja, financijsku poziciju poduzeca, itd.

2. analizirati Cinjenice kako bi se identificirale prilike i prijetnje u okolini, te snage i slabosti u
organizaciji da bi bili kadri procijeniti ponasanje menadzera i/ili pripremiti pregled situacije koristan u
formuliranju, evaluiranju i implementaciji politika i strategija

3. identificirati strategije koje su primjerene za svaku situaciju i evaluirati alternative s obzirom na sve
relevantne kriterije: vrijednosti vrhovnog menadZzmenta, socijalna o¢ekivanja, interne financije,
proizvodnju i tehni¢ke sposobnosti i dr.

4. preporuciti specifi€ne tokove akcija pomocu (kad je primjereno) detaljiziranih strategija i planova,
uzimajuci u obzir organizacijske promjene, financijske zahtjeve i implikacije, rokove, ljudske odnose
itd.

5. izostriti analitiCke sposobnosti potrebne u funkcijskim podrucjima — proizvodnii, financijama,
marketingu, operacijskim istrazivanjima, kadrovima itd. — u postupanju s problemima cijele
organizacije

6. demonstriranje vjestine pisanja studije slu¢aja sukladno danim Uputama, istrazivanja literature

vezane uz temu, koriStenje dostupne literature i demonstriranje vjestina prezentiranja i branjenja
stavova

7. povezati teoriju i praksu razvojem razumijevanja menadzerskih alata i njihovih ograni¢enja, te
primjene tog razumijevanja u rjeSavanju problema pojedinaénih situacija.
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Uvod u strateski menadzment 7
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Formuliranje strategija

Implementacija strategija, StrateSka kontrola 6
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